limoitus tyonantajalle tyossa koetusta hadirinnasta tai epaasiallisesta kohtelusta

Kunnanhallitus 17.03.2026 § 71

Valmistelija:

Esittelija:

Paatosehdotus:

Kunnanhallituksen varapuheenjohtaja Aki Virtaniemi

Kuntaan on toimitettu 2.2.2026 neljan henkildn allekirjoittama yhteinen
ilmoitus tydnantajalle tydssa koetusta hairinnasta tai epaasiallisesta
kohtelusta. Kunnanhallituksen puheenjohtaja Marjo Merivirta on kuitannut
ilmoituksen vastaanotetuksi samana paivana.

[Imoitusta on kasitelty kunnanhallituksen kokouksessa 2.3.2026 § 58 Muut
asiat -kohdassa. Asiakirja on liitetty poytakirjaan salattuna asian
valmistelun keskeneraisyyden vuoksi Julkisuuslain §7 mukaisesti.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja on 3.3.2026 antanut asiassa alustavan
ratkaisun. Puheenjohtaja on 5.3.2026 ilmoittanut peruuttavansa kyseisen
ratkaisun seka ilmoittanut esteellisyydestaan asian jatkokasittelyssa.
Puheenjohtaja on 11.3.2026 toimittanut kirjallisen selvityksen
esteellisyytensa perusteista.

limoitus koskee kunnan tydyhteisda ja tydnantajan velvollisuutta selvittda
mahdollinen hairinta tai epaasiallinen kohtelu.

Tyoturvallisuuslaki 28 §:n mukaan tydnantajan on ryhdyttava
kaytettavissaan olevin keinoin toimenpiteisiin hairinnan tai muun
epaasiallisen kohtelun poistamiseksi, jos tyontekijaan kohdistuu tallaista
tyossa.

Kunnanhallitus toimii kunnanjohtajan tyénantajana ja vastaa tyénantajana
siita, ettd mahdolliset tydyhteisdssa esiin nousseet hairintaan tai
epaasialliseen kohteluun liittyvat ilmoitukset selvitetdan asianmukaisesti.

Koska asia koskee kunnanjohtaja Tuomo Karnaa, han ei osallistu asian
valmisteluun eika esittelyyn. Asian esittelijana toimii kunnanhallituksen
varapuheenjohtaja Aki Virtaniemi.

Kunnanhallituksen paatoksenteon tueksi liitetdan oheisaineistona
Kuntaliiton kehittamispaallikkd Jarkko Majavan tiivistelma epaasiallisen
kaytoksen tunnistamisesta ja kasittelysta tyoyhteisossa.
Kunnanhallituksen jasenille on toimitettu paatdksenteon tueksi asiaan
liittyva selvitysaineisto kokonaisuudessaan.

Kunnanhallituksen varapuheenjohtaja Aki Virtaniemi

Kunnanhallitus

1. toteaa saaneensa ilmoituksen tydnantajalle tydssa koetusta
hairinnasta tai epaasiallisesta kohtelusta

2. toteaa, etta tydnantajan velvollisuutena on selvittaa asia

tybturvallisuuslain mukaisesti

paattaa selvittda asiaa tydnantajamenettelyna

asettaa tyoryhman selvittamaan asiaa

maaraa tyoryhman tehtavaksi hankkia asiassa tarvittavat selvitykset

kaikilta asiaan liittyviltd osallisilta ja varata heille mahdollisuus tulla

o ko



kuulluksi 24.3. mennessa, kayda asiassa tarvittavat keskustelut seka
valmistella kunnanhallitukselle esitys mahdollisista tarvittavista
toimenpiteistd 30.3. mennessa.

6. toteaa, etta asian ratkaiseminen edellyttaa erillista selvitysta eika
kunnanhallitus tdssa vaiheessa ota kantaa esitettyjen vaitteiden
paikkansapitavyyteen.

Kokouksen kulku: Marjo Merivirta ilmoitti jadviydestaan pykalassa ja poistui kokouksesta.
Marja-Leena Nurminen ilmoitti jAdviydestaan pykalassa ja poistui
kokouksesta. Jari Eklund tuli kokoukseen pykalan ajaksi Marjo Merivirran
varahenkilona. Avattiin pykala. Kunnanhallitus valitsi poytakirjan pitajaksi
Tapio Raman.

Paatos: Kunnanhallitus:

1. toteaa saaneensa ilmoituksen tyGnantajalle tydssa koetusta hairinnasta
tai epaasiallisesta kohtelusta
- Kunnanhallitus paatti esityksen mukaisesti

2. toteaa, ettd tydnantajan velvollisuutena on selvittaa asia
tyoturvallisuuslain mukaisesti
- Kunnanhallitus paatti esityksen mukaisesti

3. paattaa selvittaa asiaa tydbnantajamenettelyna
- Kunnanhallitus paatti esityksen mukaisesti

4. asettaa tydryhman selvittdmaan asiaa
- Kunnanhallitus paatti tyéryhman selvittamaan asian, johon kuuluu
hallituksesta Aki Virtaniemi, Annika Ahvenmaki ja Sakari
Halmemies. Liséksi kutsuttuna puhe- ja Iasnéolo-oikeudella Satu
Suoranta seka valtuuston puheenjohtaja Sakari Valvanne.
Kunnanhallitus paatti valita tydryhman puheenjohtajaksi Aki
Virtaniemen.

5. maaraa tyéryhman tehtavaksi hankkia asiassa tarvittavat selvitykset
kaikilta asiaan liittyviltd osallisilta ja varata heille mahdollisuus tulla
kuulluksi 24.3. mennessa, kdyda asiassa tarvittavat keskustelut seka
valmistella kunnanhallitukselle esitys mahdollisista tarvittavista
toimenpiteistd 30.3. mennessa.

- Kunnanhallitus paatti esityksen mukaisesti.

6. toteaa, ettd asian ratkaiseminen edellyttaa erillista selvitysta eika
kunnanhallitus tassa vaiheessa ota kantaa esitettyjen vaitteiden
paikkansapitavyyteen.

- Kunnanhallitus paatti esityksen mukaisesti.

Paatettiin kokous klo 19.28.

Kunnanhallitus 13.04.2026 § 100

Valmistelija: Kunnanhallituksen varapuheenjohtaja Aki Virtaniemi



Esittelija:

Paatosehdotus:

limoitus tydnantajalle tydssa koetusta hairinnasta tai epaasiallisesta
kohtelusta-tydryhma on kuullut kaikki osapuolet, tutkinut asiaa ja sen
perusteella tehnyt esityksen kunnanhallitukselle:

Tybéryhma toteaa, ettd asian selvittelyn perusteella epaasiallista kohtelua
on tapahtunut.

Perusteluina: Asian selvittelyn perusteella epaasiallinen kohtelu on ollut
pitkdaikaista usean vuoden aikana tapahtunutta tydntekijoihin kohdistuvaa
vahattelevaa, halventavaa ja mustamaalaavaa kaytdsta, mita on esiintynyt
lehtikirjoituksissa, podcastissa, kokouksissa, keskusteluissa seka
kuulemisessa. Myds Mehilaisen 12.12.2025 tekemassa
tydpaikkaselvityksessa on todettu etta: "tydyhteisdéssa on koettu
epaasiallista kohtelua ja epakunnioittavaa kaytosta. Tama on ilmennyt
muun muassa toisten selan takana toimimisena, vahattelyna ja
asiantuntijuuden sivuuttamisena. Epé&asiallinen kohtelu tydssa on
merkittdva uhka psyykkiselle terveydelle ja tydhyvinvoinnille. Se voi
aiheuttaa ahdistusta, stressia ja heikentaa tydmotivaatiota.
Terveysvaikutus on arvioitu kohtalaiseksi.”

Tyoéryhman esitys on:

Kunnanhallitus paattaa:

1. ettad selvityksen perusteella epaasiallista kohtelua on tapahtunut.

2. toimenpiteet epaasiallisen kohtelun lopettamiseksi:

-edellytetdan kunnanjohtajalta arvostavaa ja kunnioittavaa kayttaytymista
tydyhteisdssa

-edellytetddn kunnanjohtajaa yllapitdmaan kalenteriaan
etand/sairaana/lomalla/toimistolla-merkinndin.

-edellytetdan johtoryhman kokouksia pidettavaksi kerran kuukaudessa.
-edellytetdan kunnanjohtajalta Tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksen
lapikaymista teknisen johtajan, hyvinvointijohtajan, hallintosihteerin,
toimistosihteerin seka tyéterveyshuollon edustajan kanssa yhdessa.
-edellytetdan tydyhteisolle tydnohjausta tydterveyshuollon kautta.
-seurantatoimenpiteena tydnantajan edustaja kunnanhallitus valtuuttaa
asiaa hoitavan limoitus tyonantajalle tydssa koetusta hairinnasta tai
epaasiallisesta kohtelusta-tyéryhman (Kunnanhallituksen
varapuheenjohtaja Aki Virtaniemi pj, kunnanhallituksen jdsen Annika
Ahvenmaki, kunnanhallituksen jasen Sakari Halmemies, puhe- ja lasnaolo-
oikeudella kunnanvaltuuston puheenjohtaja Sakari Valvanne ja
tydsuojeluvaltuutettu Satu Suoranta) suorittamaan seurantakeskustelun
kolmen kuukauden valein asiaan liittyvien henkildiden kanssa,
tarpeelliseksi katsomansa ajanjakson ajan ja raportoi asiasta
kunnanhallitukselle seka tekee tarvittaessa esityksen kunnanhallitukselle
lisatoimenpiteistd. Ensimmainen seurantakeskustelu on pidettava
29.05.2026 mennessa.

-antaa kirjallisen varoituksen asiassa. Kunnanhallitus valtuuttaa
kunnanhallituksen varapuheenjohtaja Aki Virtaniemi ja kunnanvaltuuston
puheenjohtaja Sakari Valvanne hoitamaan asiaa.

Kunnanhallituksen varapuheenjohtaja Aki Virtaniemi

Kunnanhallitus paattaa tyéryhman esityksen mukaisesti. Lisaksi
kunnanhallitus paattaa, etta Satu Suorannalle lisataan oikeudet
asianhallintajarjestelmaan seka hallinnon, ettd kunnanhallituksen salaisiin
asioihin, jotta han voi hoitaa kirjaajana tata kokousasiaa. Oikeudet ovat
voimassa asian kasittelyn ajan.



Kokouksen kulku:

Paatos:

Esteellisina poistuivat pykalan kasittelyn ajaksi seka kokouksesta Marjo
Merivirta, Marika Masalin-Weijo, Marika likkanen, Helin Tammelin.

Esteelliset henkildt poistuivat kokouksesta klo 19.18. Kunnanhallituksen
varajasen Jari Eklund tuli kokoukseen mukaan pykalan kasittelyn ajaksi.

Kunnanhallitus valitsi poytakirjanpitajaksi Sakari Valvanteen.

Tyoéryhman puheenjohtaja Aki Virtaniemi jakoi kunnanhallituksen jasenille
luettavaksi kaikkien asianomaisten kuulemisista laaditut muistiot.
Kunnanhallitus kavi lapi tydnantajalle tehdyn ilmoituksen tyéssa koetusta
hairinnasta tai epaasiallisesta kohtelusta liitetyn tydntekijoiden
allekirjoittaman liitteen yhdessa kunnanjohtajan kuulemisesta laaditun
muistion kanssa. Kaytiin keskustelua muistiossa esiin tulleista hairintdan
tai epaasialliseen kohteluun liittyvista tapahtumista ja asianomaisten niista
kokemaan vaikutukseen tydyhteisdn toimintaan ja omien tyétehtavien
suorittamiseen.

Kunnanhallitus paatti yksimielisesti paatésehdotuksen mukaisesti, liséksi
kirjallisen varoituksen sisaltdé tuodaan kunnanhallitukselle hyvaksyttavaksi
ennen sen antamista.

Kirjalliseen varoitukseen tulee kirjata vahintaan

- konkreettinen kuvaus tyontekijan (kunnanjohtajan)
sopimuksenvastaisesta kayttaytymisesta

- selvitys niista velvollisuuksista, joita tydntekija (kunnanjohtaja) on
rikkonut

- selkea vaatimus kayttaytymisesta tulevaisuudessa sovittujen
saantéjen mukaisesti

- yksiselitteinen ilmoitus toistuvan, samankaltaisen moitittavan
kayttaytymisen seurauksista

Paatettiin kokous klo 21.06.

Kunnanhallitus 27.04.2026 § 110

Valmistelija:

Esittelija:
Paatosehdotus:

Kokouksen kulku:

Kunnanhallituksen varapuheenjohtaja Aki Virtaniemi

Kunnanhallituksen varapuheenjohtaja Aki Virtaniemi

Kunnanhallitus paattaa kirjallisen varoituksen sisallosta litteen mukaisesti.

Esteellisena poistuivat pykalan kasittelyn ajaksi sekd kokouksesta Tuomo
Karna, Marjo Merivirta, Marika likkanen ja Marja-Leena Nurminen.
Esteelliset henkildt poistuivat kokouksesta klo 17:37.

Kunnanhallitus valitsi poytakirjanpitajaksi Sakari Valvanteen.



Paatos:

Kunnanhallituksen jasenille jaettiin luettavaksi kunnanjohtajalle
annettavaksi laadittu kirjallinen varoitus. Tekstista paatettiin vaihtaa
edellytys yllapitaa kalenteria "sairaana”-merkintaan "poissa”.

Kunnanhallitus paatti hyvaksya yksimielisesti kirjallisen varoituksen sisallon
edella mainitun kalenterimerkinnan muutoksen huomioon ottaen.

Asiakohtaa koskee muutoksenhakukielto.

Asiakirja paatettiin salata julkisuuslain 24 § kohdan 32 perusteella
"yksityiselaman suoja”.

Paatettiin kokous klo 18:07.

Poytakirjanpitaja on poistanut 4.5.2026 eriavat mielipiteet ja tehnyt
korjausmerkinnan pdytakirjaan.

o Peruste: eriavaa mielipidetta ei voi jattaa, koska asiassa ei ole tehty
vastaehdotusta tai aanestetty paatosta vastaan. Kuntalaki §106.

o Asia tuodaan tiedoksi kunnanhallitukselle kunnanhallituksen seuraavassa
kokouksessa.

Kunnanhallitus 11.05.2026 § 121

Valmistelija:

Esittelija:

Paatosehdotus:

Kokouksen kulku:

Kunnanhallituksen varapuheenjohtaja Aki Virtaniemi

Kunnanhallituksen varapuheenjohtaja Aki Virtaniemi

Kunnanhallitus merkitsee poytakirjanpitajan korjausmerkinnan §110
poytakirjaan tiedoksi.

Esteellisena poistuivat pykalan kasittelyn ajaksi seka kokouksesta Tuomo
Karna, Marika likkanen ja Marja-Leena Nurminen. Esteelliset henkilot
poistuivat kokouksesta klo 18.28. Kimmo Laine poistui kokouksesta klo
18.28.

Kunnanhallitus valitsi poytakirjanpitajaksi Sakari Valvanteen.

Aki Virtaniemi toi tiedoksi kunnanhallituksen kokouksen 27.04.2026
poytakirjan asiakohtaan 110 tehdyn korjausmerkinnan:

Pdytakirjanpitdja on poistanut 4.5.2026 eriavat mielipiteet ja tehnyt
korjausmerkinnan pdytakirjaan.

o Peruste eriavaa mielipidetta ei voi jattaa, koska asiassa ei ole tehty
vastaehdotusta tai aanestetty paatosta vastaan. Kuntalaki §106.



Paatos:

e Asia tuodaan tiedoksi kunnanhallitukselle kunnanhallituksen
seuraavassa kokouksessa.

Annika Ahvenmaki esitti ehdotuksensa edellisen kunnanhallituksen
kokouksen poytakirjaan: Ehdotan, etta edelliseen kunnanhallituksen
poytakirjaan (27.4.2026 pykala 110) tehdaan korjaus eriavien mielipiteiden
osalta. Poytakirjaan merkitaan keskustelun osalta se, etta Annika
Ahvenmaki ja Tapio Ramd ovat tuoneet esille kriittisia huomioita liittyen
kunnanjohtaja Tuomo Karnalle annettavan kirjallisen varoituksen sisaltéon,
vaikka varsinaista vastaehdotusta ei tehty.

Aki Virtaniemi esitti, ettei lisdysta poytakirjaan tehda.

Ahvenmaki mainitsi, etta esitetty lisdys poytakirjaan ei vaikuta paatdkseen
antaa kirjallinen varoitus kunnanjohtajalle. Tapio Ramé ja Jarno Ankerman
kannattivat Ahvenmaen ehdotusta.

Virtaniemen esitysta ei kannatettu.
Virtaniemi veti esityksensa pois.

Kunnanhallitus paatti hyvaksya paatdsehdotuksen.

Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti Ahvenmaen esittaman lisdyksen
"Annika Ahvenmaki ja Tapio R&md ovat tuoneet esille kriittisia huomioita
littyen kunnanjohtaja Tuomo Karnalle annettavan kirjallisen varoituksen
sisaltéon, vaikka varsinaista vastaehdotusta ei tehty” kunnanhallituksen
kokouksen 27.04.2026 pdytakirjan asiakohtaan 110 tehtyyn
korjausmerkintaan eriavien mielipiteiden osalta.

Kokous paatettiin klo 18:43.

Kunnanhallitus 15.06.2026 § 133

59/01.04.01/2026

Valmistelija:
Esittelija:

Paatosehdotus:

Kunnanhallituksen varapuheenjohtaja Aki Virtaniemi
Kunnanhallituksen varapuheenjohtaja Aki Virtaniemi
Kunnanhallitus paattaa tyéryhman esityksen mukaisesti:
1. ettad selvityksen perusteella kunnanjohtajan
epaasiallinen kohtelu
kunnan henkildkuntaa kohtaan on jatkunut.
2. toimenpiteet epaasiallisen kohtelun
lopettamiseksi, jo aiemmin sovittujen

toimenpiteiden lisaksi:

- edellytetddn kunnanjohtajalta arvostavaa ja kunnioittavaa
kayttaytymmista tydyhteisdssa.



Kokouksen kulku:

Paatos:

- edellytetdan kunnanjohtajaa yllapitdaan kalenteriaan
etana/poissal/lomalla/toimistolla-merkinndin.

- valtuuttaa kunnanhallituksen varapuheenjohtajan sopimaan ajan
13.8. tai muuna sopivana ajankohtana tyoterveyshuollon
tyopaikkaselvityksen lapikdymiseksi kunnanjohtajan, teknisen
johtajan, hyvinvointijohtajan, hallintosihteerin, toimistosihteerin seka
tyéterveyshuollon edustajan kanssa yhdessa.

- seuraava seurantakeskustelu on pidettava 31.8.2026 mennessa.

Esteellisind poistuivat pykalan kasittelyn ajaksi sekd kokouksesta
Marjo Merivirta, Marika likkanen ja Marja-Leena Nurminen.
Esteelliset henkilot poistuivat kokouksesta klo 17:50.

Kunnanhallitus valitsi poytakirjanpitajaksi Sakari Valvanteen.

Kunnanhallituksen jasenille jaettiin luettavaksi tydryhman laatima raportti
kuulemisista 25.5.2026 ja 27.5.2026. Kaydyssa keskustelussa
kunnanhallituksen jasenet korostivat tyoterveyshuollon
tydpaikkaselvityksen lapikaynnin tarkeytta kaikkien asianosaisten seka
tyoterveyshuollon edustajan kanssa yhdessa. Samoin kalenterin kaytto
sovituin merkinndin koettiin tarkeaksi tavoitettavuuden ja tiedonkulun
kannalta. Yhteistyon parantamisen edellytyksena nahtiin johtoryhman
kokousten pitdminen sdanndllisesti sekd samanaikainen lasnaolo
tydpaikalla yhteisesti sovittuina paivina.

Kunnanhallitus paatti yksimielisesti tydryhman esityksen mukaisesti.

Asiakohtaa koskee muutoksenhakukielto. Liitteena oleva asiakirja paatettiin
salata julkisuuslain 24 § kohdan 32 perusteella "yksityiselaman suoja".
Paatettiin kokous klo 18:30.



