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Maakuntajohtajan
katsaus

Pekka Hokkanen
maakuntajohtaja




Keski-Suomenkin tulevaisuususkoa koetellaan ajassa, jota leimaa talouden
alavireisyys ja julkisen talouden haasteet, korkea tyottdmyys, erilaistuva
aluerakenne, globaali epdvakaus ja turvallisuusympariston turbulenssi.
Toimintaympariston murrosten ja haasteiden keskelld meiltd edellytetdan
rohkeutta ja tahtoa tehda asioita uudella tavalla ja tarttua aktiivisesti
vahvuuksistamme kumpuaviin mahdollisuuksiin.

Uusi maakuntastrategiamme 2026-2029 viitoittaa Keski-Suomen liiton ja koko
maakunnan tekemisen yhteista suuntaa. Maakuntastrategian toteutus on laaja
kokonaisuus, johon panostamme vuonna 2026 ja johon toivotamme kaikki
maakunnan toimijat mukaan.

Strategisiin  tavoitteisimme olla rohkeasti toimelias, toisistamme ja
tulevaisuudesta huolehtiva, luonnonvoimainen seka ylpedsti keskisuomalainen
tiivistyvat toimet, joilla rakennamme tulevaisuuskestdvaa ja menestyksekkaasti
muutoksessa luovivaa Keski-Suomea. Teemme kunnianhimoisesti toimia
tyottdmyyden puolittamiseksi ja koulutustason nostamiseksi, kdytdmme viisaasti
luonnonvarojamme, kuljemme kohti hiilineutraaliutta ja otamme jokaisen
keskisuomalaisen osaksi yhteisda.

Strategian toteutuksessa korostuu tulevaisuussuuntautunut ja tietopohjainen
aluekehittdminen ja paatdksenteko. Strategian seuranta vakiinnutetaan osaksi
Keski-Suomen liiton toiminnan vuosikelloa. Keski-Suomessa strategian toteutus
ja aluekehittaminen ovat kiintedsti yhteydessa alueiden kaytén suunnitteluun ja
likennejarjestelmatydhdn. Toteutamme maakuntakaavan ajantasaisuuden ja
muutostarpeiden arvioinnin vuoden aikana. Sujuvat rahoitusprosessit ovat Keski-
Suomen liiton ylpeyden aihe, joita kehitdamme edelleen. Kohdennamme
valtaosan hankerahoituksesta maakuntastrategian toteutukseen ja kasvun
karkiin — bio- ja kiertotalouteen, uudistuvaan teollisuuteen, hyvaan vointiin seka
turvallisuuteen ja huoltovarmuuteen.
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Edunvalvonta uuden EU-ohjelmakauden valmistelussa edellyttéa meiltd valppautta
ja vuorovaikutusta eri foorumeilla vuoden aikana. Osallistumme ja vaikutamme
aktiivisesti myo6s aluekehittdmislainsaddannén valmisteluun. Maakuntamme
saavutettavuutta ja tarkeitd liikennehankkeita edistdmme yksituumaisesti ja
faktoilla vaikuttaen. Vaikuttamistoimia suunnataan myds tulevaa hallitusohjelmaa
silmdlld pitden. Maakunnan yhtendisyytta Iujittamalla ja kumppanuuksia
vahvistamalla teemme  Keski-Suomesta yha houkuttelevamman  uusille
investoinneille ja yrityksille.

Asiantunteva henkilostd ja kehittyva tydyhteisd ovat kaiken tekemisemme perusta,
johon panostamme ja jota vaalimme. Kannustamme henkilostdd osaamisen
kasvattamiseen ja rohkaisemme tydtapojen ja prosessien kehittdmiseen esimerkiksi
tekodlya viisaasti hyodyntden.

Maakuntabrandimme sanoin, parhaat palat [Oytyvat keskeltd — emme jaa
sivustakatsojaksi vaan vahvuuksiimme luottaen luomme valoisaa tulevaisuutta ja
menestysta Keski-Suomeen yhdessa sidosryhmiemme ja luottamushenkildidemme
kanssa.

Pekka Hokkanen

maakuntajohtaja
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Keski-Suomen liiton
organisaatio




Keski-Suomen
liiton organisaatio

Kuntien edustajainkokous
22 kuntaa

Maakuntavaltuusto
58 jasenta

Maakuntahallitus
13 jasenta

Toimisto
30 tydntekijaa
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Tarkastuslautakunta
5 jasenta

Maakunnan yhteistyoryhma
25 jasenta

Maakunnan yhteistyoryhman
sihteeristo
7 jasenta




MAAKUNTAVALTUUSTO

kayttaa Keski-Suomen liiton ylinta
toimivaltaa. Edustajainkokous valitsee
maakuntavaltuuston kuntavaalikaudeksi.
Maakuntavaltuusto hyvaksyy
maakuntastrategian ja maakuntakaavan
seka asettaa vuosittain toiminnalliset
tavoitteet talousarvion ja
toimintasuunnitelman kasittelyn
yhteydessa. Lisaksi maakuntavaltuusto
arvioi Keski-Suomen liiton toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

58 JASENTA
2XVUODESSA

MAAKUNTAHALLITUS

johtaa Keski-Suomen liiton toimintaa,
hallintoa ja taloutta seka edustaa
kuntayhtymaa ja valvoo sen etua.
Maakuntahallitus seuraa ja ohjaa
maakuntavaltuuston hyvaksyman
talousarvion, talous- ja
toimintasuunnitelman tavoitteiden
toteutumista ja vaikuttavuutta.
Maakuntahallituksen toimikausi on
kaksi vuotta.
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PUHEENJOHTAJISTO

valmistelee yhdessa toimiston
johdon kanssa maakuntahallituksen
ja -valtuuston paatdksentekoon
menevia asioita seka sopii liiton
edustuksista eri tilaisuuksiin.
Puheenjohtajiston muodostavat
maakuntavaltuuston,
maakuntahallituksen ja maakunnan
yhteistyéryhman puheenjohtajat.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

arvioi talousarvioon kirjattujen
tavoitteiden toteutumista valtuustolle
vuosittain arviointikertomuksessa.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on
kuntayhtyman hallinnon ja talouden

tarkastuksen ja arvioinnin jarjestaminen.

5 JASENTA
6XVUODESSA

MAAKUNNAN YHTEISTYORYHMA

linjaa maakuntastrategian mukaisesti
alueen kehittamista ja julkisen tuen
kohdentamista. Maakunnan
yhteistybryhmassa ovat edustettuina
kunnat, Keski-Suomen ELY-keskus,
tarkeimmat tyomarkkina- ja
elinkeinojarjestot, yritykset seka
yhdistykset. Maakunnan
yhteistyoryhman valmistelu-, esittely-
ja taytantéonpanotehtavia hoitaa
sihteeristd, joka koostuu Keski-
Suomen liiton ja Keski-Suomen ELY-
keskuksen seka muista tukea

myontavien viranomaisten edustajista.

25 JASENTA
S5XVUODESSA
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KESKI-SUOMEN LIITON TOIMISTO

hoitaa maakunnan liiton operatiivista
toimintaa. Toimiston tehtavana on
huolehtia kuntayhtyman toimialaan
kuuluvien asioiden valmistelusta ja
paatodsten toimeenpanosta lakien ja
asetusten, perussopimuksen,
hallintosadannon ja muiden saantdjen ja
ohjeiden mukaisesti.

O © ©
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Keski-Suomen
liiton toimisto

Maakuntajohtaja
Pekka Hokkanen

Aluekehittaminen
ja alueiden kaytto

Elinvoima, kehittaminen
ja rahoitus
Aluekehitysjohtaja Pirjo Peraaho

Alueiden kaytto ja
saavutettavuus
Suunnittelujohtaja Hanna Kunttu

Viestinta
Viestintapaallikké Jenni Isopahkala

Hallinto

Talous ja
henkilostojohtaminen
Hallintojohtaja Hanna Reini
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Henkilosto

 Keski-Suomen liiton operatiivista toiminnan sydamena
on toimiston henkilostd. Keski-Suomen liiton
henkiloston tyd on monipaikkaista ja monimuotoista
asiantuntijatyota. Keski-Suomen liiton toteuttaessa
maakuntastrategiaa, tyohon tarvitaan asiantunteva
henkilosto, jonka asiantuntijuuden kehittamisesta ja
osaamisen uudistamisesta pidetaan erityista huolta.

« Vuoden 2025 alussa Keski-Suomen liitossa tyoskenteli
27 tydntekijaa, joista 22 oli toistaiseksi voimassa
olevissa tydsuhteissa ja 5 maaraaikaisissa
tyOsuhteissa.

« Tydyhteisdn ja henkildston osaamisen kehittdmista
ohjaa henkilost6- ja koulutussuunnitelma.




Toimintasuunnitelma
2026

Maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarvion ja
taloussuunnitelman lisaksi myo6s toimintasuunnitelman
tavoitteineen.

Keski-Suomen liiton toiminnan paatavoitteet vuodelle
2026:

1. Maakuntastrategian toteutus kaytannon tydssa

2. Tavoitteellista ja ennakoivaa verkostovaikuttamista
3. Kehittyva tydyhteiso

Jokainen paatavoite on jasennelty alatavoitteiksi.
Toimenpiteet ja mittarit talousarviovuodelle 2026 on
kuvattu alatavoitteittain.

@ KESKI-SUOMEN LIITTO




@ KESKI-SUOMEN LIITTO

Tavoite 1:
Maakuntastrategian toteutus

« Kaynnistetadn paivitetyn Keski-Suomen
maakuntastrategian 2026-2029 toimenpiteet
osana asiantuntija- ja verkostotyota

» Kootaan maakuntakaavan ajantasaisuuden :
arviointi pohjaksi maakuntavakaavan \
paivitystyon kaynnistymiselle "

« Seurataan EU-ohjelmakauden 2021-2027 "ﬁ
rahoitusprosessien sujuvuutta ja hankkeiden
vaikuttavuutta osana ohjelmakauden
paattymisvaihetta




Tavoite
vuoteen 2028

Tulevaisuuskeskusteluun ja
ajantasaiseen tietoon perustuva
aluekehittaminen ja paatoksenteko

Maakuntastrategiaa ja eheda
aluerakennetta edistava alueidenkayton
suunnittelu

Sujuvat rahoitusprosessit osana
maakuntastrategian toteutusta

Maakuntastrategian toteutus

Toimenpiteet
vuonna 2026
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Maakuntastrategian seurantamallin kdyttéonotto

Ennakoivan tiedon, tilannekuvien ja analyysien tuottaminen strategisen
suunnittelun ja paatoksenteon tueksi

IImastonmuutoksen sopeutumissuunnitelman laatiminen

Luonto- ja ilmastotiekartan toimenpiteiden edistéminen ja seuranta
Vapautuvien julkisomisteisten kiinteistdjen kestavan kaytén suunnittelu
Taiteen ja kulttuurin maakunnallisen foorumin jarjestaminen
Ennakointi- ja tulevaisuusverkostojen kehittaminen
Tulevaisuusfoorumit ja muut ennakointitapahtumat

Maakuntakaavan ajantasaisuuden ja sen muutostarpeiden arviointi
Uuden tai osittain paivitettavan maakuntakaavan laatimisprosessin
kdynnistaminen

Euroopan kattavan pyorareittiverkoston (EuroVelo 11-reitti)
toteutettavuusselvitys Keski-Suomessa

Kestavan ja turvallisen liikkumisen edistdminen maakunnan
likennejarjestelmasuunnitelman mukaisesti

Rahoituksen kohdentaminen maakuntastrategiaan ja sen kasvun karkiin
Rahoitus- ja maksatusprosessien sujuvuuden varmistaminen
Valmistuneiden hankkeiden laadun ja vaikuttavuuden arviointi

Mittarit

Sidosryhmien kokemus strategian seurannasta ja
paatdksenteossa hyddynnetysta tietoaineistosta (kysely)
Laadittujen tilannekuvien, skenaarioiden ja raporttien
madra

Kaynnistettyjen toimenpiteiden maara
Tulevaisuuskeskusteluihin osallistuneiden henkildiden maara

Yhteenveto ja analyysi maakuntakaavan ajantasaisuuden
arvioinnista

Uuden maakuntakaavaprosessin kaynnistyspaatos (ml.
osallistumis- ja arviointisuunnitelma)

EuroVelo 11-reitin toteutettavuusselvitys valmis
Kaynnistettyjen toimenpiteiden maara

90 % mydnnetysta rahoituksesta kohdentuu
maakuntastrategiaan ja sen kasvun karkiin
Rahoitushakemusten keskimaardinen kasittelyaika enintdan
90 vrk

Maksatushakemusten keskimadrdinen kasittelyaika enintdan
50 vrk

Valmistuneiden hankkeiden tulokset suhteessa asetettuihin
tavoitteisiin



Tavoite 2: Tavoitteellinen
ja ennakoiva
verkostovaikuttaminen

« Vaikutetaan aktiivisesti uuden EU-
ohjelmakauden 2028-2035 valmisteluun ja
panostetaan osaamiseen valittavan toimielimen
tehtavissa

« Valmistaudutaan eduskuntavaaleihin 2027 ja
kaynnistetaan hallitusohjelmavaikuttamisty6ta
niin kansallisella tasolla, Lansi-Suomen tasolla
kuin maakunnallisella tasolla

» Panostetaan Keski-Suomen yhtendisyyteen ja
tunnettavuuteen
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Tavoitteellinen ja ennakoiva verkostovaikuttaminen

Tavoite
vuoteen 2028

Valmiina uuteen EU-ohjelmakauteen

Keski-Suomen liiton roolin vahvistaminen
aloitteellisena ja uudistavana
kehittamisorganisaationa

Keski-Suomen tunnettuuden
vahvistaminen innovaatio- ja
osaamisymparistona

Maakunnan yhtendisyyden lujittaminen

Toimenpiteet
vuonna 2026

=

=

Ennakoiva ja yhteistydkykyinen vaikuttamisty6

Keski-Suomen strategisen aseman ja erityispiirteiden esille tuominen
valmistelussa

Valmistautuminen osaavan, asiantuntevan ja uuden ohjelmakauden
vaatimukset tayttavan valittdvan toimielimen tehtavaan

Aktiivinen osallistuminen ja vaikuttaminen aluekehittamislainsaadannon
valmisteluun
Maakunnan vaikuttamisryhman perustaminen

Verkostoitumisen ja kumppanuuksien vahvistaminen uusien investointien,
yritysten ja toimijoiden houkuttelemiseksi
Kohdennetut digimarkkinointikampanjat

Maakuntaidentiteettia ja yhteista tarinaa vahvistavat viestintékampanjat
Kuntien ja muiden toimijoiden yhteisten kehittémis- tai sopeutumistoimien
tunnistaminen ja verkostojen tukeminen

Mittarit

Lobbaus- ja valmistelutapaamisten maara kansallisella ja
EU:n tasolla
Henkiloston oppimistapahtumien maara

Lobbaus- ja valmistelutapaamisten maara
Vaikuttamisryhman osallistumisaktiivisuus (% jasenista
kokouksissa)

Vaikuttamisryhman tuottamien linjausten ja toimenpiteiden
maara

Sidosryhmien arvio yhteistyon toimivuudesta ja
hyddyllisyydesta (kysely)

Kampanjoiden tavoittavuus (ndyttokerrat,
verkkosivuvierailut, some-analytiikka)

Kampanjoiden tavoittavuus (ndyttdkerrat, mediapeitto,
some-analytiikka)
Kaynnistettyjen toimenpiteiden maara
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Tavoite 3: Kehittyva

tyoyhteiso

« Panostetaan henkiloston osaamiseen,
tyGilmapiiriin ja tyohyvinvointiin

« Valmistaudutaan hankintalain muutokseen ja
hallittuun siirtymaan palvelujen hankinnassa

» Sujuvoitetaan palveluja digitaalisin tydkaluin

» Tehostetaan asiantuntijatyota monipuolisella
tekoalyn hyodyntamisella




Tavoite
vuoteen 2028

Motivoitunut henkilosto ja avoin
tyoilmapiiri

Talous- ja henkilostohallinnon
palveluiden hallittu siirtyma uudelle
palvelutuottajalle

Palvelujen digitalisointi
asioinnin sujuvoittamiseksi

Tekoalyn hyodyntaminen osana
asiantuntijatyota

Kehittyva tyoyhteiso

Toimenpiteet
vuonna 2026
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Osaamisen kehittdminen
Yhteisollisyyden ja hyvan tyéilmapiirin vaaliminen
Tybhyvinvoinnista ja jaksamisesta huolehtiminen

Hankinnan ennakoiva suunnittelu

Palvelusopimuksen selked maarittely (palvelutasot, vasteajat,
kustannusrakenne)

Siirtymasuunnitelman laatiminen ja kattava tiedonsiirto yhdessa
aiemman ja uuden palvelutuottajan kanssa (aikataulut, vastuut,
riskienhallinta)

Keski-Suomen kehittamisrahaston hakuprosessin digitalisointi
Suomi.fi viestit viranomaiskayttoon

Suomi.fi tunnistautumisen kayttédnotto

Kayttdonoton tuki asiakkaille ja henkilostolle

Kayttokohteiden laajentaminen uusiin asiantuntijatydn osa-alueisiin
Tekodlyn vakiinnuttaminen osaksi arjen prosesseja

Mittarit

Koulutuspadivien maara (per henkild/vuosi)
Pulssikyselyyn vastanneiden maara sailyttaa
kayttéonottovuoden 2024 tason (%)

Pulssikyselyssa sailytetaan korkea taso
yhteiséllisyyden ja hyvan tydilmapiirin kokemuksessa
Tydhyvinvointikyselyssa stressia kokeneiden maara
laskee v. 2024 tuloksissa raportoidusta (%)

Siirtyma toteutettu sovitussa aikataulussa (%)
Henkiloston tyytyvaisyys palveluun (asteikko 1-5)

Digitaaliset palvelut otettu kayttodn seka asiakkaat ja
henkildstd perehdytetty niiden kayttdon

Sahkdisten hakemusten osuus (% kaikista
hakemuksista)

Henkiloston arvio prosessien selkeydesta ja
sujuvuudesta (asteikko 1-5)

Uusien tekoalyn kayttokohteiden maara
Tekoalya hyddyntavien tydntekijoiden osuus (%)
Henkiléstdn kokemus tekodlyn avusta omassa
tydssaan (asteikko 1-5)



Kehitetaan
Keski-Suomea
vhdessa!
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Talousarvio 2026 seka
taloussuunnitelma 2026-2028




Talousarvio ja sen
sitovuus

Kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarviossa tehtdvien ja
toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka
osoittaa, miten rahoitustarve katetaan.

Talousarvion maakuntavaltuustoa sitova taso on talousarvion
loppusumma (tilikauden yli/alijgama). Toimintasuunnitelmassa
esitetyt paatavoitteet ovat sitovia. Maakuntavaltuuston vahvistama
talousarvio sitoo maakuntahallitusta jasenkuntien maksuosuuksien
osalta.

Kun maakuntavaltuusto on hyvaksynyt talousarvion, maakuntahallitus
kasittelee ja hyvaksyy talousarvioon pohjautuvan kayttésuunnitelman
vuodelle 2026. Kayttésuunnitelma laaditaan tulosyksikoittain.
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TA 2025 - 2026
| Muutos € | Muutos %

TULOSLASKELMAJAKAYTTOTALOUS | | | |

| 000000 | Tp2024 | TA2025 | TA20%

TOIMINTATUOTOT 4208355 3995500( 4484500 489 000 10,9 %
Myyntituotot 3473360 3 449 400 18,6 %
Keski-Suomen kehittdmisrahasto 0 0
Jasenkuntien maksuosuudet 3433 300 3 433 300 3,8 %
Muut myyntituotot 40 060 16 100 -7,3 %
Tuet ja avustukset 734 995 546 100 -118,9 %
I a | O u Sa rVI O 2 O 2 6 TOIMINTAKULUT -3938326/ -3973500| -4 469 500
: Henkilostomenot -2138 483 -2224 000 -2 146 300
Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on Palvelujen ostot -805214|  -772500]  -699 500

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 366 -66 300 -60 200
Avustukset, sis. K-S kehittamisrahaston -696 656 -665 000 -1 315 000

hyvaksyttava vuoden loppuun mennessa

kunna”e talousa I’VIO seuraava kS| Muut toimintamenot -253 608 -245 700 -248 500 2 800
kalenterivuodeksi ottaen huomioon TOIMINTAKATE | 270029 22000 15000
kuntakonsernin talouden vastuut ja Raholtustuotot ja -menot -
V€|V0|tteet Korkotuotot 0
: Muut rahoitustuotot 14
Korkokulut 0
Muut rahoituskulut 0

VUOSIKATE | 270042] 220000 15000

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS | 270042] 22000  15000]

Rahastojen lisdys (-) -650 000 -650 000
Rahastojen vahennys (+) 680 186 650 000

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 300228 22000 15 000[%|

-46,7 %

0,0 %
0,0 %

-46,7 %

650 000
-650 000

0,0 %

0,0 % /
-46,7 % f—




Käyttötalous_tulosyk_2025_pohja



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2025		TP2023		TA2024		TA2025				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				0		3,606,500		389,000



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				0		3,449,400		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0

		Muut myyntitulot		134,072		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		16,100				0		16,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		558,395		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä		546,100				0		157,100		389,000

		Tuet ja avustukset valtiolta		276,101		220,600		79,100				0		45,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		34,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		189,278		355,000		395,000				0		110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		285,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€

		Muut tuet ja avustukset		93,016		65,200		72,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		70,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€



		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-335,000		-3,166,000		-472,500



		Henkilöstökulut		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-182,000		-1,664,500		-377,500

		Palkat ja palkkiot		-1,816,127		-1,908,000		-1,795,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,337,000		-303,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-86,980		-74,500		-69,000				0		-56,000		-13,000

		Henkilöstökorvaukset		-563		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-308,752		-306,000		-310,000				-27,000		-230,000		-53,000

		Muut henkilöstösivukulut		-46,938		-45,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-77,000		-600,500		-95,000

		Asiantuntijapalvelut		-262,534		-301,500		-260,000				0		-190,000		-70,000

		Toimistopalvelut		-68,756		-90,000		-90,000				-10,000		-80,000		0

		ICT-palvelut		-105,777		-100,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,798		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-15,726		-35,000		-20,000				0		-20,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-17		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-719		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,199		-12,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-93,699		-82,000		-100,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-57,500		-12,500

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-83,181		-75,000		-82,500				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-45,000		-12,500

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-25,914		-36,000		-32,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-19,549		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-34,623		-28,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				0		-66,300		0

		Toimistotarvikkeet		-1,799		-5,000		-3,000				0		-3,000		0

		Kirjallisuus		-2,000		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,918		-1,500		-1,600				0		-1,600		0

		Lääkkeet		-17		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-9,166		-8,000		-9,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-9,000		0

		Kalusto		-24,907		-17,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys				0		-30,000		0

		Muu materiaali		-19,290		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-629,368		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-9,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-619,768		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				-76,000		-169,700		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-152,971		-155,000		-162,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-162,700		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-7,677		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,643		-80,000		-78,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-2,000		0



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		-248		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		10		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		-27		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-232		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-232		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-30,232		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		619,768		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,337,900				0		4,217,900		120,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,095,400				0		4,095,400		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0				ei korotusta		0

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		12,100				0		12,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		242,500				0		122,500		120,000

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		87,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		85,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi				8 hanketta 2025		15,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0				3 hanketta 2026		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		155,000				0		120,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät						-240,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,486,600				-285,000		-3,927,000		-274,600						-303,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,213,100				-137,000		-1,827,500		-248,600				ei eläköitymisiä		10,900

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,779,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,472,000		-197,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-70,300				0		-62,000		-8,300				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-313,000				-27,000		-252,000		-34,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-649,900				-72,000		-551,900		-26,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-156,000				0		-150,000		-6,000						104,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-85,000				-10,000		-75,000		0

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,400				0		-2,400		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-96,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-56,000		-10,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-70,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-40,000		-10,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,600				0		-60,600		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,900				0		-2,900		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-3,000				0		-3,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0		-7,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,000				-76,000		-172,000		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-4,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		-148,700



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		-148,700

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		-148,700



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		-148,700



























































































































































































































































































Käyttötalous_tulosyk_2026 2%



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,406,600				0		4,286,600		120,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,164,100				0		4,164,100		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,502,000				0		3,502,000		0				2% korotus		68,700

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		12,100				0		12,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		242,500				0		122,500		120,000

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		87,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		85,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi				8 hanketta 2025		15,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0				3 hanketta 2026		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		155,000				0		120,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät						-240,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,486,600				-285,000		-3,927,000		-274,600						-303,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,213,100				-137,000		-1,827,500		-248,600				ei eläköitymisiä		10,900

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,779,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,472,000		-197,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-70,300				0		-62,000		-8,300				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-313,000				-27,000		-252,000		-34,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-649,900				-72,000		-551,900		-26,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-156,000				0		-150,000		-6,000						104,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-85,000				-10,000		-75,000		0

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,400				0		-2,400		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-96,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-56,000		-10,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-70,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-40,000		-10,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,600				0		-60,600		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,900				0		-2,900		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-3,000				0		-3,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0		-7,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,000				-76,000		-172,000		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-4,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		-80,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		-80,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		-80,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		-80,000
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				0		4,362,500		122,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000				0		4,235,000		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				0		3,570,000		0				4% korotus		136,700				3553465.5		120,166		-16,535				3570632		137,332		632

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		15,000				0		15,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				0		127,500		122,000														-1,535		tulos						15,632		tulos

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		52,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi
Digikehitys ja viestintä				8 hanketta 2025		-19,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0		0				3 hanketta 03/2026 jälkeen		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		197,000				0		125,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		72,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Nacao 
Promoter
Kiertokylät
Lumoava						-198,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				-178,000		-3,981,000		-310,500						-296,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-125,000		-1,742,800		-278,500				ei eläköitymisiä

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,733,000				-105,000		-1,405,000		-223,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-69,500				0		-60,000		-9,500				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-298,000				-20,000		-240,000		-38,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-45,800				0		-37,800		-8,000				viime vuonna projektien osuus henkilöstökuluista 130 000€ enemmän



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-53,000		-614,500		-32,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-196,000				0		-180,000		-16,000				hankkeiden 		-64,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-80,000				-10,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Tilintarkastus 3000€
Striimaus 2000€		-70,000		0				selvitystyöt vähenevät

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-130,000				0		-130,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-93,000				-25,000		-60,000		-8,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-68,000				-18,000		-42,000		-8,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				0		-12,000		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				0		-60,200		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,500				0		-2,500		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-4,000				0		-4,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-6,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi
Digikehitys ja viestintä		0		-6,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pilvisiirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Nacao 
Promoter
Kiertokylät
Lumoava		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				0		-248,500		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,500		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000



























































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		4,362,500		122,000		4,484,500



		Myyntituotot		0		4,235,000		0		4,235,000

		   Keski-Suomen kehittämirahasto		0		650,000		0		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,570,000		0		3,570,000

		   Muut myyntituotot		0		15,000		0		15,000

		Tuet ja avustukset		0		127,500		122,000		249,500



		TOIMINTAKULUT		-178,000		-3,981,000		-310,500		-4,469,500



		Henkilöstömenot		-125,000		-1,742,800		-278,500		-2,146,300

		   Palkat ja palkkiot		-105,000		-1,405,000		-223,000		-1,733,000

		   Henkilöstösivukulut		-20,000		-337,800		-55,500		-413,300

		Palvelujen ostot		-53,000		-614,500		-32,000		-699,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-60,200		0		-60,200

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-1,315,000		0		-1,315,000

		Muut toimintamenot		0		-248,500		0		-248,500



		TOIMINTAKATE		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		TILIKAUDEN TULOS		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-178,000		381,500		-188,500		15,000







































































Hankkeet



		HANKKEET 2026



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2026						VUOSI 2027



		EU-RAHOITUS



		INTERREG

		NACAO, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
36kk

		Interreg 80%		211,389				Interreg 80%		11,744

		Omarahoitus 20%		52,847				Omarahoitus 20%		2,936

		   Vastinraha 70%		36,993				   Vastinraha 70%		2,055

		   Omarahoitus 30%		15,854				   Omarahoitus 30%		881

		Yht.		264,236				Yht.		14,680

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		167,720				Henkilökulut		9,318

		Matkustus		25,158				Matkustus		1,398

		Hallinto		25,158				Hallinto		1,398

		Ostopalvelut		46,200				Ostopalvelut		2,567

		Yht. 		264,236				Yht. 		14,680



		Promoter, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

		Interreg 80%		201,515				Interreg 80%		11,195

		Omarahoitus 20%		50,379				Omarahoitus 20%		2,799

		   Vastinraha 70%		35,265				   Vastinraha 70%		1,959

		   Omarahoitus 30%		15,114				   Omarahoitus 30%		840

		Yht. 		251,894				Yht. 		13,994

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		165,958				Henkilökulut		9,220

		Matkat		24,893				Matkat		1,383

		Hallinto		24,893				Hallinto		1,383

		Ostopalvelut		36,150				Ostopalvelut		2,008

		Yht. 		251,894				Yht. 		13,994



		JTF-RAHOITUS

		LUMOAVA, 1.9.2023-31.12.2025

		JTF 80%		233,678				JTF 80%		41,237

		Omarahoitus 20%		58,420				Omarahoitus 20%		10,309

		Yht.		292,098				Yht.		51,547

		Henkilöstökulut		188,060				Henkilöstökulut		33,187

		Ostopalvelut		75,000				Ostopalvelut		13,235

		Matkustus		4,928				Matkustus		870

		Muut kustannukset		5,000				Muut kustannukset		882

		Flat rate 7%		19,110				Flat rate 7%		3,372

		Yht.		292,098				Yht.		51,547



		MAASEUTURAHOITUS

		Kiertokylät Keski-Suomessa, 1.9.2024-30.6.2026

		Maaseuturahoitus 95%		21,666				Maaseuturahoitus 95%		5,909

		Omarahoitus 5%		1,140				Omarahoitus 5%		311

		Yht.		22,807				Yht.		6,220

		Henkilöstökulut		19,165				Henkilöstökulut		5,227

		Yleiskustannukset 19%		3,641				Yleiskustannukset 19%		993

		Yht. 		22,807				Yht. 		6,220



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		EU-rahoituksen hallinnointi ja palvelutehtävän 

		resurssointi 1.7.2025-31.12.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
30kk

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
36kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		Rahasto 50%		100,000				Rahasto 50%		40,000				Rahasto 50%		39,295

		Omarahoitus 50%		96,475				Omarahoitus 50%		38,590				Omarahoitus 50%		39,295

		Yht.		196,475				Yht.		78,590				Yht.		78,590

		Henkilökulut		196,475				Henkilökulut		78,590				Henkilökulut		78,590

		Yht.		196,475				Yht.		78,590				Yht.		78,590



		Keski-Suomen brändi käyttöön

		1.11.2024-31.12.2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
14kk

		Rahasto 79%		48,560

		Muu rahoitus 16%		9,840

		Omarahoitus 5%		3,100

		Yht. 		61,500

		Ostopalvelut		57,477

		Välilliset kustannukset		4,023

		Yht. 		61,500



		Digikehitys ja viestintä

		2026

		Rahasto 80%		10,000				Rahasto 80%		10,000

		Omarahoitus 20%		2,500				Omarahoitus 20%		2,500

		Yht. 		12,500				Yht. 		12,500

		Ostopalvelut		12,500				Ostopalvelut		12,500

		Yht. 		12,500				Yht. 		12,500



		Pathway to resilience

		GIA:n jatko



								HANKKEET 2026 YHT.						TALOUSARVIO 2026 YHT.

								Avustus		120,085				Tuet ja avustukset muilta		50,000

								Omarahoitus		57,445				Tuet ja avustukset valtiolta		0

								Yht.		177,531				Tuet ja avustukset EU:lta		70,085

								Henkilökuluja		135,542				Yht.		120,085

								Matkakuluja		3,650

								Ostopalveluita		30,310

								Hallinto		3,663

								Yleiskulut		4,365

								Yht.		177,531







































































































































Graafit





												TA2025 - TA2026

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2024		TA2025		TA2026				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				489,000		10.9 %



		Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				136,700

		Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000				-1,100

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				-296,600



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				496,000		11.1 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-77,700

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-73,000

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				-6,100

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-696,656		-665,000		-1,315,000				650,000

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				2,800



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahoitustulot ja -menot		13		0		0				0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahastojen lisäys/vähennys		30,186		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		48.0 %

		Palvelujen ostot		15.7 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		29.4 %

		Muut toimintamenot		5.6 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2026





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-1315000	-248500	



TOIMINTATUOTOT 2026





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	



Tuotot 2025 ja 2026



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	





kulut 2025 ja 2026



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-1315000	-248500	





Tuotot 2024-2026



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2024	TA2025	TA2026	3433300	3433300	3570000	Muut myyntituotot	

TP2024	TA2025	TA2026	40059.99	16100	15000	Tuet ja avustukset	

TP2024	TA2025	TA2026	734994.8	546100	249500	





kulut 2024-2026



Henkilöstömenot	

TP2024	TA2025	TA2026	-2138482.6900000004	-2224000	-2146300	Palvelujen ostot	

TP2024	TA2025	TA2026	-805213.99	-772500	-699500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2024	TA2025	TA2026	-44365.58	-66300	-60200	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2024	TA2025	TA2026	-696655.61	-665000	-1315000	Muut toimintamenot	

TP2024	TA2025	TA2026	-253608.28999999998	-245700	-248500	







Käyttötalous_2026



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2025 - 2026

				TP 2024		TA 2025		TA 2026				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				489,000		10.9 %



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000				785,600		18.6 %

		   Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				136,700		3.8 %

		   Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000				-1,100		-7.3 %

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				-296,600		-118.9 %



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				496,000		11.1 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-77,700		-3.6 %

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-73,000		-10.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				-6,100		-10.1 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-696,656		-665,000		-1,315,000				650,000		0.0 %

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				2,800		1.1 %



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahoitustuotot ja -menot		13		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		14		0		0				0		0.0 %

		Korkokulut		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoituskulut		-0		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		0				650,000		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		680,186		650,000		0				-650,000		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %











































































































Taloussuunnitelma_2026





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2026-2028

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500		4,550,500		4,550,500		66,000		1.5 %



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000		4,235,000		4,235,000		0

		   Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000		650,000		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000		0

		   Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000		15,000		15,000		0

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500		315,500		315,500		66,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500		-4,550,500		-4,550,500		-81,000		-1.8 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300		-2,240,500		-2,240,500		94,200

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500		-700,000		-700,000		500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200		-55,000		-55,000		-5,200

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-696,656		-665,000		-1,315,000		-1,315,000		-1,315,000		0

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500		-240,000		-240,000		-8,500



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Rahoitustulot ja -menot		13		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		14		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-0		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		0		0		0		0

		Rahastojen vähennys (+)		680,186		650,000		0		0		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %

















































































































Taloussuunnitelma_2026_lyhyt

		



		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500		4,550,500		4,550,500

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500		-4,550,500		-4,550,500



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000		0		0



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		13		0		0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000		0		0



























































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028

		Toiminnan rahavirta		270,042		22,000		15,000		0		0

		Vuosikate		270,042		22,000		15,000		0		0



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		270,042		22,000		15,000		0		0



		Rahoituksen rahavirta		-5,930,345		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		0		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		-5,930,345		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		-5,660,303		22,000		15,000		0		0



































































































Taul1

		Järjestelmäkustannukset

		2026

				Laskutuskausi		€/v		Irtisanomisaika

		Webropol		1.1.2025-31.12.2025		1670		90 pvää ennen kuluvan sopimuskauden päättymistä

		Visma Sign		1.9.2024-31.8.2026		120		1 kk:n irtisanomisaika

		Kellokortti		4 laskua per vuosi		n. 1720		?






Jasenkuntien maksuosuudet 2026

Kunta

Verotulot, euroa

Maksuosuus, euroa

Muutos

Maksuera 1/4

2024

2023

2026

2025

euroa

euroa

Hankasalmi
Joutsa
Jyvaskyla
Jamsa
Kannonkoski
Karstula
Keuruu
Kinnula
Kivijarvi
Konnevesi
Kyyjarvi
Laukaa
Luhanka
Multia
Muurame
Petdjavesi
Pihtipudas
Saarijarvi
Toivakka
Uurainen
Viitasaari
Aanekoski

10 183 300
9 630 069
343 135 105
50 716 103
2 979 272
8 466 595
21 759 226
3573 080
2 475 561
5 868 639
3433778
46 766 632
1 863 327
3 696 821
22 896 789
8 446 097
8 366 385
19 803 450
5484 776
7 214 664
13 503 570
48 126 403

9 803 916
9411 026
335 160 645
47 344 078
2 907 533
8 278 751
21 807 831
2 995 204
2 405 066
5458 111
3 295 874
44 327 189
1819 339
3 691 168
23 834 925
8 555 695
8 391 264
19 287 282
5324 788
6 830 582
12 793 314
45 952 899

56 069
53 023
1 889 284
279 240
16 404
46 617
119 805
19 673
13 630
32 312
18 906
257 495
10 259
20 355
126 069
46 504
46 065
109 037
30 199
39 724
74 350
264 981

53 456
51 313
1 827 458
258 143
15 853
45 140
118 907
16 331
13 114
29 760
17 971
241 693
9 920
20 126
129 960
46 650
45 753
105 164
29 033
37 244
69 755
250 557

2613
1709
61 827
21 097
550
1477
898
3342
517

2 552
936
15 801
339
228

-3 891
-146
312
3873
1166
2 480
4 595
14 424

4,89 %
3,33 %
3,38 %
8,17 %
347 %
3,27 %
0,76 %
20,46 %
3,94 %
8,58 %
521 %
6,54 %
342 %
1,14 %
-2,99 %
-0,31 %
0,68 %
3,68 %
4,01 %
6,66 %
6,59 %
5,76 %

14 017
13 256

Yhteensa

648 389 641

629 676 478

3 570 000

3433 300

136 700

KESKI-SUOMEN LITTO




Maksuosuudet 2026

		Kuntien maksuosuudet 2026



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot, euroa				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4								Suurin nousu, €								Suurin nousu, %

				2024		2023		2026		2025		euroa		%		euroa								Jyväskylä				61,827				Kinnula				20.46%

		Hankasalmi                                        		10,183,300		9,803,916		56,069		53,456		2,613		4.89%		14,017								Jämsä				21,097				Konnevesi				8.58%

		Joutsa                                            		9,630,069		9,411,026		53,023		51,313		1,709		3.33%		13,256								Laukaa				15,801				Jämsä				8.17%

		Jyväskylä                                         		343,135,105		335,160,645		1,889,284		1,827,458		61,827		3.38%		472,321

		Jämsä                                             		50,716,103		47,344,078		279,240		258,143		21,097		8.17%		69,810								Suurin lasku, €								Suurin lasku, %

		Kannonkoski                                       		2,979,272		2,907,533		16,404		15,853		550		3.47%		4,101								Muurame				-3,891				Muurame				-2.99%

		Karstula                                          		8,466,595		8,278,751		46,617		45,140		1,477		3.27%		11,654								Petäjävesi				-146				Petäjävesi				-0.31%

		Keuruu                                            		21,759,226		21,807,831		119,805		118,907		898		0.76%		29,951

		Kinnula                                           		3,573,080		2,995,204		19,673		16,331		3,342		20.46%		4,918

		Kivijärvi                                         		2,475,561		2,405,066		13,630		13,114		517		3.94%		3,408

		Konnevesi                                         		5,868,639		5,458,111		32,312		29,760		2,552		8.58%		8,078

		Kyyjärvi                                          		3,433,778		3,295,874		18,906		17,971		936		5.21%		4,727

		Laukaa                                            		46,766,632		44,327,189		257,495		241,693		15,801		6.54%		64,374

		Luhanka                                           		1,863,327		1,819,339		10,259		9,920		339		3.42%		2,565

		Multia                                            		3,696,821		3,691,168		20,355		20,126		228		1.14%		5,089

		Muurame                                           		22,896,789		23,834,925		126,069		129,960		-3,891		-2.99%		31,517

		Petäjävesi                                        		8,446,097		8,555,695		46,504		46,650		-146		-0.31%		11,626

		Pihtipudas                                        		8,366,385		8,391,264		46,065		45,753		312		0.68%		11,516

		Saarijärvi                                        		19,803,450		19,287,282		109,037		105,164		3,873		3.68%		27,259

		Toivakka                                          		5,484,776		5,324,788		30,199		29,033		1,166		4.01%		7,550

		Uurainen                                          		7,214,664		6,830,582		39,724		37,244		2,480		6.66%		9,931

		Viitasaari                                        		13,503,570		12,793,314		74,350		69,755		4,595		6.59%		18,587

		Äänekoski                                         		48,126,403		45,952,899		264,981		250,557		14,424		5.76%		66,245

		Yhteensä		648,389,641		629,676,478		3,570,000		3,433,300		136,700				892,500



																Pyöristykset ok!

















































Kehittämisrahasto-osuudet 2026

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2026



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2026		2025		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		162,500		0		0.00%		2/22/26

		Erä 2/4		162,500		162,500		0		0.00%		4/22/26

		Erä 3/4		162,500		162,500		0		0.00%		7/22/26

		Erä 4/4		162,500		162,500		0		0.00%		10/22/26

		Yhteensä		650,000		650,000











Maksuosuudet 2025

		Kuntien maksuosuudet 2025



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot, euroa				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2023		2022		2025		2024		euroa		%		euroa								Suurin nousu, €								Suurin nousu, %

		Hankasalmi                                        		9,803,916		16,841,767		53,456		50,758		2,697		5.05%		13,364				ok				Äänekoski				10,990				Kyyjärvi				7.25%

		Joutsa                                            		9,411,026		16,198,364		51,313		48,819		2,494		4.86%		12,828				ok				Laukaa				4,797				Kannonkoski				5.74%

		Jyväskylä                                         		335,160,645		607,054,443		1,827,458		1,829,560		-2,102		-0.12%		456,864				ok				Saarijärvi				3,866				Hankasalmi				5.05%

		Jämsä                                             		47,344,078		91,105,829		258,143		274,578		-16,435		-6.37%		64,536				ok

		Kannonkoski                                       		2,907,533		4,958,268		15,853		14,943		910		5.74%		3,963				ok				Suurin lasku, €								Suurin lasku, %

		Karstula                                          		8,278,751		14,232,799		45,140		42,895		2,244		4.97%		11,285				ok				Jämsä				-16,435				Muurame				-9.00%

		Keuruu                                            		21,807,831		39,354,033		118,907		118,606		300		0.25%		29,727				ok				Muurame				-11,695				Uurainen				-7.13%

		Kinnula                                           		2,995,204		5,433,049		16,331		16,374		-43		-0.26%		4,083				ok				Uurainen				-2,654				Jämsä				-6.37%

		Kivijärvi                                         		2,405,066		4,480,176		13,114		13,502		-389		-2.97%		3,278				ok

		Konnevesi                                         		5,458,111		9,979,264		29,760		30,076		-316		-1.06%		7,440				ok

		Kyyjärvi                                          		3,295,874		5,530,525		17,971		16,668		1,303		7.25%		4,493				ok

		Laukaa                                            		44,327,189		78,602,991		241,693		236,896		4,797		1.98%		60,423				ok

		Luhanka                                           		1,819,339		3,138,593		9,920		9,459		461		4.64%		2,480				ok

		Multia                                            		3,691,168		6,586,564		20,126		19,851		275		1.37%		5,032				ok

		Muurame                                           		23,834,925		47,001,390		129,960		141,654		-11,695		-9.00%		32,490				ok

		Petäjävesi                                        		8,555,695		14,824,561		46,650		44,679		1,971		4.23%		11,663				ok

		Pihtipudas                                        		8,391,264		14,732,722		45,753		44,402		1,351		2.95%		11,438				ok

		Saarijärvi                                        		19,287,282		33,610,789		105,164		101,297		3,866		3.68%		26,291				ok

		Toivakka                                          		5,324,788		9,325,214		29,033		28,105		929		3.20%		7,258				ok

		Uurainen                                          		6,830,582		13,238,276		37,244		39,898		-2,654		-7.13%		9,311				ok

		Viitasaari                                        		12,793,314		23,462,490		69,755		70,712		-957		-1.37%		17,439				ok

		Äänekoski                                         		45,952,899		79,489,167		250,557		239,567		10,990		4.39%		62,639				ok

		Yhteensä		629,676,478		1,139,181,274		3,433,300		3,433,300						858,325



																Pyöristykset ok!

















































Kehittämisrahasto-osuudet 2025

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2025



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2025		2024		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		162,500		0		0.00%		2/22/25

		Erä 2/4		162,500		162,500		0		0.00%		4/22/25

		Erä 3/4		162,500		162,500		0		0.00%		7/22/25

		Erä 4/4		162,500		162,500		0		0.00%		10/22/25

		Yhteensä		650,000		650,000











Maksuosuudet 2024_päivitetty

		Kuntien maksuosuudet 2024, päivitetty



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot, euroa				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2022		2021		2024		2023		euroa		%		euroa								Suurin nousu, €						Suurin nousu, %

		Hankasalmi                                        		16,841,767		16,744,226		50,758		51,878		-1,120		-2.21%		12,689

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin								Jyväskylä                                         		18,161				Kyyjärvi                                          		4.49%

		Joutsa                                            		16,198,364		16,086,071		48,819		49,839		-1,020		-2.09%		12,205								Muurame                                           		4,645				Pihtipudas                                        		4.14%

		Jyväskylä                                         		607,054,443		584,651,372		1,829,560		1,811,399		18,161		0.99%		457,390								Laukaa                                            		3,223				Muurame                                           		3.28%

		Jämsä                                             		91,105,829		92,719,663		274,578		287,269		-12,692		-4.62%		68,644

		Kannonkoski                                       		4,958,268		4,996,215		14,943		15,480		-536		-3.59%		3,736								Suurin lasku, €						Suurin lasku, %

		Karstula                                          		14,232,799		14,060,206		42,895		43,562		-667		-1.55%		10,724								Jämsä                                             		-12,692				Äänekoski                                         		-5.14%

		Keuruu                                            		39,354,033		37,687,554		118,606		116,766		1,841		1.55%		29,652								Äänekoski		-12,305				Kinnula                                           		-4.83%

		Kinnula                                           		5,433,049		5,540,136		16,374		17,165		-790		-4.83%		4,094								Petäjävesi                                        		-1,522				Jämsä                                             		-4.62%

		Kivijärvi                                         		4,480,176		4,499,578		13,502		13,941		-438		-3.25%		3,376

		Konnevesi                                         		9,979,264		9,503,533		30,076		29,444		631		2.10%		7,519

		Kyyjärvi                                          		5,530,525		5,138,140		16,668		15,919		749		4.49%		4,167

		Laukaa                                            		78,602,991		75,420,857		236,896		233,673		3,223		1.36%		59,224

		Luhanka                                           		3,138,593		3,110,018		9,459		9,636		-176		-1.87%		2,365

		Multia                                            		6,586,564		6,429,424		19,851		19,920		-69		-0.35%		4,963

		Muurame                                           		47,001,390		44,221,305		141,654		137,009		4,645		3.28%		35,413

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin

																

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin		Petäjävesi                                        		14,824,561		14,911,979		44,679		46,201		-1,522		-3.41%		11,170

		Pihtipudas                                        		14,732,722		13,737,674		44,402		42,563		1,839		4.14%		11,100

		Saarijärvi                                        		33,610,789		32,763,495		101,297		101,510		-212		-0.21%		25,324

		Toivakka                                          		9,325,214		9,230,786		28,105		28,599		-495		-1.76%		7,026

		Uurainen                                          		13,238,276		12,703,549		39,898		39,359		539		1.35%		9,974

		Viitasaari                                        		23,462,490		22,689,515		70,712		70,298		414		0.59%		17,678

		Äänekoski                                         		79,489,167		81,294,770		239,567		251,872		-12,305		-5.14%		59,892

		Yhteensä		1,139,181,274		1,108,140,066		3,433,300		3,433,300						858,325





















































Maksuosuudet 2024_asukasluku

		Kuntien maksuosuudet 2024, päivitetty



		Jäsenkuntien maksuosuudet laskettuna kunnan viimeisimmän vahvistetun 

		väkiluvun -summan suhteessa.



		Kunta		Väkiluku, henkilöä				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2022		2021		2024, väkiluku		2024, vero€		euroa		%		euroa						Suurin nousu, €						Suurin nousu, %

		Hankasalmi                                        		4,601		4,683		57,983		50,758		7,224		12.46%		12,689

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin						Saarijärvi		11,807				Kinnula		16.39%

		Joutsa                                            		4,171		4,263		52,564		48,819		3,745		7.12%		13,141						Jyväskylä		8,935				Hankasalmi		12.46%

		Jyväskylä                                         		145,887		144,473		1,838,494		1,829,560		8,935		0.49%		459,624						Hanksalmi		7,224				Uurainen		11.86%

		Jämsä                                             		19,347		19,767		243,814		274,578		-30,763		-12.62%		60,954						Uurainen		5,369				Saarijärvi		10.44%

		Kannonkoski                                       		1,269		1,311		15,992		14,943		1,049		6.56%		3,998						Viitasaari		4,284				Toivakka		7.35%

		Karstula                                          		3,665		3,774		46,187		42,895		3,292		7.13%		11,547

		Keuruu                                            		9,250		9,443		116,570		118,606		-2,036		-1.75%		29,143						Suurin lasku, €						Suurin lasku, %

		Kinnula                                           		1,554		1,581		19,584		16,374		3,209		16.39%		4,896						Jämsä                                             		-30,763				Jämsä                                             		-12.62%

		Kivijärvi                                         		1,064		1,088		13,409		13,502		-94		-0.70%		3,352						Äänekoski		-11,215				Kyyjärvi		-10.59%

		Konnevesi                                         		2,521		2,586		31,770		30,076		1,694		5.33%		7,943						Muurame		-9,508				Luhanka		-8.47%

		Kyyjärvi                                          		1,196		1,232		15,072		16,668		-1,596		-10.59%		3,768						Keuruu		-2,036				Muurame		-7.19%

		Laukaa                                            		18,775		18,788		236,606		236,896		-290		-0.12%		59,151						Kyyjärvi		-1,596				Multia		-6.65%

		Luhanka                                           		692		703		8,721		9,459		-738		-8.47%		2,180

		Multia                                            		1,477		1,488		18,613		19,851		-1,237		-6.65%		4,653

		Muurame                                           		10,486		10,426		132,146		141,654		-9,508		-7.19%		35,413

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin

																

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin		Petäjävesi                                        		3,651		3,678		46,011		44,679		1,332		2.89%		11,503

		Pihtipudas                                        		3,786		3,873		47,712		44,402		3,310		6.94%		11,928

		Saarijärvi                                        		8,975		9,117		113,105		101,297		11,807		10.44%		28,276

		Toivakka                                          		2,407		2,387		30,333		28,105		2,229		7.35%		7,583

		Uurainen                                          		3,592		3,634		45,267		39,898		5,369		11.86%		11,317

		Viitasaari                                        		5,951		6,070		74,996		70,712		4,284		5.71%		18,749

		Äänekoski                                         		18,120		18,318		228,351		239,567		-11,215		-4.91%		57,088

		Yhteensä		272,437		272,683		3,433,300		3,433,300						858,325

























































Maksuosuudet 2024

		Kuntien maksuosuudet 2024



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4										Ylin maksuosuus, €				Jyväskylä		1,866,169

				2022		2021		2024		2023		euroa		%												Alin maksuosuus, €				Luhanka		9648

		Hankasalmi                                        		16,841,767		16,744,226		51,774		51,878		-104		-0.20%		12,943

		Joutsa                                            		16,198,364		16,086,071		49,796		49,839		-43		-0.09%		12,449										TOP5 Nousu, €

		Jyväskylä                                         		607,054,443		584,651,372		1,866,169		1,811,399		54,770		2.93%		466,542										1.		Jyväskylä				54,770		2.93%

		Jämsä                                             		91,105,829		92,719,663		280,072		287,269		-7,197		-2.57%		70,018										2.		Laukaa				7,963		3.30%

		Kannonkoski                                       		4,958,268		4,996,215		15,242		15,480		-237		-1.56%		3,811										3.		Muurame				7,480		5.18%

		Karstula                                          		14,232,799		14,060,206		43,754		43,562		191		0.44%		10,938										4.		Keuruu				4,214		3.48%

		Keuruu                                            		39,354,033		37,687,554		120,980		116,766		4,214		3.48%		30,245										5.		Pihtipudas				2,728		6.02%

		Kinnula                                           		5,433,049		5,540,136		16,702		17,165		-463		-2.77%		4,175

		Kivijärvi                                         		4,480,176		4,499,578		13,773		13,941		-168		-1.22%		3,443										TOP5 Lasku, €

		Konnevesi                                         		9,979,264		9,503,533		30,678		29,444		1,233		4.02%		7,669										1.		Äänekoski				-7,511		-3.07%

		Kyyjärvi                                          		5,530,525		5,138,140		17,002		15,919		1,082		6.37%		4,250										2.		Jämsä				-7,197		-2.57%

		Laukaa                                            		78,602,991		75,420,857		241,636		233,673		7,963		3.30%		60,409										3.		Petäjävesi				-628		-1.38%

		Luhanka                                           		3,138,593		3,110,018		9,648		9,636		13		0.13%		2,412										4.		Kinnula				-463		-2.77%

		Multia                                            		6,586,564		6,429,424		20,248		19,920		328		1.62%		5,062										5.		Kannonkoski				-237		-1.56%

		Muurame                                           		47,001,390		44,221,305		144,489		137,009		7,480		5.18%		36,122

		Petäjävesi                                        		14,824,561		14,911,979		45,573		46,201		-628		-1.38%		11,393

		Pihtipudas                                        		14,732,722		13,737,674		45,290		42,563		2,728		6.02%		11,323

		Saarijärvi                                        		33,610,789		32,763,495		103,324		101,510		1,815		1.76%		25,831

		Toivakka                                          		9,325,214		9,230,786		28,667		28,599		68		0.24%		7,167

		Uurainen                                          		13,238,276		12,703,549		40,696		39,359		1,337		3.29%		10,174

		Viitasaari                                        		23,462,490		22,689,515		72,127		70,298		1,829		2.54%		18,032

		Äänekoski                                         		79,489,167		81,294,770		244,361		251,872		-7,511		-3.07%		61,090

		Yhteensä		1,139,181,274		1,108,140,066		3,502,000		3,433,300						875,500.00





















































Kehittämisrahasto-osuudet 2024

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2024



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2024		2023		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		162,500		0		0.00%		2/22/24

		Erä 2/4		162,500		162,500		0		0.00%		4/22/24

		Erä 3/4		162,500		162,500		0		0.00%		7/22/24

		Erä 4/4		162,500		162,500		0		0.00%		10/22/24

		Yhteensä		650,000		650,000











Maksuosuudet 2023

		Kuntien maksuosuudet 2023



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2021		2020		2023		2022		euroa		%

		Hankasalmi                                        		16,744,226		15,423,769		51,878		51,120		758		1.46%		12,969

		Joutsa                                            		16,086,071		15,062,380		49,839		49,922		-83		-0.17%		12,460

		Jyväskylä                                         		584,651,372		549,126,732		1,811,399		1,819,991		-8,592		-0.47%		452,850

		Jämsä                                             		92,719,663		87,372,183		287,269		289,581		-2,312		-0.80%		71,817

		Kannonkoski                                       		4,996,215		4,314,312		15,480		14,299		1,180		7.63%		3,870

		Karstula                                          		14,060,206		12,662,638		43,562		41,968		1,594		3.66%		10,891

		Keuruu                                            		37,687,554		35,431,386		116,766		117,432		-666		-0.57%		29,191

		Kinnula                                           		5,540,136		4,960,664		17,165		16,441		723		4.21%		4,291

		Kivijärvi                                         		4,499,578		3,894,209		13,941		12,907		1,034		7.42%		3,485

		Konnevesi                                         		9,503,533		8,704,226		29,444		28,849		596		2.02%		7,361

		Kyyjärvi                                          		5,138,140		4,657,060		15,919		15,435		484		3.04%		3,980

		Laukaa                                            		75,420,857		71,756,492		233,673		237,825		-4,152		-1.78%		58,418

		Luhanka                                           		3,110,018		2,650,561		9,636		8,785		851		8.83%		2,409

		Multia                                            		6,429,424		5,815,641		19,920		19,275		645		3.24%		4,980

		Muurame                                           		44,221,305		42,260,331		137,009		140,065		-3,056		-2.23%		34,252

		Petäjävesi                                        		14,911,979		13,773,450		46,201		45,650		551		1.19%		11,550

		Pihtipudas                                        		13,737,674		12,428,313		42,563		41,192		1,371		3.22%		10,641

		Saarijärvi                                        		32,763,495		30,081,460		101,510		99,700		1,810		1.78%		25,377

		Toivakka                                          		9,230,786		8,397,608		28,599		27,833		767		2.68%		7,150

		Uurainen                                          		12,703,549		11,533,098		39,359		38,225		1,134		2.88%		9,840

		Viitasaari                                        		22,689,515		20,739,957		70,298		68,739		1,559		2.22%		17,574

		Äänekoski                                         		81,294,770		74,847,086		251,872		248,068		3,803		1.51%		62,968

		Yhteensä		1,108,140,066		1,035,893,556		3,433,300		3,433,300						858,325.00





















































Kehittämisrahasto-osuudet 2023

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2023



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2023		2022		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		2/22/23

		Erä 2/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		4/20/23

		Erä 3/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		7/20/23

		Erä 4/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		10/20/23

		Yhteensä		650,000		700,000












@ KESKI-SUOMEN LITTO

Miksi 4% korotus tarvitaan?

« Henkilostokulut muodostavat yli puolet Keski-Suomen liiton kokonaiskustannuksista. Sopimuskauden
2025-2028 palkankorotukset ovat yhteensa +7,37 %. Edellisen sopimuskauden 2022-2025 korotukset
olivat +8,79 %.

» Keski-Suomen liiton henkilostémaara on sopeuttamistoimien jalkeen vahentynyt 16,7%.

« Kun henkildstdmaara suhteutetaan maakunnan asukaslukuun, Keski-Suomen liitto on kolmanneksi
pienin maakuntien liitto.

» Keski-Suomen liiton tyypillisesti hyédyntama hankerahoitus on hiipunut, minka vuoksi ulkopuolisen
rahoituksen saaminen on hankaloitunut.

» Keski-Suomen liiton maksuosuuksia on korotettu edellisen kerran vuonna 2022 +2% ja vuonna 2016
+2%. Keski-Suomen liitto on vertailujaksolla 2022-2025 vahiten korotuksia saaneiden maakuntien
liittojen joukossa.

» Kustannuspuoli on tarkasti lapikayty. Taseelle ei ole kertynyt suuria maaria kumulatiivista ylijaamaa.



Keski-Suomen
kehittamisrahasto

Keski-Suomen kehittamisrahastoa kartutetaan
650 000€ vuonna 2026.

Rahasto-osuus sisaltyy jasenkuntien
maksuosuuteen, joka laskutetaan kunnilta
neljassa yhta suuressa erassa vuoden aikana.
Keski-Suomen kehittamisrahastoon budjetoitu
osuus jasenkuntien maksuosuudesta siirretaan
laskutuksen jdlkeen rahaston tilille. Lisatietoa
Keski-Suomen kehittamisrahaston hankkeista
hankesalkusta.

Tarkasteltava rahoitusinstrumentti

AKKE Kehittdmisrahasto 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

56 2,00 milj.

Hankkeiden maara  Myo6nnetty rahoitus (€)

Rahoituksen jakautuminen strategian
mukaan (€)

Tarkasteltava vuosi

@ KESKI-SUOMEN LITTO

Hankkeiden kokonaiskustannusten
vaihtelu ja keskiarvo (€)

2t

54t

Hanketyypeittain
® Hankkeiden lkm ® MyGnnetty rahoitus

Hankkeiden lkm

Hanketyyppi

2,0 milj.

1,5 milj.

1,0 milj.

0,5 milj.

0,0 milj.

Mydnnetty rahoitus

Suurimmat toteuttajat

® Hankkeiden lkm ® My6nnetty rahoitus

Hankkeiden lkm

7

6

5

Ilulvl

eri toteuttajaa

Myénnetty rahoitus



https://keskisuomi.fi/rahoitus/rahoitetut-hankkeet/

Tulosyksikot

Keski-Suomen liiton toiminta jakautuu seuraaviin
tulosyksikaihin:

1. luottamushenkiléhallinto

2. toimisto

3. projektit

Perussopimuksen mukaan kunnat rahoittavat
maksuosuuksilla liiton varsinaisen toiminnan eli
luottamushenkiléhallinnon ja toimiston
toimintamenot seka Keski-Suomen
kehittamisrahaston varauksen.

Projektit-tulosyksikk66n kuuluvat liiton itse
toteuttamat hankkeet. Hankkeiden edellyttamat
omavastuuosuudet katetaan vakituisen
henkilokunnan ty6ajan kohdentamisella,
ministerididen vastinrahoituksella tai toimiston
budjetista.

Luottamus- .. "

4 484 500

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Keski-Suomen kehittédmirahasto
Jasenkuntien maksuosuudet
Muut myyntituotot

Tuet ja avustukset

TOIMINTAKULUT -178 000 -3 981 000

Henkil6stémenot -1 742 800 -2 146 300
Palkat ja palkkiot -1 405 000 -1 733 000
Henkildstosivukulut -337 800 -413 300

Palvelujen ostot -614 500 -699 500

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60 200 -60 200

Avustukset (sis. K-S kehittdmisrahaston) -1 315 000 -1 315 000

Muut toimintamenot -248 500 0 -248 500

TOIMINTAKATE -178 000 381 500 -188 500

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

VUOSIKATE -178 000 381 50
TILIKAUDEN TULOS -178 000 381 500
0

4 362 500

4 235 000
650 000

3 570 000
15 000
127 500

I © O O o o II

-4 469 500

(=)

-188 50

-188 50

-178 00 381 500
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TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -188 50
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Käyttötalous_tulosyk_2025_pohja



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2025		TP2023		TA2024		TA2025				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				0		3,606,500		389,000



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				0		3,449,400		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0

		Muut myyntitulot		134,072		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		16,100				0		16,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		558,395		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä		546,100				0		157,100		389,000

		Tuet ja avustukset valtiolta		276,101		220,600		79,100				0		45,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		34,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		189,278		355,000		395,000				0		110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		285,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€

		Muut tuet ja avustukset		93,016		65,200		72,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		70,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€



		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-335,000		-3,166,000		-472,500



		Henkilöstökulut		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-182,000		-1,664,500		-377,500

		Palkat ja palkkiot		-1,816,127		-1,908,000		-1,795,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,337,000		-303,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-86,980		-74,500		-69,000				0		-56,000		-13,000

		Henkilöstökorvaukset		-563		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-308,752		-306,000		-310,000				-27,000		-230,000		-53,000

		Muut henkilöstösivukulut		-46,938		-45,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-77,000		-600,500		-95,000

		Asiantuntijapalvelut		-262,534		-301,500		-260,000				0		-190,000		-70,000

		Toimistopalvelut		-68,756		-90,000		-90,000				-10,000		-80,000		0

		ICT-palvelut		-105,777		-100,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,798		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-15,726		-35,000		-20,000				0		-20,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-17		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-719		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,199		-12,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-93,699		-82,000		-100,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-57,500		-12,500

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-83,181		-75,000		-82,500				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-45,000		-12,500

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-25,914		-36,000		-32,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-19,549		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-34,623		-28,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				0		-66,300		0

		Toimistotarvikkeet		-1,799		-5,000		-3,000				0		-3,000		0

		Kirjallisuus		-2,000		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,918		-1,500		-1,600				0		-1,600		0

		Lääkkeet		-17		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-9,166		-8,000		-9,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-9,000		0

		Kalusto		-24,907		-17,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys				0		-30,000		0

		Muu materiaali		-19,290		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-629,368		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-9,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-619,768		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				-76,000		-169,700		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-152,971		-155,000		-162,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-162,700		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-7,677		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,643		-80,000		-78,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-2,000		0



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		-248		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		10		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		-27		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-232		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-232		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-30,232		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		619,768		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,337,900				0		4,217,900		120,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,095,400				0		4,095,400		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0				ei korotusta		0

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		12,100				0		12,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		242,500				0		122,500		120,000

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		87,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		85,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi				8 hanketta 2025		15,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0				3 hanketta 2026		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		155,000				0		120,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät						-240,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,486,600				-285,000		-3,927,000		-274,600						-303,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,213,100				-137,000		-1,827,500		-248,600				ei eläköitymisiä		10,900

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,779,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,472,000		-197,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-70,300				0		-62,000		-8,300				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-313,000				-27,000		-252,000		-34,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-649,900				-72,000		-551,900		-26,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-156,000				0		-150,000		-6,000						104,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-85,000				-10,000		-75,000		0

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,400				0		-2,400		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-96,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-56,000		-10,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-70,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-40,000		-10,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,600				0		-60,600		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,900				0		-2,900		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-3,000				0		-3,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0		-7,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,000				-76,000		-172,000		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-4,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		-148,700



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		-148,700

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		-148,700



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		-148,700
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,406,600				0		4,286,600		120,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,164,100				0		4,164,100		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,502,000				0		3,502,000		0				2% korotus		68,700

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		12,100				0		12,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		242,500				0		122,500		120,000

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		87,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		85,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi				8 hanketta 2025		15,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0				3 hanketta 2026		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		155,000				0		120,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät						-240,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,486,600				-285,000		-3,927,000		-274,600						-303,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,213,100				-137,000		-1,827,500		-248,600				ei eläköitymisiä		10,900

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,779,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,472,000		-197,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-70,300				0		-62,000		-8,300				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-313,000				-27,000		-252,000		-34,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-649,900				-72,000		-551,900		-26,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-156,000				0		-150,000		-6,000						104,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-85,000				-10,000		-75,000		0

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,400				0		-2,400		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-96,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-56,000		-10,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-70,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-40,000		-10,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,600				0		-60,600		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,900				0		-2,900		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-3,000				0		-3,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0		-7,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,000				-76,000		-172,000		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-4,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		-80,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		-80,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		-80,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		-80,000



























































































































































































































































































Käyttötalous_tulosyk_2026 4%



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				0		4,362,500		122,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000				0		4,235,000		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				0		3,570,000		0				4% korotus		136,700				3553465.5		120,166		-16,535				3570632		137,332		632

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		15,000				0		15,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				0		127,500		122,000														-1,535		tulos						15,632		tulos

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		52,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi
Digikehitys ja viestintä				8 hanketta 2025		-19,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0		0				3 hanketta 03/2026 jälkeen		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		197,000				0		125,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		72,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Nacao 
Promoter
Kiertokylät
Lumoava						-198,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				-178,000		-3,981,000		-310,500						-296,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-125,000		-1,742,800		-278,500				ei eläköitymisiä

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,733,000				-105,000		-1,405,000		-223,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-69,500				0		-60,000		-9,500				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-298,000				-20,000		-240,000		-38,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-45,800				0		-37,800		-8,000				viime vuonna projektien osuus henkilöstökuluista 130 000€ enemmän



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-53,000		-614,500		-32,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-196,000				0		-180,000		-16,000				hankkeiden 		-64,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-80,000				-10,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Tilintarkastus 3000€
Striimaus 2000€		-70,000		0				selvitystyöt vähenevät

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-130,000				0		-130,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-93,000				-25,000		-60,000		-8,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-68,000				-18,000		-42,000		-8,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				0		-12,000		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				0		-60,200		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,500				0		-2,500		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-4,000				0		-4,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-6,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi
Digikehitys ja viestintä		0		-6,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pilvisiirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Nacao 
Promoter
Kiertokylät
Lumoava		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				0		-248,500		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,500		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000



























































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		4,362,500		122,000		4,484,500



		Myyntituotot		0		4,235,000		0		4,235,000

		   Keski-Suomen kehittämirahasto		0		650,000		0		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,570,000		0		3,570,000

		   Muut myyntituotot		0		15,000		0		15,000

		Tuet ja avustukset		0		127,500		122,000		249,500



		TOIMINTAKULUT		-178,000		-3,981,000		-310,500		-4,469,500



		Henkilöstömenot		-125,000		-1,742,800		-278,500		-2,146,300

		   Palkat ja palkkiot		-105,000		-1,405,000		-223,000		-1,733,000

		   Henkilöstösivukulut		-20,000		-337,800		-55,500		-413,300

		Palvelujen ostot		-53,000		-614,500		-32,000		-699,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-60,200		0		-60,200

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-1,315,000		0		-1,315,000

		Muut toimintamenot		0		-248,500		0		-248,500



		TOIMINTAKATE		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		TILIKAUDEN TULOS		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-178,000		381,500		-188,500		15,000







































































Hankkeet



		HANKKEET 2026



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2026						VUOSI 2027



		EU-RAHOITUS



		INTERREG

		NACAO, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
36kk

		Interreg 80%		211,389				Interreg 80%		11,744

		Omarahoitus 20%		52,847				Omarahoitus 20%		2,936

		   Vastinraha 70%		36,993				   Vastinraha 70%		2,055

		   Omarahoitus 30%		15,854				   Omarahoitus 30%		881

		Yht.		264,236				Yht.		14,680

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		167,720				Henkilökulut		9,318

		Matkustus		25,158				Matkustus		1,398

		Hallinto		25,158				Hallinto		1,398

		Ostopalvelut		46,200				Ostopalvelut		2,567

		Yht. 		264,236				Yht. 		14,680



		Promoter, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

		Interreg 80%		201,515				Interreg 80%		11,195

		Omarahoitus 20%		50,379				Omarahoitus 20%		2,799

		   Vastinraha 70%		35,265				   Vastinraha 70%		1,959

		   Omarahoitus 30%		15,114				   Omarahoitus 30%		840

		Yht. 		251,894				Yht. 		13,994

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		165,958				Henkilökulut		9,220

		Matkat		24,893				Matkat		1,383

		Hallinto		24,893				Hallinto		1,383

		Ostopalvelut		36,150				Ostopalvelut		2,008

		Yht. 		251,894				Yht. 		13,994



		JTF-RAHOITUS

		LUMOAVA, 1.9.2023-31.12.2025

		JTF 80%		233,678				JTF 80%		41,237

		Omarahoitus 20%		58,420				Omarahoitus 20%		10,309

		Yht.		292,098				Yht.		51,547

		Henkilöstökulut		188,060				Henkilöstökulut		33,187

		Ostopalvelut		75,000				Ostopalvelut		13,235

		Matkustus		4,928				Matkustus		870

		Muut kustannukset		5,000				Muut kustannukset		882

		Flat rate 7%		19,110				Flat rate 7%		3,372

		Yht.		292,098				Yht.		51,547



		MAASEUTURAHOITUS

		Kiertokylät Keski-Suomessa, 1.9.2024-30.6.2026

		Maaseuturahoitus 95%		21,666				Maaseuturahoitus 95%		5,909

		Omarahoitus 5%		1,140				Omarahoitus 5%		311

		Yht.		22,807				Yht.		6,220

		Henkilöstökulut		19,165				Henkilöstökulut		5,227

		Yleiskustannukset 19%		3,641				Yleiskustannukset 19%		993

		Yht. 		22,807				Yht. 		6,220



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		EU-rahoituksen hallinnointi ja palvelutehtävän 

		resurssointi 1.7.2025-31.12.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
30kk

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
36kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		Rahasto 50%		100,000				Rahasto 50%		40,000				Rahasto 50%		39,295

		Omarahoitus 50%		96,475				Omarahoitus 50%		38,590				Omarahoitus 50%		39,295

		Yht.		196,475				Yht.		78,590				Yht.		78,590

		Henkilökulut		196,475				Henkilökulut		78,590				Henkilökulut		78,590

		Yht.		196,475				Yht.		78,590				Yht.		78,590



		Keski-Suomen brändi käyttöön

		1.11.2024-31.12.2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
14kk

		Rahasto 79%		48,560

		Muu rahoitus 16%		9,840

		Omarahoitus 5%		3,100

		Yht. 		61,500

		Ostopalvelut		57,477

		Välilliset kustannukset		4,023

		Yht. 		61,500



		Digikehitys ja viestintä

		2026

		Rahasto 80%		10,000				Rahasto 80%		10,000

		Omarahoitus 20%		2,500				Omarahoitus 20%		2,500

		Yht. 		12,500				Yht. 		12,500

		Ostopalvelut		12,500				Ostopalvelut		12,500

		Yht. 		12,500				Yht. 		12,500



		Pathway to resilience

		GIA:n jatko



								HANKKEET 2026 YHT.						TALOUSARVIO 2026 YHT.

								Avustus		120,085				Tuet ja avustukset muilta		50,000

								Omarahoitus		57,445				Tuet ja avustukset valtiolta		0

								Yht.		177,531				Tuet ja avustukset EU:lta		70,085

								Henkilökuluja		135,542				Yht.		120,085

								Matkakuluja		3,650

								Ostopalveluita		30,310

								Hallinto		3,663

								Yleiskulut		4,365

								Yht.		177,531







































































































































Graafit





												TA2025 - TA2026

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2024		TA2025		TA2026				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				489,000		10.9 %



		Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				136,700

		Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000				-1,100

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				-296,600



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				496,000		11.1 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-77,700

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-73,000

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				-6,100

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-696,656		-665,000		-1,315,000				650,000

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				2,800



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahoitustulot ja -menot		13		0		0				0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahastojen lisäys/vähennys		30,186		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		48.0 %

		Palvelujen ostot		15.7 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		29.4 %

		Muut toimintamenot		5.6 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2026





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-1315000	-248500	



TOIMINTATUOTOT 2026





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	



Tuotot 2025 ja 2026



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	





kulut 2025 ja 2026



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-1315000	-248500	





Tuotot 2024-2026



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2024	TA2025	TA2026	3433300	3433300	3570000	Muut myyntituotot	

TP2024	TA2025	TA2026	40059.99	16100	15000	Tuet ja avustukset	

TP2024	TA2025	TA2026	734994.8	546100	249500	





kulut 2024-2026



Henkilöstömenot	

TP2024	TA2025	TA2026	-2138482.6900000004	-2224000	-2146300	Palvelujen ostot	

TP2024	TA2025	TA2026	-805213.99	-772500	-699500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2024	TA2025	TA2026	-44365.58	-66300	-60200	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2024	TA2025	TA2026	-696655.61	-665000	-1315000	Muut toimintamenot	

TP2024	TA2025	TA2026	-253608.28999999998	-245700	-248500	







Käyttötalous_2026



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2025 - 2026

				TP 2024		TA 2025		TA 2026				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				489,000		10.9 %



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000				785,600		18.6 %

		   Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				136,700		3.8 %

		   Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000				-1,100		-7.3 %

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				-296,600		-118.9 %



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				496,000		11.1 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-77,700		-3.6 %

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-73,000		-10.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				-6,100		-10.1 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-696,656		-665,000		-1,315,000				650,000		0.0 %

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				2,800		1.1 %



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahoitustuotot ja -menot		13		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		14		0		0				0		0.0 %

		Korkokulut		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoituskulut		-0		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		0				650,000		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		680,186		650,000		0				-650,000		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %











































































































Taloussuunnitelma_2026





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2026-2028

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500		4,550,500		4,550,500		66,000		1.5 %



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000		4,235,000		4,235,000		0

		   Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000		650,000		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000		0

		   Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000		15,000		15,000		0

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500		315,500		315,500		66,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500		-4,550,500		-4,550,500		-81,000		-1.8 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300		-2,240,500		-2,240,500		94,200

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500		-700,000		-700,000		500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200		-55,000		-55,000		-5,200

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-696,656		-665,000		-1,315,000		-1,315,000		-1,315,000		0

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500		-240,000		-240,000		-8,500



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Rahoitustulot ja -menot		13		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		14		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-0		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		0		0		0		0

		Rahastojen vähennys (+)		680,186		650,000		0		0		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %

















































































































Taloussuunnitelma_2026_lyhyt

		



		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500		4,550,500		4,550,500

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500		-4,550,500		-4,550,500



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000		0		0



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		13		0		0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000		0		0



























































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028

		Toiminnan rahavirta		270,042		22,000		15,000		0		0

		Vuosikate		270,042		22,000		15,000		0		0



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		270,042		22,000		15,000		0		0



		Rahoituksen rahavirta		-5,930,345		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		0		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		-5,930,345		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		-5,660,303		22,000		15,000		0		0



































































































Taul1

		Järjestelmäkustannukset

		2026

				Laskutuskausi		€/v		Irtisanomisaika

		Webropol		1.1.2025-31.12.2025		1670		90 pvää ennen kuluvan sopimuskauden päättymistä

		Visma Sign		1.9.2024-31.8.2026		120		1 kk:n irtisanomisaika

		Kellokortti		4 laskua per vuosi		n. 1720		?






Taloussuunnitelma

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava
taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarvio- ja
taloussuunnitelma tulee laatia siten, etta
taloudelliset edellytykset liiton tehtavien
hoitamiseen turvataan.
Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi
on talousarviovuosi ja taloussuunnitelman
on oltava tasapainossa tai ylijgamainen.

TALOUSSUUNNITELMA

TA2026-2028

TULOSLASKELMA JA KAYTTOTALOUS

TP2024

TA2025

TA2026

TS2027

TS2028

Muutos €

Muutos %

TOIMINTATUOTOT

4 208 355

3 995 500

4 484 500

4 550 500

4 550 500

66 000

1,5 %

Myyntituotot
Keski-Suomen kehittdmisrahasto
Jasenkuntien maksuosuudet
Muut myyntituotot

Tuet ja avustukset

3473 360
0
3433 300
40 060
734 995

3 449 400
0
3433 300
16 100
546 100

4 235 000
650 000

3 570 000
15 000
249 500

4 235 000
650 000
3570 000
15 000
315 500

4 235 000
650 000
3570 000
15 000
315 500

TOIMINTAKULUT

-3 938 326

-3 973 500

-4 469 500

-4 550 500

-4 550 500

Henkiléstomenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset, sis. K-S kehittamisrahasto
Muut toimintamenot

-2 138 483
-805 214
-44 366
-696 656
-253 608

-2 224 000
-772 500
-66 300
-665 000
-245 700

-2 146 300
-699 500
-60 200

-1 315 000
-248 500

-2 240 500
-700 000
-55 000

-1 315 000
-240 000

-2 240 500
-700 000
-55 000

-1 315 000
-240 000

TOIMINTAKATE

270 029

22 000

15 000

Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

13
0
14
0
0

VUOSIKATE

270 042

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

270 042

22 000

Rahastojen lisdys (-)
Rahastojen vahennys (+)

-650 000
680 186

-650 000
650 000

TILIKAUDEN YLI-/ALDJAAMA

300 228

22 000




Käyttötalous_tulosyk_2025_pohja



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2025		TP2023		TA2024		TA2025				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				0		3,606,500		389,000



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				0		3,449,400		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0

		Muut myyntitulot		134,072		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		16,100				0		16,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		558,395		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä		546,100				0		157,100		389,000

		Tuet ja avustukset valtiolta		276,101		220,600		79,100				0		45,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		34,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		189,278		355,000		395,000				0		110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		285,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€

		Muut tuet ja avustukset		93,016		65,200		72,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		70,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€



		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-335,000		-3,166,000		-472,500



		Henkilöstökulut		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-182,000		-1,664,500		-377,500

		Palkat ja palkkiot		-1,816,127		-1,908,000		-1,795,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,337,000		-303,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-86,980		-74,500		-69,000				0		-56,000		-13,000

		Henkilöstökorvaukset		-563		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-308,752		-306,000		-310,000				-27,000		-230,000		-53,000

		Muut henkilöstösivukulut		-46,938		-45,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-77,000		-600,500		-95,000

		Asiantuntijapalvelut		-262,534		-301,500		-260,000				0		-190,000		-70,000

		Toimistopalvelut		-68,756		-90,000		-90,000				-10,000		-80,000		0

		ICT-palvelut		-105,777		-100,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,798		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-15,726		-35,000		-20,000				0		-20,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-17		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-719		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,199		-12,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-93,699		-82,000		-100,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-57,500		-12,500

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-83,181		-75,000		-82,500				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-45,000		-12,500

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-25,914		-36,000		-32,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-19,549		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-34,623		-28,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				0		-66,300		0

		Toimistotarvikkeet		-1,799		-5,000		-3,000				0		-3,000		0

		Kirjallisuus		-2,000		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,918		-1,500		-1,600				0		-1,600		0

		Lääkkeet		-17		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-9,166		-8,000		-9,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-9,000		0

		Kalusto		-24,907		-17,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys				0		-30,000		0

		Muu materiaali		-19,290		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-629,368		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-9,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-619,768		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				-76,000		-169,700		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-152,971		-155,000		-162,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-162,700		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-7,677		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,643		-80,000		-78,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-2,000		0



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		-248		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		10		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		-27		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-232		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-232		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-30,232		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		619,768		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,337,900				0		4,217,900		120,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,095,400				0		4,095,400		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0				ei korotusta		0

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		12,100				0		12,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		242,500				0		122,500		120,000

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		87,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		85,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi				8 hanketta 2025		15,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0				3 hanketta 2026		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		155,000				0		120,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät						-240,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,486,600				-285,000		-3,927,000		-274,600						-303,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,213,100				-137,000		-1,827,500		-248,600				ei eläköitymisiä		10,900

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,779,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,472,000		-197,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-70,300				0		-62,000		-8,300				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-313,000				-27,000		-252,000		-34,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-649,900				-72,000		-551,900		-26,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-156,000				0		-150,000		-6,000						104,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-85,000				-10,000		-75,000		0

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,400				0		-2,400		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-96,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-56,000		-10,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-70,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-40,000		-10,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,600				0		-60,600		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,900				0		-2,900		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-3,000				0		-3,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0		-7,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,000				-76,000		-172,000		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-4,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		-148,700



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		-148,700

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		-148,700



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		-148,700



























































































































































































































































































Käyttötalous_tulosyk_2026 2%



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,406,600				0		4,286,600		120,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,164,100				0		4,164,100		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,502,000				0		3,502,000		0				2% korotus		68,700

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		12,100				0		12,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		242,500				0		122,500		120,000

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		87,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		85,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi				8 hanketta 2025		15,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0				3 hanketta 2026		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		155,000				0		120,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät						-240,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,486,600				-285,000		-3,927,000		-274,600						-303,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,213,100				-137,000		-1,827,500		-248,600				ei eläköitymisiä		10,900

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,779,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,472,000		-197,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-70,300				0		-62,000		-8,300				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-313,000				-27,000		-252,000		-34,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-649,900				-72,000		-551,900		-26,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-156,000				0		-150,000		-6,000						104,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-85,000				-10,000		-75,000		0

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,400				0		-2,400		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-96,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-56,000		-10,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-70,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-40,000		-10,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,600				0		-60,600		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,900				0		-2,900		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-3,000				0		-3,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0		-7,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,000				-76,000		-172,000		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-4,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		-80,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		-80,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		-80,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		-80,000
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				0		4,362,500		122,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000				0		4,235,000		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				0		3,570,000		0				4% korotus		136,700				3553465.5		120,166		-16,535				3570632		137,332		632

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		15,000				0		15,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				0		127,500		122,000														-1,535		tulos						15,632		tulos

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		52,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi
Digikehitys ja viestintä				8 hanketta 2025		-19,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0		0				3 hanketta 03/2026 jälkeen		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		197,000				0		125,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		72,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Nacao 
Promoter
Kiertokylät
Lumoava						-198,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				-178,000		-3,981,000		-310,500						-296,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-125,000		-1,742,800		-278,500				ei eläköitymisiä

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,733,000				-105,000		-1,405,000		-223,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-69,500				0		-60,000		-9,500				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-298,000				-20,000		-240,000		-38,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-45,800				0		-37,800		-8,000				viime vuonna projektien osuus henkilöstökuluista 130 000€ enemmän



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-53,000		-614,500		-32,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-196,000				0		-180,000		-16,000				hankkeiden 		-64,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-80,000				-10,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Tilintarkastus 3000€
Striimaus 2000€		-70,000		0				selvitystyöt vähenevät

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-130,000				0		-130,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-93,000				-25,000		-60,000		-8,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-68,000				-18,000		-42,000		-8,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				0		-12,000		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				0		-60,200		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,500				0		-2,500		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-4,000				0		-4,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-6,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi
Digikehitys ja viestintä		0		-6,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pilvisiirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Nacao 
Promoter
Kiertokylät
Lumoava		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				0		-248,500		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,500		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000



























































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		4,362,500		122,000		4,484,500



		Myyntituotot		0		4,235,000		0		4,235,000

		   Keski-Suomen kehittämirahasto		0		650,000		0		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,570,000		0		3,570,000

		   Muut myyntituotot		0		15,000		0		15,000

		Tuet ja avustukset		0		127,500		122,000		249,500



		TOIMINTAKULUT		-178,000		-3,981,000		-310,500		-4,469,500



		Henkilöstömenot		-125,000		-1,742,800		-278,500		-2,146,300

		   Palkat ja palkkiot		-105,000		-1,405,000		-223,000		-1,733,000

		   Henkilöstösivukulut		-20,000		-337,800		-55,500		-413,300

		Palvelujen ostot		-53,000		-614,500		-32,000		-699,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-60,200		0		-60,200

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-1,315,000		0		-1,315,000

		Muut toimintamenot		0		-248,500		0		-248,500



		TOIMINTAKATE		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		TILIKAUDEN TULOS		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-178,000		381,500		-188,500		15,000







































































Hankkeet



		HANKKEET 2026



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2026						VUOSI 2027



		EU-RAHOITUS



		INTERREG

		NACAO, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
36kk

		Interreg 80%		211,389				Interreg 80%		11,744

		Omarahoitus 20%		52,847				Omarahoitus 20%		2,936

		   Vastinraha 70%		36,993				   Vastinraha 70%		2,055

		   Omarahoitus 30%		15,854				   Omarahoitus 30%		881

		Yht.		264,236				Yht.		14,680

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		167,720				Henkilökulut		9,318

		Matkustus		25,158				Matkustus		1,398

		Hallinto		25,158				Hallinto		1,398

		Ostopalvelut		46,200				Ostopalvelut		2,567

		Yht. 		264,236				Yht. 		14,680



		Promoter, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

		Interreg 80%		201,515				Interreg 80%		11,195

		Omarahoitus 20%		50,379				Omarahoitus 20%		2,799

		   Vastinraha 70%		35,265				   Vastinraha 70%		1,959

		   Omarahoitus 30%		15,114				   Omarahoitus 30%		840

		Yht. 		251,894				Yht. 		13,994

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		165,958				Henkilökulut		9,220

		Matkat		24,893				Matkat		1,383

		Hallinto		24,893				Hallinto		1,383

		Ostopalvelut		36,150				Ostopalvelut		2,008

		Yht. 		251,894				Yht. 		13,994



		JTF-RAHOITUS

		LUMOAVA, 1.9.2023-31.12.2025

		JTF 80%		233,678				JTF 80%		41,237

		Omarahoitus 20%		58,420				Omarahoitus 20%		10,309

		Yht.		292,098				Yht.		51,547

		Henkilöstökulut		188,060				Henkilöstökulut		33,187

		Ostopalvelut		75,000				Ostopalvelut		13,235

		Matkustus		4,928				Matkustus		870

		Muut kustannukset		5,000				Muut kustannukset		882

		Flat rate 7%		19,110				Flat rate 7%		3,372

		Yht.		292,098				Yht.		51,547



		MAASEUTURAHOITUS

		Kiertokylät Keski-Suomessa, 1.9.2024-30.6.2026

		Maaseuturahoitus 95%		21,666				Maaseuturahoitus 95%		5,909

		Omarahoitus 5%		1,140				Omarahoitus 5%		311

		Yht.		22,807				Yht.		6,220

		Henkilöstökulut		19,165				Henkilöstökulut		5,227

		Yleiskustannukset 19%		3,641				Yleiskustannukset 19%		993

		Yht. 		22,807				Yht. 		6,220



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		EU-rahoituksen hallinnointi ja palvelutehtävän 

		resurssointi 1.7.2025-31.12.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
30kk

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
36kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		Rahasto 50%		100,000				Rahasto 50%		40,000				Rahasto 50%		39,295

		Omarahoitus 50%		96,475				Omarahoitus 50%		38,590				Omarahoitus 50%		39,295

		Yht.		196,475				Yht.		78,590				Yht.		78,590

		Henkilökulut		196,475				Henkilökulut		78,590				Henkilökulut		78,590

		Yht.		196,475				Yht.		78,590				Yht.		78,590



		Keski-Suomen brändi käyttöön

		1.11.2024-31.12.2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
14kk

		Rahasto 79%		48,560

		Muu rahoitus 16%		9,840

		Omarahoitus 5%		3,100

		Yht. 		61,500

		Ostopalvelut		57,477

		Välilliset kustannukset		4,023

		Yht. 		61,500



		Digikehitys ja viestintä

		2026

		Rahasto 80%		10,000				Rahasto 80%		10,000

		Omarahoitus 20%		2,500				Omarahoitus 20%		2,500

		Yht. 		12,500				Yht. 		12,500

		Ostopalvelut		12,500				Ostopalvelut		12,500

		Yht. 		12,500				Yht. 		12,500



		Pathway to resilience

		GIA:n jatko



								HANKKEET 2026 YHT.						TALOUSARVIO 2026 YHT.

								Avustus		120,085				Tuet ja avustukset muilta		50,000

								Omarahoitus		57,445				Tuet ja avustukset valtiolta		0

								Yht.		177,531				Tuet ja avustukset EU:lta		70,085

								Henkilökuluja		135,542				Yht.		120,085

								Matkakuluja		3,650

								Ostopalveluita		30,310

								Hallinto		3,663

								Yleiskulut		4,365

								Yht.		177,531







































































































































Graafit





												TA2025 - TA2026

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2024		TA2025		TA2026				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				489,000		10.9 %



		Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				136,700

		Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000				-1,100

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				-296,600



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				496,000		11.1 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-77,700

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-73,000

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				-6,100

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-696,656		-665,000		-1,315,000				650,000

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				2,800



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahoitustulot ja -menot		13		0		0				0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahastojen lisäys/vähennys		30,186		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		48.0 %

		Palvelujen ostot		15.7 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		29.4 %

		Muut toimintamenot		5.6 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2026





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-1315000	-248500	



TOIMINTATUOTOT 2026





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	



Tuotot 2025 ja 2026



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	





kulut 2025 ja 2026



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-1315000	-248500	





Tuotot 2024-2026



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2024	TA2025	TA2026	3433300	3433300	3570000	Muut myyntituotot	

TP2024	TA2025	TA2026	40059.99	16100	15000	Tuet ja avustukset	

TP2024	TA2025	TA2026	734994.8	546100	249500	





kulut 2024-2026



Henkilöstömenot	

TP2024	TA2025	TA2026	-2138482.6900000004	-2224000	-2146300	Palvelujen ostot	

TP2024	TA2025	TA2026	-805213.99	-772500	-699500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2024	TA2025	TA2026	-44365.58	-66300	-60200	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2024	TA2025	TA2026	-696655.61	-665000	-1315000	Muut toimintamenot	

TP2024	TA2025	TA2026	-253608.28999999998	-245700	-248500	







Käyttötalous_2026



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2025 - 2026

				TP 2024		TA 2025		TA 2026				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				489,000		10.9 %



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000				785,600		18.6 %

		   Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				136,700		3.8 %

		   Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000				-1,100		-7.3 %

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				-296,600		-118.9 %



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				496,000		11.1 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-77,700		-3.6 %

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-73,000		-10.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				-6,100		-10.1 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-696,656		-665,000		-1,315,000				650,000		0.0 %

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				2,800		1.1 %



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahoitustuotot ja -menot		13		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		14		0		0				0		0.0 %

		Korkokulut		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoituskulut		-0		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		0				650,000		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		680,186		650,000		0				-650,000		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %











































































































Taloussuunnitelma_2026





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2026-2028

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500		4,550,500		4,550,500		66,000		1.5 %



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000		4,235,000		4,235,000		0

		   Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000		650,000		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000		0

		   Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000		15,000		15,000		0

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500		315,500		315,500		66,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500		-4,550,500		-4,550,500		-81,000		-1.8 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300		-2,240,500		-2,240,500		94,200

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500		-700,000		-700,000		500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200		-55,000		-55,000		-5,200

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-696,656		-665,000		-1,315,000		-1,315,000		-1,315,000		0

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500		-240,000		-240,000		-8,500



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Rahoitustulot ja -menot		13		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		14		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-0		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		0		0		0		0

		Rahastojen vähennys (+)		680,186		650,000		0		0		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %

















































































































Taloussuunnitelma_2026_lyhyt

		



		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500		4,550,500		4,550,500

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500		-4,550,500		-4,550,500



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000		0		0



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		13		0		0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000		0		0



























































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028

		Toiminnan rahavirta		270,042		22,000		15,000		0		0

		Vuosikate		270,042		22,000		15,000		0		0



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		270,042		22,000		15,000		0		0



		Rahoituksen rahavirta		-5,930,345		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		0		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		-5,930,345		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		-5,660,303		22,000		15,000		0		0



































































































Taul1

		Järjestelmäkustannukset

		2026

				Laskutuskausi		€/v		Irtisanomisaika

		Webropol		1.1.2025-31.12.2025		1670		90 pvää ennen kuluvan sopimuskauden päättymistä

		Visma Sign		1.9.2024-31.8.2026		120		1 kk:n irtisanomisaika

		Kellokortti		4 laskua per vuosi		n. 1720		?






Rahoitus- ja
Investointiosa

Talousarvion rahoitus- ja
investointiosa sisaltaa
suunnitelman siitd, miten
talousarvion tulot ja menot
muodostuvat seka miten
varoja kaytetaan.

@ KESKI-SUOMEN LITTO

RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA TP2024 TA2025 TA2026 T52027 T52028

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta 270 042

Rahoituksen rahavirta -5930 345
Oman paaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -5 930 345

Vaikutus maksuvalmiuteen | -5660303] 22000 150000 0| 0
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2025		TP2023		TA2024		TA2025				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				0		3,606,500		389,000



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				0		3,449,400		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0

		Muut myyntitulot		134,072		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		16,100				0		16,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		558,395		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä		546,100				0		157,100		389,000

		Tuet ja avustukset valtiolta		276,101		220,600		79,100				0		45,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		34,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		189,278		355,000		395,000				0		110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		285,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€

		Muut tuet ja avustukset		93,016		65,200		72,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		70,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€



		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-335,000		-3,166,000		-472,500



		Henkilöstökulut		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-182,000		-1,664,500		-377,500

		Palkat ja palkkiot		-1,816,127		-1,908,000		-1,795,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,337,000		-303,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-86,980		-74,500		-69,000				0		-56,000		-13,000

		Henkilöstökorvaukset		-563		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-308,752		-306,000		-310,000				-27,000		-230,000		-53,000

		Muut henkilöstösivukulut		-46,938		-45,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-77,000		-600,500		-95,000

		Asiantuntijapalvelut		-262,534		-301,500		-260,000				0		-190,000		-70,000

		Toimistopalvelut		-68,756		-90,000		-90,000				-10,000		-80,000		0

		ICT-palvelut		-105,777		-100,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,798		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-15,726		-35,000		-20,000				0		-20,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-17		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-719		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,199		-12,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-93,699		-82,000		-100,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-57,500		-12,500

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-83,181		-75,000		-82,500				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-45,000		-12,500

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-25,914		-36,000		-32,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-19,549		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-34,623		-28,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				0		-66,300		0

		Toimistotarvikkeet		-1,799		-5,000		-3,000				0		-3,000		0

		Kirjallisuus		-2,000		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,918		-1,500		-1,600				0		-1,600		0

		Lääkkeet		-17		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-9,166		-8,000		-9,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-9,000		0

		Kalusto		-24,907		-17,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys				0		-30,000		0

		Muu materiaali		-19,290		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-629,368		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-9,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-619,768		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				-76,000		-169,700		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-152,971		-155,000		-162,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-162,700		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-7,677		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,643		-80,000		-78,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-2,000		0



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		-248		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		10		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		-27		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-232		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-232		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-30,232		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		619,768		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,337,900				0		4,217,900		120,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,095,400				0		4,095,400		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0				ei korotusta		0

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		12,100				0		12,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		242,500				0		122,500		120,000

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		87,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		85,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi				8 hanketta 2025		15,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0				3 hanketta 2026		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		155,000				0		120,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät						-240,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,486,600				-285,000		-3,927,000		-274,600						-303,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,213,100				-137,000		-1,827,500		-248,600				ei eläköitymisiä		10,900

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,779,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,472,000		-197,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-70,300				0		-62,000		-8,300				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-313,000				-27,000		-252,000		-34,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-649,900				-72,000		-551,900		-26,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-156,000				0		-150,000		-6,000						104,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-85,000				-10,000		-75,000		0

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,400				0		-2,400		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-96,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-56,000		-10,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-70,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-40,000		-10,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,600				0		-60,600		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,900				0		-2,900		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-3,000				0		-3,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0		-7,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,000				-76,000		-172,000		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-4,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		-148,700



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		-148,700

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		-148,700



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		-148,700



























































































































































































































































































Käyttötalous_tulosyk_2026 2%



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,406,600				0		4,286,600		120,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,164,100				0		4,164,100		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,502,000				0		3,502,000		0				2% korotus		68,700

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		12,100				0		12,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		242,500				0		122,500		120,000

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		87,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		85,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi				8 hanketta 2025		15,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0				3 hanketta 2026		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		155,000				0		120,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät						-240,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,486,600				-285,000		-3,927,000		-274,600						-303,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,213,100				-137,000		-1,827,500		-248,600				ei eläköitymisiä		10,900

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,779,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,472,000		-197,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-70,300				0		-62,000		-8,300				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-313,000				-27,000		-252,000		-34,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-649,900				-72,000		-551,900		-26,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-156,000				0		-150,000		-6,000						104,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-85,000				-10,000		-75,000		0

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,400				0		-2,400		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-96,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-56,000		-10,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-70,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-40,000		-10,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,600				0		-60,600		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,900				0		-2,900		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-3,000				0		-3,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0		-7,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,000				-76,000		-172,000		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-4,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		-80,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		-80,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		-80,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		-80,000
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				0		4,362,500		122,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000				0		4,235,000		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				0		3,570,000		0				4% korotus		136,700				3553465.5		120,166		-16,535				3570632		137,332		632

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		15,000				0		15,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				0		127,500		122,000														-1,535		tulos						15,632		tulos

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		52,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi
Digikehitys ja viestintä				8 hanketta 2025		-19,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0		0				3 hanketta 03/2026 jälkeen		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		197,000				0		125,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		72,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Nacao 
Promoter
Kiertokylät
Lumoava						-198,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				-178,000		-3,981,000		-310,500						-296,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-125,000		-1,742,800		-278,500				ei eläköitymisiä

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,733,000				-105,000		-1,405,000		-223,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-69,500				0		-60,000		-9,500				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-298,000				-20,000		-240,000		-38,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-45,800				0		-37,800		-8,000				viime vuonna projektien osuus henkilöstökuluista 130 000€ enemmän



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-53,000		-614,500		-32,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-196,000				0		-180,000		-16,000				hankkeiden 		-64,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-80,000				-10,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Tilintarkastus 3000€
Striimaus 2000€		-70,000		0				selvitystyöt vähenevät

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-130,000				0		-130,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-93,000				-25,000		-60,000		-8,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-68,000				-18,000		-42,000		-8,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				0		-12,000		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				0		-60,200		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,500				0		-2,500		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-4,000				0		-4,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-6,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi
Digikehitys ja viestintä		0		-6,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pilvisiirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Nacao 
Promoter
Kiertokylät
Lumoava		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				0		-248,500		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,500		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000



























































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		4,362,500		122,000		4,484,500



		Myyntituotot		0		4,235,000		0		4,235,000

		   Keski-Suomen kehittämirahasto		0		650,000		0		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,570,000		0		3,570,000

		   Muut myyntituotot		0		15,000		0		15,000

		Tuet ja avustukset		0		127,500		122,000		249,500



		TOIMINTAKULUT		-178,000		-3,981,000		-310,500		-4,469,500



		Henkilöstömenot		-125,000		-1,742,800		-278,500		-2,146,300

		   Palkat ja palkkiot		-105,000		-1,405,000		-223,000		-1,733,000

		   Henkilöstösivukulut		-20,000		-337,800		-55,500		-413,300

		Palvelujen ostot		-53,000		-614,500		-32,000		-699,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-60,200		0		-60,200

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-1,315,000		0		-1,315,000

		Muut toimintamenot		0		-248,500		0		-248,500



		TOIMINTAKATE		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		TILIKAUDEN TULOS		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-178,000		381,500		-188,500		15,000







































































Hankkeet



		HANKKEET 2026



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2026						VUOSI 2027



		EU-RAHOITUS



		INTERREG

		NACAO, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
36kk

		Interreg 80%		211,389				Interreg 80%		11,744

		Omarahoitus 20%		52,847				Omarahoitus 20%		2,936

		   Vastinraha 70%		36,993				   Vastinraha 70%		2,055

		   Omarahoitus 30%		15,854				   Omarahoitus 30%		881

		Yht.		264,236				Yht.		14,680

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		167,720				Henkilökulut		9,318

		Matkustus		25,158				Matkustus		1,398

		Hallinto		25,158				Hallinto		1,398

		Ostopalvelut		46,200				Ostopalvelut		2,567

		Yht. 		264,236				Yht. 		14,680



		Promoter, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

		Interreg 80%		201,515				Interreg 80%		11,195

		Omarahoitus 20%		50,379				Omarahoitus 20%		2,799

		   Vastinraha 70%		35,265				   Vastinraha 70%		1,959

		   Omarahoitus 30%		15,114				   Omarahoitus 30%		840

		Yht. 		251,894				Yht. 		13,994

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		165,958				Henkilökulut		9,220

		Matkat		24,893				Matkat		1,383

		Hallinto		24,893				Hallinto		1,383

		Ostopalvelut		36,150				Ostopalvelut		2,008

		Yht. 		251,894				Yht. 		13,994



		JTF-RAHOITUS

		LUMOAVA, 1.9.2023-31.12.2025

		JTF 80%		233,678				JTF 80%		41,237

		Omarahoitus 20%		58,420				Omarahoitus 20%		10,309

		Yht.		292,098				Yht.		51,547

		Henkilöstökulut		188,060				Henkilöstökulut		33,187

		Ostopalvelut		75,000				Ostopalvelut		13,235

		Matkustus		4,928				Matkustus		870

		Muut kustannukset		5,000				Muut kustannukset		882

		Flat rate 7%		19,110				Flat rate 7%		3,372

		Yht.		292,098				Yht.		51,547



		MAASEUTURAHOITUS

		Kiertokylät Keski-Suomessa, 1.9.2024-30.6.2026

		Maaseuturahoitus 95%		21,666				Maaseuturahoitus 95%		5,909

		Omarahoitus 5%		1,140				Omarahoitus 5%		311

		Yht.		22,807				Yht.		6,220

		Henkilöstökulut		19,165				Henkilöstökulut		5,227

		Yleiskustannukset 19%		3,641				Yleiskustannukset 19%		993

		Yht. 		22,807				Yht. 		6,220



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		EU-rahoituksen hallinnointi ja palvelutehtävän 

		resurssointi 1.7.2025-31.12.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
30kk

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
36kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		Rahasto 50%		100,000				Rahasto 50%		40,000				Rahasto 50%		39,295

		Omarahoitus 50%		96,475				Omarahoitus 50%		38,590				Omarahoitus 50%		39,295

		Yht.		196,475				Yht.		78,590				Yht.		78,590

		Henkilökulut		196,475				Henkilökulut		78,590				Henkilökulut		78,590

		Yht.		196,475				Yht.		78,590				Yht.		78,590



		Keski-Suomen brändi käyttöön

		1.11.2024-31.12.2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
14kk

		Rahasto 79%		48,560

		Muu rahoitus 16%		9,840

		Omarahoitus 5%		3,100

		Yht. 		61,500

		Ostopalvelut		57,477

		Välilliset kustannukset		4,023

		Yht. 		61,500



		Digikehitys ja viestintä

		2026

		Rahasto 80%		10,000				Rahasto 80%		10,000

		Omarahoitus 20%		2,500				Omarahoitus 20%		2,500

		Yht. 		12,500				Yht. 		12,500

		Ostopalvelut		12,500				Ostopalvelut		12,500

		Yht. 		12,500				Yht. 		12,500



		Pathway to resilience

		GIA:n jatko



								HANKKEET 2026 YHT.						TALOUSARVIO 2026 YHT.

								Avustus		120,085				Tuet ja avustukset muilta		50,000

								Omarahoitus		57,445				Tuet ja avustukset valtiolta		0

								Yht.		177,531				Tuet ja avustukset EU:lta		70,085

								Henkilökuluja		135,542				Yht.		120,085

								Matkakuluja		3,650

								Ostopalveluita		30,310

								Hallinto		3,663

								Yleiskulut		4,365

								Yht.		177,531







































































































































Graafit





												TA2025 - TA2026

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2024		TA2025		TA2026				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				489,000		10.9 %



		Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				136,700

		Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000				-1,100

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				-296,600



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				496,000		11.1 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-77,700

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-73,000

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				-6,100

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-696,656		-665,000		-1,315,000				650,000

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				2,800



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahoitustulot ja -menot		13		0		0				0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahastojen lisäys/vähennys		30,186		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		48.0 %

		Palvelujen ostot		15.7 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		29.4 %

		Muut toimintamenot		5.6 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2026





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-1315000	-248500	



TOIMINTATUOTOT 2026





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	



Tuotot 2025 ja 2026



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	





kulut 2025 ja 2026



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-1315000	-248500	





Tuotot 2024-2026



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2024	TA2025	TA2026	3433300	3433300	3570000	Muut myyntituotot	

TP2024	TA2025	TA2026	40059.99	16100	15000	Tuet ja avustukset	

TP2024	TA2025	TA2026	734994.8	546100	249500	





kulut 2024-2026



Henkilöstömenot	

TP2024	TA2025	TA2026	-2138482.6900000004	-2224000	-2146300	Palvelujen ostot	

TP2024	TA2025	TA2026	-805213.99	-772500	-699500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2024	TA2025	TA2026	-44365.58	-66300	-60200	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2024	TA2025	TA2026	-696655.61	-665000	-1315000	Muut toimintamenot	

TP2024	TA2025	TA2026	-253608.28999999998	-245700	-248500	







Käyttötalous_2026



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2025 - 2026

				TP 2024		TA 2025		TA 2026				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				489,000		10.9 %



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000				785,600		18.6 %

		   Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				136,700		3.8 %

		   Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000				-1,100		-7.3 %

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				-296,600		-118.9 %



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				496,000		11.1 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-77,700		-3.6 %

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-73,000		-10.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				-6,100		-10.1 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-696,656		-665,000		-1,315,000				650,000		0.0 %

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				2,800		1.1 %



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahoitustuotot ja -menot		13		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		14		0		0				0		0.0 %

		Korkokulut		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoituskulut		-0		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		0				650,000		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		680,186		650,000		0				-650,000		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %











































































































Taloussuunnitelma_2026





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2026-2028

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500		4,550,500		4,550,500		66,000		1.5 %



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000		4,235,000		4,235,000		0

		   Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000		650,000		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000		0

		   Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000		15,000		15,000		0

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500		315,500		315,500		66,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500		-4,550,500		-4,550,500		-81,000		-1.8 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300		-2,240,500		-2,240,500		94,200

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500		-700,000		-700,000		500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200		-55,000		-55,000		-5,200

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-696,656		-665,000		-1,315,000		-1,315,000		-1,315,000		0

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500		-240,000		-240,000		-8,500



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Rahoitustulot ja -menot		13		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		14		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-0		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		0		0		0		0

		Rahastojen vähennys (+)		680,186		650,000		0		0		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %
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		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500		4,550,500		4,550,500

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500		-4,550,500		-4,550,500



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000		0		0



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		13		0		0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000		0		0



























































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028

		Toiminnan rahavirta		270,042		22,000		15,000		0		0

		Vuosikate		270,042		22,000		15,000		0		0



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		270,042		22,000		15,000		0		0



		Rahoituksen rahavirta		-5,930,345		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		0		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		-5,930,345		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		-5,660,303		22,000		15,000		0		0



































































































Taul1

		Järjestelmäkustannukset

		2026

				Laskutuskausi		€/v		Irtisanomisaika

		Webropol		1.1.2025-31.12.2025		1670		90 pvää ennen kuluvan sopimuskauden päättymistä

		Visma Sign		1.9.2024-31.8.2026		120		1 kk:n irtisanomisaika

		Kellokortti		4 laskua per vuosi		n. 1720		?






@ KESKI-SUOMEN LIITTO

KESKI-SUOMEN LIITON TALOUSARVIO 2026 SEKA
TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA 2026-2028

Julkaisun tiedot

Julkaisija  Keski-Suomen liitto
Innova 2, Lutakonaukio 7
40100 Jyvaskyla
keskisuomi.fi

LinkedIn @Keski-Suomen liitto / Regional Council of Central Finland
Instagram @keskisuomi

Facebook  @keskisuomenliitto

Sahkoposti  kirjaamo@keskisuomi.fi

C 173
ISBN 978-951-594-560-0 (sihkdinen)
ISSN 2341-9903 (sihkdinen)




	Talousarvio 2026 �sekä talous- ja toimintasuunnitelma 2026-2028
	Sisällysluettelo
	Dia numero 3
	Dia numero 4
	Keski-Suomen liiton organisaatio
	Keski-Suomen liiton organisaatio
	Dia numero 7
	Dia numero 8
	Dia numero 9
	Henkilöstö
	Toimintasuunnitelma 2026
	Tavoite 1: Maakuntastrategian toteutus
	Dia numero 13
	Tavoite 2: Tavoitteellinen ja ennakoiva verkostovaikuttaminen
	Dia numero 15
	Tavoite 3: Kehittyvä työyhteisö
	Dia numero 17
	Kehitetään �Keski-Suomea�yhdessä!
	Talousarvio 2026 sekä taloussuunnitelma 2026-2028
	Talousarvio ja sen sitovuus
	Talousarvio 2026
	Jäsenkuntien maksuosuudet 2026
	Miksi 4% korotus tarvitaan?
	Keski-Suomen kehittämisrahasto
	Tulosyksiköt
	Taloussuunnitelma
	Rahoitus- ja investointiosa
	Dia numero 28

