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1 Kuntayhtyman katsaus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Olennaiset tapahtumat kuntayhtyman toiminnassa 1.1.-30.6.2025

Vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon aikana Gradian toiminnassa on korostunut taloudellisen
ja toiminnallisen vakauttamisen jatkaminen, henkiléstoresurssien hallinta seka strategisten ta-
voitteiden edistaminen nopeasti muuttuvassa toimintaymparistéssa.

Kuntayhtyman toiminnan osalta alkuvuoden merkittavimpia tapahtumia olivat mm:

Gradian kuluvan vuoden strateginen karki on "Vaikuttava elinvoiman edistaja”. Gradian
tyodllisyysalueyhteistyd on tiivistynyt ja Gradia on toteuttanut Jyvaskyla-Muurame tyolli-
syysalueen kanssa sidosyksikkdkoulutuksia suunnitelman mukaisesti. Gradia on alku-
vuodesta tiivistanyt yhteistyota tuloksekkaasti myos omistajakuntien kanssa.

Gradian valtuusto paatti kokouksessaan 19.12.2024 perustaa tilapaisen valiokunnan
tarkastuslautakunnan puheenjohtajan erottamista varten, silla puheenjohtajan nahtiin
menetelleen luottamustoimessaan velvollisuuksiensa vastaisesti ja epaasiallisesti. Tila-
painen valiokunta kokoontui tammi-helmikuussa 2025 nelja kertaa. Valiokunta kuuli asi-
assa tarkastuslautakunnan jasenia, varajasenia seka sihteerina toimivaa hallintopaallik-
kda ja teki selvitystensa perusteella esityksen valtuustolle. Valtuusto paatti kokoukses-
saan 21.2.2025 tilapaisen valiokunnan esityksen mukaisesti erottaa tarkastuslautakun-
nan tdman menetettya valtuuston luottamuksen. Samassa kokouksessa valittiin myds
uusi tarkastuslauta, jonka kokoonpano pysyi samana puheenjohtajaa lukuun otta-
matta.

Kuntayhtyman valtuusto hyvaksyi toukokuussa kiinteistjen kehittdmisohjelman vuosille
2025-2045. Kehittamisohjelmassa esitetaan realistinen ja vaiheittainen etenemismalli,
jonka avulla Gradia vahentaa toimitilojen maaraa hallitusti ja tavoitteellisesti vastaa-
maan muuttuvaa palvelu- ja resurssitarvetta. Tavoitteena on kehittaa toimitilaverkko,
joka tukee laadukasta opetusta, mahdollistaa tehokkaan tilankayton ja turvaa Gradian
taloudelliset toimintaedellytykset. Kehittamisohjelman konkreettisena tavoitteena on va-
hentaa toimitilojen kokonaismaaraa 137 000 neliometristd 106 000 nelidmetriin vuoteen
2031 mennessa. Ohjelman hyvaksymisen myota Harjun kampuksella aloitettiin kesa-
kuussa valittdmasti purkutyot, jotta peruskorjaustyot saadaan kayntiin suunnitellusti
vuoden 2026 aikana.

Gradia haki kevaalla ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeiluun. Kokeilu on
osa paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman mukaista uudistusta, jonka tavoitteena
on parantaa koulutuksen laatua, vaikuttavuutta ja saavutettavuutta seka vahvistaa kou-
lutuksen jarjestdjien, hallinnon ja alueellisten toimijoiden valistd vuoropuhelua. Kokei-
lussa koulutuksen jarjestajien nykyiset jarjestamisluvat korvataan maaraaikaisilla kokei-
luluvilla, joiden avulla he voivat jarjestaa Iahes kaikkia ammatillisen koulutuksen tutkin-
toja ja koulutuksia, mukaan lukien englanninkielistd koulutusta, oppisopimuskoulutusta,
vankilaopetusta ja tydvoimakoulutusta. Kokeilu toteutetaan vuosina 2026—-2033 ja sen
avulla pyritaan myos keventamaan hallinnollista taakkaa ja normisaantelya. Kokeiluun
haki 85 ammatillisen koulutuksen jarjestajaa, joista kokeiluun valitaan enintaan 40 jar-
jestajaa. Kansallisen koulutuksen arviointikeskus (KARVI) pisteytti hakemukset, joiden
perusteella ministerid tekee syksyn aikana lopulliset valinnat. Gradia sai hakemuksel-
laan erinomaiset ja hakijoista valtakunnallisesti kolmanneksi parhaimmat pisteet.

Gradian kevaan 2025 yhteishaun tulokset olivat sekd ammatillisen- etta lukiokoulutuk-

sen osalta menestys ja osoittavat vahvaa vetovoimaa kummankin oppilaitoksen osalta.
Ammattiopisto Gradiaan ensisijaisia hakijoita oli 1874 ja Gradia-lukioihin 992. Oppilai-

toksiin valittiin 2523 opiskelijaa.



Kuntayhtyman talouden toteuma

Kuntayhtyman vuosi 2025 alkoi talouden osalta hieman pettyneissa merkeissa. Kuntayhtyman
oppilaitosten vuoden 2025 lopulliset rahoituspaatokset olivat odotettua pienemmat, minka seu-
rauksena kuntayhtyman talousarvioon jouduttiin tekemaan talousarviomuutos toukokuun val-
tuustossa. Ammatillisen koulutuksen rahoitukseen kohdistui maan julkisen talouden sopeutta-
mistoimena 120 milj. euron leikkaukset, joista Ammattiopisto Gradian osuus oli 3,3 milj. euroa.
Talousarviossa ammattiopiston valtionosuudeksi oli arvioitu 68,5 milj. euroa, kun rahoitus lo-
pulta oli 68,2 milj. euroa. Ammattiopistoon kohdistunut valtionosuuden pienentyminen pystyttiin
arvioimaan kohtalaisen hyvin jo vuoden 2024 puolella, joten sen vaikutukset oli huomioitu jo
vuoden 2025 toiminnassa.

Talousarviomuutoksessa korjattiin myds Gradia-lukioiden talousarviota. Gradia-lukiot ei ollut
sisallyttanyt kaupungin lukiotukea alkuperaiseen vuoden 2025 talousarvioonsa, koska naki sii-
hen sisaltyvan paljon epavarmuutta talousarvion valmistelun aikana syksylla 2024. Jyvaskylan
kaupungin paatdéksen mukaisesti lukiotuen maaraksi korjattiin 0,875 milj. euroa. Tuki leikkaan-
tui edellisesta vuodesta 325 000 euroa. Myo6s Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen budjettia korjattiin
hieman. Kokonaisuudessaan talousarviomuutosten yhteisvaikutus oli lopulta pieni ja muutos-
ten myo6ta kuntayhtyman vuoden 2025 talousarvion mukainen ylijaama on 1,4 milj. euroa (alku-
perdinen 1,5 milj. euroa).

Kuntayhtyman taloudellinen tilanne on rahoitusmuutoksista huolimatta kuluvana vuonna kohta-
laisen vakaa. Kuntayhtymalle on kertynyt kesdkuun loppuun mennessa toimintatuottoja yh-
teensa 71,2 milj. euroa (ed. vuonna 71,0 milj. euroa). Toimintatuotot ovat toteutuneet noin 1,7
milj. euroa budjetoitua suurempana. Muiden toimintatuottojen toteuma sisaltaa merkittavan
poikkeuksellisen eran, eli Gradian kiinteistéverotukseen tehtiin tarkistus ja kuntayhtyma sai kol-
melta menneeltd verokaudelta kiinteistéveronpalautuksia yhteensa 1,7 milj. euroa. liman tata
palautusta toimintatuottojen kasvu olisi ollut hyvin maltillista. Tukia ja avustuksia seka ulkoisia
myyntituottoja on jaanyt toteutumatta kaudella noin 0,5 milj. euroa, muut tuotot ovat toteutu-
neet l1ahelld budjetoitua.

Kuntayhtyman toimintakulut olivat kesdkuun lopussa yhteensa 62,6 milj. euroa (ed. vuonna
60,8 milj. euroa), eli noin 0,6 milj. euroa budjetoitua pienemmat. Vaikka toimintakulut ovat ko-
konaisuudessaan toteutuneet budjetoitua pienempina, on hyva kuitenkin huomioida, etta toi-
mintakulut ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna vastaavalla ajanjaksolla 1,8 milj. eu-
roa (+ 3 %), kun vastaavasti toimintatuotoissa kasvua ei ole syntynyt kuin 0,2 milj. euroa (0,2
%). Talouden ohjausta on pidetty edelleen kohtuu kiredna, mika osaltaan myds nakyy toiminta-
kulujen toteumassa ja kehityksessa. Henkilostokulujen toteuma kesakuun lopussa oli yhteensa
31,7 milj. euroa, josta kertyi 461 henkilétyovuotta. Palkkojen yleiskorotuksiin oli varauduttu
budjetissa jo kesakuun alusta kahden prosentin korotuksilla, mutta uusien tyéehtosopimusten
mukaisesti kuluvan vuoden yleiskorotukset (2,5 %) tulevat voimaan vasta lokakuussa.

Toimintakulujen osalta kuntayhtyman ulkoisten palveluiden ostojen toteumassa on merkittava
poikkeama. Palveluiden ostojen toteuma kesakuun lopussa on 7,0 milj. euroa ja ylittda budjetin
0,6 milj. euroa. Ylitys tulee kiinteistdliikelaitoksen palveluiden ostoista, joihin on kirjautunut kiin-
teistoveroselvityksen kustannukset.

Kuntayhtyman ylijagdma 30.6.2025 on 3,9 milj. euroa (30.6.2024 5,4 milj. euroa).

Kuntayhtyman tase on vahvistunut vuoden alusta ja taseen loppusumma kesakuun lopussa oli
137,3 milj. euroa (tilinpaatdksessa 136,4 milj. euroa). Taseen merkittavin erd ovat kuntayhty-
man rakennukset (yli 96 milj. euron tasearvo). Kuntayhtyman kassa on vahvistunut ja kuntayh-
tyma on pystynyt tekemaan sijoituksia matalariskisiin korkorahastoihin kuntayhtyman sijoitus-
toiminnan periaatteiden mukaisesti. Kuntayhtyma ei nosta uutta lainaa tana vuonna. Investoin-
tien rahoitus tapahtuu tulorahoituksella.



1.2 Henkilostoraportti

Gradian kokonaishenkilostovahvuus 30.6.2025 oli 943 (kumulatiivinen henkildtyovuosi 461,1),
kun vastaava luku 30.6.2024 oli 935 vakituista ja maaraaikaista paatoimista tyontekijaa (+ 8
henkilda eli lisdysta +0,86 %:ia). Kokonaisuudessaan henkildstdmaara on vahentynyt tammi-
kuun tilastopaivasta -19 henkildlla kesakuun loppuun mennessa.

Gradian tydnantajan edustajista koostuva ryhma kasittelee kerran kuukaudessa rekrytointilupia
ja muita rekrytointeihin liittyvia kysymyksia yhdenmukaisten toimintatapojen ja kuntayhtyman
johtajan hallintopaatéksena annettujen rekrytointiohjeiden (viranhaltijapaatos 14.5.2025) mu-
kaisen toiminnan varmistamiseksi.

Gradiassa on osavuosiraportointikaudella rekrytoitu henkilostéa 54 eri tehtavaan (vuosi sitten
vastaavalla tarkastelujaksolla 55 henkil6d), joista 80 % on toistaiseksi voimassa olevia ja muut
tehtavat vakinaisen opetushenkildstdn sijaisia. Hakemuksia tehtaviin tuli yhteensa 1758
Avoinna on ollut Idhinn& opetus- ja ohjaushenkiloston tyotehtavia.

Gradiassa kaytdssa olevat kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset KVTES, OVTES ja TS astui-
vat voimaan 1.5.2025 ja paattyvat 29.2.2028. Uudet virka- ja tydehtosopimukset toivat muka-
naan varsin monia muutoksia, joista yksi oli KVTES —sopimusalalle kayttoon tullut uusi palk-
kausjarjestelma, jota rakennettiin 1.2.2025 alkaen palkkausjarjestelmien kehittdmisryhmassa.
Uusi tasopalkkajarjestelma saatiin neuvoteltua Gradiassa paikallisesti kayttoon 1.6.2025. Val-
takunnallinen takaraja uudistamiselle oli 30.9.2025. Lisaksi toukokuussa neuvoteltiin tydehto-
sopimuksittain paikallisesti sovittavien jarjestelyerien jakamisesta 1.6.2025 alkaen, jotka mak-
settiin neuvottelutulosten perusteella henkilbille kesakuun palkoissa.

= B e Henkilostomaarat tilastointipaivana 30.06.2025
Henkiléstomaara tulosalueittain, yksikdittiin ja kustannuspaikoittain Henkildstémaara Tehtivanimikkeet TOP 10
Henkilsmaara
357

Kuun viimeisen paivan henkilsmaara ®Henkilomaara vuotta aiemmin 943

Henkildstdmaara
g =
vuotta aiemmin Opinto-chjzaja %
Opintosihteeri o

93 5 Oppimisen ohjaaja

Kokki

4
P

] Koulutuspaallikkd 18
Muutos edellisestd .
-
P

Gradia-kiinteistot '% Koulutussuunnittelija
=2 vuodesta
Lehtori (opinto-chjaaja)

+0.86% Opettaja

Henkilostomaara ammattiryhmittdin ja nimikkeittdin Henkilostomaaran kehitys

Kuun viimeisen pdivan henkildmasrd ® Henkilémaara vuotta aiemmin Kuun viimeisen péivan henkildm&ara @ Henkildmaara vuotta aiemmin

B4T

Kuvio 1. Gradian henkildstémaara 30.6.2025 tulosalueittain esitettyna



1.3 Talousarvion toteutuminen

1.3.1 Tuloslaskelma ja tase

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA 1000€
TA TA+M TA Toteuma Toteuma Ennuste
2025 2025 1-6/2025 1672025 % TP 2025
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 92 877 92 577 46 011 46 011 50 % 92 577
Myyntituotot (ulkoiset) 6 994 6 994 3233 3071 44 % 6 300
Myyntituotot (sisdiset) 18 041 18 041 9032 9 256 519 18 100
Tuet ja avustukset, hankerah. 2870 3745 1428 947 26 % 3000
Vuokratuotot (ulkoiset) 1802 1802 898 962 53 % 1 865
Vuokratuotot (sisiset) 17 389 17 389 8729 g 732 50 % 17 392
Muut toimintatuotot 334 334 140 2130 656 % 2250
TOIMINTATUOTOT YHT. 140 307 140 882 69 471 71178 5% 141 484
TOIMINTAKULUT
Henkildstakulut, opetustyd -6 396 AT 241 -22 982 -22 913 49 % -46 600
Henkildstakulut, muu tyd -18 863 -18 894 -9 440 -8 785 46 % -18 400
Palveluiden ostot (ulkoiset) -13 382 -13 432 -6 431 -7 004 52 % -14 000
Palveluiden ostot (sisdiset) -18 041 -18 041 -9 032 -9 255 51 9% -18 100
Aineet ja tarvikkeet -9 470 -3 470 -4 386 -3 8588 41 % -5 000
Avustukset -158 -158 -94 -81 51 % -158
Vuokrat {ulkoiset) -3 968 -3 968 -1 936 -1 789 45 % -3 822
Vuokrat (sisdiset) -17 389 -17 389 -8 729 -8 732 50 % 17 392
Verot -1 715 -1 715 -88 -78 5% -1 600
Muut toimintakulut -126 -126 -101 -99 79 % -124
TOIMINTAKULUT YHT. -129 508 130 433 63 219 62 625 48% -129 096
TOIMINTAKATE 10 799 10 449 6 252 8 554 82 % 12 388
Korkotuotot(+ )/ korkokulut(-) -397 -397 i 87 -22 % -380
VUOSIKATE 10 402 10 052 6 329 8 641 86 % 12 008
Suunn. muk. poistot -9 939 -3 BA6 -4 801 -4 760 49 % -9 B56
TILIKAUDEN TULOS 463 396 1528 3 881 980 % 2 352
Poistoeron muutos 1037 1037 0 0 0 % 1037
Varausten muutos 0 0 0 0 - 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 - 0
YLI/ALIJAAMA 1500 1433 1528 3 am 27 % 3389

Taulukko 1. Kuntayhtyman tuloslaskelma 1-6/2025 budjettivertailuna (sisaltda Gradia-kiinteis-
tot-likelaitoksen sekd kuntayhtyman sisaiset erat)



KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

ILMAN SISAISIA ERIA 1000€
TA TA+M TA Toteuma Toteuma Ennuste
2025 2025 1672025 1-6/2025 % TP 2025
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 92 877 92 577 46 011 46 011 50 % 92 577
Myyntituotot (ulkoiset) 6 994 G 994 3233 3071 44 % 6 300
Tuet ja avustukset, hankerah. 2870 3745 1423 957 26 % 3 000
Vuokratuotot (ulkoiset) 1802 1802 893 952 53 % 1 865
Muut toimintatuotot 334 334 140 2190 GAE6 % 22580
TOIMINTATUOTOT YHT. 104 877 105 453 5 710 53191 50 % 105992
TOIMINTAKULUT
Henkildstakulut, opetustyd -6 396 47 241 -22 982 22913 49 % 46 600
Henkildstakulut, muu tyd -18 863 -18 894 -9 440 -3 785 46 % -18 400
Palveluiden ostot (ulkoiset) -13 382 -13 432 -6 431 -7 004 52 % -14 000
Aineet ja tarvikkeet -9 470 -9 470 -4 386 -3 888 41 % -9 000
Avustukset -158 -158 -94 -a1 51 % -158
Vuokrat (ulkoiset) -3 968 -3 968 -1 936 -1 788 45 % -3 822
Verot -1 714 -1 715 -8 -8 5% -1 500
Muut toimintakulut -126 126 101 95 79 % 124
TOIMINTAKULUT YHT. 94 078 95 004 A5 458 A4 637 47 % 93 604
TOIMINTAKATE 10 799 10 449 6 252 8 554 82 % 12 388
Korkotuotot(+ )/ korkokulut(-) -397 -397 77 87 -22 % -380
VUOSIKATE 10 402 10 052 6 329 8 641 86 % 12 008
Suunn. muk. poistot -9 939 -9 G556 -4 801 -4 760 49 % -9 656
TILIKAUDEN TULOS 463 396 1528 3881 980 % 2 352
Poistoeron muutos 1037 1037 0 ] 0% 1037
Varausten muutos 0 1] 0 ] - ]
Rahastojen muutos 0 0 0 0 - 0
YLI/ALIJAAMA 1 500 1433 1528 3 a8 271 % 3389

Taulukko 2. Kuntayhtyman tuloslaskelma ilman sisaisia eria 1-6/2025. Tasta tuloslaskelmasta
on eliminoitu pois kuntayhtyman tulosalueiden sisdinen myynti ja ostot. Taulukko kertoo kun-
tayhtyman ulkopuolelta tulevien tuottojen ja ulkopuolelle maksettavien kustannusten maaran.



TASE

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitt.
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er.h.
Aineelliset hyodykkeet yht.
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahj.rahastojen erityiskatt.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yht.
Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht.

VASTAAVAA YHTEENSA

30.6.2025

3 657 752
96 425 594
52 482

4 650 867
244 070
990 44
106 021 908

252 851
123 264
376 115
106 398 024

540 810

256 055

1021145
1944 386

451 534
3 417 065
3 417 065

6 000 000

20 690 697
137 302 651

31.12.2024

3 679 695
100 441 673
55 319
4703157
244 070
133 143
109 257 056

252 851
123 264
376 115
109 633 171

483 800

256 055

613 974
449 143
789 626
1852 7143
1852743

4 500 000

19 705 672

136 431 441

30.6.2025
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma -13 671 481
Muut omat rahastot -36 716 876
Ed_tilikausien yli-falijaadma -44 494 001
Tilikauden yli-/alijgama -5 720 285
Oma paaoma yhteensa -100 602 642
POISTOERO / VAPAAEH.VAR
Poistoero -15 825 972
Poistoero ja vapaaeht.var.yht -15 825 972
PAKOLLISET VARAUKSET 0
TOIMEKSIANTOJEN PAROMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat -475 355
Toimeksiantojen paaomat yht -AT75 355
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait -12 666 684
Pitkaaik.vieras padaoma yht. -12 666 684
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak_lait. -399 999
Ostovelat -2 294 915
Muut velat -2 444 856
Siirtovelat -1992 223
Lyhytaikainen vieras padoma -7 731 998
Vieras padoma yhteensa -20 398 682
VASTATTAVAA YHTEENSA -137 302 651

31.12.2024

-13 671 481
-36 716 876
-44 434 001

0
94 882 357

-15 825 972
-15 825 972

0

-483 700
-483 700

-12 666 684
-12 666 684

-1 999 998
-2 500 672
-1 157 516
-6 914 542
12 572728
25239 112

136 431 441

Taulukko 3. Kuntayhtyman tase. Siséaltda kuntayhtyman ja liikelaitoksen taseet yhdisteltyna.

1.3.2 Investoinnit

Kuntayhtyman investointien budjetti kuluvalle vuodelle on 4,2 milj. euroa, joka jakautuu puoliksi
kiinteistjen rakentamisinvestointeihin ja irtaimistohankintoihin. Rakentamisinvestointien osalta
kuluvan vuoden investoinnit kohdistuvat rakennusten ja talotekniikan peruskorjauksiin seka ti-
lamuutoksiin, jotka tahtaavat entista tehokkaampaan tilojen kayttdasteeseen. Kiinteistoliikelai-
toksen investoinneista suurin osa toteutuu vasta syksylla, koska esimerkiksi vuosikorjauksia

tehdaan kesan aikana.

Irtaimistohankinnat keskittyvat suurelta osin ammattiopistolle, joka investoi opetuskaluston uu-
simiseen eri koulutusaloilla. Hallinnon ja kehittdmisen kalustoinvestoinneissa on mm. palve-
linympariston ja palomuurin uusiminen seka Vire-hankkeen kautta hankittu sahkoinen kuorma-

auto.

Kesakuun lopussa investointien toteuma on yhteensa 1,2 milj. euroa ja vuoden budjetista on

kaytetty 28 %.



Investoinnit (€) tulosalueittain Investoinnit, koko Gradia
Toteuma (€) ®Talousarvion tavoite koko vuosi (€) Talousarvio
Toteuma 2025 tavoite

1181262¢€ 4205000 €
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0,0 milj.€
21 Ammattiopisto 41 Hallinto ja 51 Gradia-kiinteistGt 52 Gradia-ravintolat 61 Gradia-lukiot
Gradia kehittminen

Kuvio 2. Kuntayhtyman investointien toteuma tulosalueittain 1-6/2025

1.3.3 Arvio kuntayhtyman talouden kehityksesta

Kuntayhtyman taloudessa tai toiminnassa ei odoteta tapahtuvan merkittavia muutoksia tulevan
syksyn aikana. Kuntayhtyman suurimmat tuloerat ovat oppilaitosten (Ammattiopisto Gradian ja
Gradia-lukioiden) valtionosuuspaatokset, jotka ovat yleiskatteellista rahoitusta. Valtionosuusra-
hoituksen kokonaismaara on tiedossa jo talousarviovuotta edeltavan vuoden lopussa eivatka
nama paatokset yleensa muutu merkittdvasti talousarviovuoden aikana. Lukion rahoituspaa-
tosta tarkistetaan viela laskentapaivien mukaisten opiskelijamaarien mukaan vuoden lopussa.
Tama ei kuitenkaan ole merkittava tekija Gradia-lukioiden osalta, koska opiskelijamaara vastaa
pitkalti rahoituspaatosta.

Kuntayhtyman loppuvuoden toimintatulojen kertyman odotetaan siis olevan alkuvuotta vastaa-
valla tasolla. Muutostekijat kuntayhtyman syksyn budjetissa kohdistuvat siten toimintakulujen
kehitykseen ja erityisesti henkilostokuluihin. Kuntayhtyman henkildstomaaran odotetaan ole-
van syksyn ajan noin 940 henkil6a, mutta lokakuussa astuvat voimaan ensimmaiset uusien
Kunta-alan ty6ehtosopimuksien mukaiset palkkojen yleiskorotukset. 1.10 alkaen palkat nouse-
vat kaikissa sopimuksissa 2,5 %.

Kuntayhtyman toiminnan osalta osavuosikatsauksen raportointihetkella ei ole noussut esiin
olennaisia tai merkittavia tapahtumia, joilla olisi vaikutusta kuntayhtyman sitovien tavoitteiden
toteutumiseen kuluvana vuonna. Kuntayhtyman tytaryhtiélle, Koulutuspalvelut Oy:lle, on maari-
telty sitovana tavoitteena maksaa kuntayhtymalle tuloksestaan 40 % osinkotuottoa. Muuttu-
neen markkinatilanteen vuoksi tytaryhtion taloudellinen asema ja tilanne on heikentynyt. Odo-
tuksena on, ettd tama tavoite ei tule tayttymaan.

Kuntayhtyman tilinpaatésennuste osavuosiraportin mukaiseen tulokseen perustuen on odotet-
tua positiivisempi. Taman hetken arvion mukaan kuntayhtyma tulee tekemaan tilinpaatoksessa
noin 3,4 milj. euroa ylijgdmaisen tuloksen (Taulukko 1).
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1.4 Strategisten tavoitteiden toteuma

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumaa arvioidaan johtoryhmissa neljannesvuosit-
tain. Kuntayhtyman johtoryhma on tehnyt arvioinnin tammi-kesakuun tilanteesta kokoukses-
saan 11.8.2025.

Strategian tavoitteiden toteumat on kirjattu seuraavaan kuvaan kunkin tavoitteen alle. Ylim-
pana on kuvattu kaikkien tasojen tavoitteiden toteuma. 303 on edennyt positiivisesti, 215 neut-
raalisti ja 25 negatiivisesti. 15 tavoitetta on kirjaamatta. Kunkin tavoitteen oikealla puolella on
kuvattu avainmittarin edistyma. Huom. tassa vaiheessa vuotta tietoja kaikkien mittareiden
osalta ei ole viela tiedossa. Reunimmaisena oikealla nakyy liikennemerkkiarvio strategisen ta-
voitteen edistymasta tdna vuonna. Yhteensa 17 strategisesta tavoitteesta 11 on edennyt johto-
ryhman arvion mukaan merkittavalla tavalla. Kuusi tavoitteista on edistynyt jonkin verran stra-
tegian mukaisesti.



TAVOITETILANME (558) TOIMENPITEIDEN EDISTYMA (198)
MA 15 D negatiivinen 25 ) reutraall 215 @ Positivinen 303 0% edéstyma 112 Tyon alla 53 Myahasss 72 [ Suljetty 33

w ITSEEMSA JA TULEVAISUUTEEN LUGTTAVA OPISKELIJA (138)

v ¥ 1. Meilld ihan jokainen oppil ° ] ]

Lukioiden opiskeluvalmiudet-cpintojakss kiytissd, yo-kokesdon tuloksat kalmatta vwotta nousussa, mnostukseni sppimiseen-tavoitioessa vield tekemista,
Ammatillisessa koulutuksessa oppimisen tuen toimentasuunnitelma ja kiytidonotto, yhdesss (ukioiden kanssa.

ir ¥ 2, Gradiassa yhdistyvat sivistys ja taltaminen L] 4,37 a3

Lukiailla lasja-alaisen osaamisen osa-aluest tismentynest yhdessi yliopiston kanssa, Ammatilisessa koulutuksessa kokorja osatutkintoon
walmnigtuneidan maard keavanut 10% veoden takaizean. Kaksolstutkinto-opiskeljoliden miins on kagvanut.

3, Opiskelija lvottas opetuksen ja telminnan laatuun ] ] L]

Lukicissa ohjausia on ollul ritlivist saatavilla ja lavoite 4,2 saavuteltiin, Tukea ja ﬂhljallsla HOPS:n laadintaan on ollul byvin, Myds [dadun pilatii edenng.
Ammattiopistossa monipuclstetiu oplskelumenetelmil, mutta tekemizts vela on | [BEatuprosessit pilvittamattd

“r » 4, Sytytimme intohimon jatkuvaan oppimiseen 38 [} o

Lukioizsa ohjausta jatko-opinto- ja urasuwnnitelman lsadintaan an arvioilu [aMalasoa paremmaksi. Ohjauksessa vahvuksien unnistamiseen vield
kehittamiztd. Ammattiopistossa kehitetty ryhmanchjasjan raalia tyallistymizen ja jatko-opintojen suhteen. Oseamisinfo KSyritysideassa.

w VAIKUTTAVA ELINVOIMAN EDISTAJA {126)

77 » 8 Gradia on halutuin tyopaikkojen osaamisen kehittdja ] [] a4

Tydipaikkejen osaamisen kehittdmismahdollisuuksia kehitetty (mm, ke-asaajille), Opintajen aikaista suomen kielen tukes tehostetiy,
Sidoayksikkikoulstukset toteutunest suunnitelman mukeisestl. Tutkinnonoseopiskeljolden maéns on laskenut.

- % B, Gradia on tarkein elinvoimakumppani Keski-Suomessa ] o 23K
Tytillisyysalueyheisiyd on tivistyryl Jel-Muurame ja Eteliisen KS:n suuntaan. Resurssit aval kunnilla niukan, mutta tabtotils yWeistyShin on vahvaa, L
‘almius lukiolden verkkokurssien terjontaen maskuntaen olemassa.

“» ¥ 7. Gradia on nakyva vaikuttaja ja vastuunkantaja [} frd 3
Gradia on passemaAssi mukaan 1eiminnanohjauskokeiluun kuntayhtymien sudrimmilla pisteills, a

= HYVINVOIVA GRADIALAINEN (141)

<r » B Kaikki haluavat Gradiaan Tkt 442 »

Gradian vetovoima vabvistui alkuvuonna yheishaussa seki hankilGstin reknfoinneissa, Alkuiskoulutuksen lisikaulutuksen vetovairmassa haikentymist,
Henkildatdn 45nen kuulumeste tulisi vahvistaa, jotta vetovoima sbilyy jatkossakin

© ¥ 8, Gradiassa arkl on sujuvaa L] L] L]

Gradiassa perusprosessit sujuval, yhieistyitd ja lastulytts on tebiy pitkdin, mutta vaadimme jatkuvas kehitystd ja 13mdn vuoden tavoittest givit ole
adenneat suunnitelmien mukeisestl. KevBtlukukaus! pRattyl hyvassd jdrestykoeasd.

“» ¥ 10, Grediessa kukaan e jBa yksin [} [1] 432

Yhoesss tekemistd on vahvistetty, esim. sisdisel wtustumisjaksol ja yhieisopetiajuus. Ammattiopistossa opiskelijpiden asallisuuna ja vaikuttamista
wahvistetean edellaen. Luksods=a opiskelijoiden kiinnittyminen omaan rghméan totewtuu byvin, vailkka el ihan tavoitteen mukean.

v » 1, Varmiztamme turvallizen oppimis- j@ tyGymperiatén ] [] 0

Turvallisuuden tunne Gradiassa on korkealla tasolla. Toukokuwssa viranomaisten yhteinen valmiusharjoitus, henkildstin turvallisuuskoulutuksia ja
apiskelijoiden turvallisuuskurssi valmistunut.

v » 12 LisBamme liilkuntaa ja kulttuuria arkeen 5] [1] 100

Henkilgstililkunnan tarjontas on lisatty |a sen myota tehty kivigikysely. E-passin kayttijamaardt kssdntynest, Sina mahdolliswadet likuntaan, kuttbauriin
ja hyvinvaintiin, Arjen Bikuntaa kokouksin ja kehityskeskusteluihin lisatty. Lilkuntatutor-toiminta edennyt lukioissa,

w MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISG (153)

“r » 13, Edistdmme rohkeas |8 kokeilevaa toimintakulttuuria [ (1] FE

Henkiliistin strategiaidenita on ehdotetiu ja lateutellu aktivisesti. Pedagogista kehitdmists ja kokeiluita tehdidn robkeasti. Kehittdmisen henki on hyva a
|a sitd tehddan sempaa lasiemmassa yhteistybasd. Tekoalykokeilu laajentunut.

v ¥ 14, Tateutamme tulevaisuustaitoja kehittdvas pedagopgiikkaa o 3,88 4z

Pedaohjelma etenas suunnitellust ja I:nsﬂiwmen henki toteutukeeen. Kaikki toteumannittanit et ohe viela tevoitteizsa. Ammettiopiston kv-vaihtojakeat
aivat ole palautuneet aiemmallz tasolla,

"+ » 15. Rakennamme alykk&an teknologian crganisaatiota o 3 1

Rumszaasti toimenpiteitd tehty ja tavoite edennyt. Viimessimping opetusteknologian digilabs-suunnitelma kiynnistyméssl Tekodlyn kiyiosss Gradia on
noussut edellikivijaksi Mh:gs tiedolla iohtamlgessa saki raportomnizsa olemme adennest nopeast.

" ¥ 16, Qlemme vilsaasti vastuullisia ] T 2

Klintelstiyen kehittdmischjelma saatiin hyveksyiiya toukokuussa. Talous on tasapainossa j& tulos on reflust] ylijaémainen. Hiilljalenjaljen laskenta
alkamassa vuoden 2025 tiedailla

<7 » 17, Tieddmme mita teemme ja olemme siing hyvid o 45 42

Luk'icuiden oaalta tavoite opiskelijan omasta ymmarryksestd ossamizessa on saavutetiu. Gradia-Lead on kaynnistyrivt kabdella toteatuksella suunnitelman
mukann

Kuvio 3. Kuntayhtyman strategisten tavoitteiden toteuma



Gradia yhteensa tuloskortti TA TA+M TOTEUMA
2025 2025 1-6/2025
Itseensa ja Suoritetut tutkinnot 4 340 4 340 2 480
tulevaisuuteen Opiskelijamaara 11 299 11 299 10 980
luottava opiskelija Opiskelijatyytyvaisyys 43 473 424
Vaikuttava Tydelamapalaute 43 4.3 43
elinvoiman edistaja
Hyvinvoivat Henkildstdmaara 948 948 943
gradialaiset Terveys-% 65 % B5 % -
Maailman Jatteiden kierratysaste = 60 % > 60 % 60 %
kiinnostavin Sahkén ominaiskulutuksen muutos 9% 1% 0,9 %
jf::“!v_f_""ﬁ oppiva Gradian kaytdssa olevien tilojen kokonaisnelidmaara (humz) 136 814.3 136 814.3 136 1843
b Toimintatuotot, ulkoiset 104 877 000 € 105 452 000 € 53 191 000 €
Toimintakulut, ulkoiset 94 078 000€ 95003000€ 44637000€
Investainnit 4205000€ 4205000€ 1181262€

Taulukko 4. Tuloskortti kuntayhtyma yhteensa

2 Tulosalueiden katsaukset

2.1 Ammattiopisto Gradia
Olennaiset tapahtumat tulosalueen toiminnassa

Alkuvuonna 2025 Ammattiopisto Gradian toiminnan kannalta merkittavimpia asioita ovat olleet
kevaan yhteishaku, yhteistyon rakentaminen uusien tyéllisyysalueiden kanssa seka valmistau-
tuminen ammatillisen koulutuksen tuleviin uudistuksiin. Yhteishaussa saavutettiin hyva tulos, ja
hakijamaara kasvoi edellisvuodesta. Jyvaskyla-Muurame-tyollisyysalueen ja Gradian joulu-
kuussa 2024 solmiman sopimuksen mukaiset sidosyksikkdhankintakoulutukset kaynnistyivat
tammikuun lopussa kotoutumiskoulutuksilla ja maaliskuussa eri alojen ammatillista osaamista
ja valmiuksia lisdavilla koulutuksilla.

Ammatillisen koulutuksen oppimisen tuen saadoksiin, jotka tulevat voimaan 1.8.2026, on val-

mistauduttu yhteistydssa Gradian lukiokoulutuksen kanssa. Rahoituksen perusteiden tuleviin

muutoksiin on vastattu muun muassa kaynnistamalla Gradia-tasoinen ammatillisen aikuiskou-
lutuksen kehittdmistyo ja perehdyttamalla esihenkildita. Huhtikuussa jatettiin hakemus amma-
tillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilusta.

Koko Suomen taloustilanne seka aikuiskoulutukseen kohdistuneet saastot — erityisesti aikuis-
koulutustuen lakkauttaminen — ovat nakyneet lisakoulutuksen opiskelijavuosien ja suoritteiden
vahenemisena (noin -20 %). Vuonna 2025 alkaneiden oppisopimuskoulutusten volyymi on las-
kenut 32% viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Vaikka aikuiskoulutuksen vo-
lyymi on laskenut, VOS-tydvoimakoulutuksen maaraa on pystytty lisdédamaan. Perustutkintokou-
lutuksen opiskelijavuodet ovat kuitenkin pysyneet edellisvuoden tasolla, ja tutkinnon osien suo-
rittamisessa on nahtavissa hienoista kasvua. Valtakunnallisesti Gradian suhteellinen osuus on
pysynyt ennallaan.

Tulosalueen talouden toteuma seka arvio loppuvuoden kehityksesta

Vuosi 2025 on alkanut taloudellisesti hyvin, ja ammattiopistossa on jatkettu tarkkaa taloudenpi-
toa. Kesakuun lopussa tulos oli 0,95 miljoonaa euroa ylijgamainen, mika on noin 0,58 miljoo-
naa euroa budjetoitua parempi. Tama johtuu erityisesti toimintakulujen, kuten aineiden ja tar-
vikkeiden, henkilostdmenojen seka ulkoisten palveluostojen, ennakoitua pienemmasta to-
teumasta. Ulkoisissa palvelujen ostoissa nakyy oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvausten
arvioitua pienempi toteuma. Henkiléstdmenojen osalta ero budjetoituun tulee tasoittumaan
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lokakuussa olevan palkkojen yleiskorotuksen vuoksi, jonka talousarviovaiheessa arvioitiin to-
teutuvan jo kesakuussa. Irtaimistohankintaprosesseja on saatu sujuvoitettua ja aikaistettua.
Kilpailutus- ja toimitusajat ovat osoittautuneet kuitenkin joissain hankinnoissa ennakoitua pi-
demmiksi. Toimintatuotot ovat kesakuun jalkeen 88 000 euroa budjetoitua pienemmat. Gradia-
Koulutuspalvelut Oy:n ostot ammattiopistolta ovat jdéneet selvasti odotettua pienemmiksi,
mutta tyollisyysalueen sidosyksikkdhankinnat ovat osaltaan korvanneet toimintatuottojen vahe-
nemista.

Loppuvuoden 2025 arvioidaan kehittyvan talouden osalta samansuuntaisesti.
Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumaa arvioidaan johtoryhmissa neljannesvuosit-
tain. Ammattiopiston johtoryhma on tehnyt arvioinnin tammi-kesakuun tilanteesta 23.6.2025.

Toiminnallisten tavoitteiden toteumat on kirjattu seuraavaan kuvaan kunkin tavoitteen alle.
Ylimpana on kuvattu kaikkien tasojen tavoitteiden toteuma. 244 on edennyt positiivisesti, 149
neutraalisti ja 19 negatiivisesti. 15 tavoitetta on kirjaamatta. Kunkin tavoitteen oikealla puolella
on kuvattu avainmittarin edistyma. Huom. tassa vaiheessa vuotta tietoja kaikkien mittareiden
osalta ei ole viela tiedossa. Reunimmaisena oikealla nékyy likennemerkkiarvio toiminnallisen
tavoitteen edistymasta tana vuonna. Yhteensa 16 toiminnallisesta tavoitteesta yhdeksan on
edennyt johtoryhman arvion mukaan hyvin ja tavoite tullaan saavuttamaan tana vuonna. Seit-
seman tavoitteista on edennyt jonkin verran ja melko varmasti toteutuu paaosin.



TAVOITETILANNE (427} TOIMENPITEIDEN EDISTYMA (159)
MiA 15 © Negativinen 19 @ Neutrsall 149 @ Posttiivinen 244 0% edistymi 86 Ty alla 49 Mythsesd 64 [F]Suljetty 24

w ITSEEMNSHA JA TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA (126)

Annetaan opiskelijalle rittévist oppimisen tukea ja jatkuvaa, systemaaltista
* > 1 palautetta osaamilsen kehittymisesta "l o . o 6k
23.6 Eﬁ_ﬁppikn;llsi«un tuen tui{rﬁ1asuumi1elm hywiiksytty. Toukokuun opy-kertyma -2 % vert 2024, Atfeat osalta laskua [erityisesti
of Mg wlL
& 3 2., Mermistetaan oplskeljan mahdellisuus valite emia tavoitteita ja tyallistymistd 8 o "

tukevia polkuja ja opintoja

23-?E‘ESHIC0ku-ia asatutkintoon valmistunesden mddnd kKasvane! 10% vecden takaiseen nihden (hubtikuun kpun tilanne), Vussisuunnittelu toteutenut
sovitu

3 34 Tarjotaan opiskelljalle valhtoehtolsia opiskelumenetelmia ja ohjataan nilden
" valinnassa

23,56,2025, Monigualistetty spiskelumanstelmii; verkkototateulukset, tybelimitihtiiset mallit, pajatairminta, Vahvistetiu hoks- ja opintae-chjaajien roalia,
Laggennettu hajautsttugen yhteisten tutkinnon osien totevtusmallia.

& 5 41 Wahvistetasn urachjausts tydllistymisen ja jatko-opintoihin slirtymisen
* turvaamiseksi.

23.6.25 Kehitetty ryhrmnohjasjan roolia tybllistyrmizsen ja jatko-opinteihin ohjauksen suliteen. Kehitetty uudenlaisia palvelia Keski-Seomen Yritysidean
aslakkallle (mm. ozaamisinfo, slkevan yritd)an vehvamps tukl). Kalenteroity sevrasvalle by jatko-cpintoinfola.

w VAIKUTTAVA ELINVOIMAN EDISTAJA (107)

L] 1] a4

»*

0 [] 58

& 3 51, Yermistetaan yopelkkojen osaajien saatavuutta kehittdmalld kansainvilisille s o N
*"* paaajille sujuvia polkuja ja tyollistymista edistévia toimintamalleja
23,.5.25 Lisditty ammatillisten alojen suomen kielen tukiresurssia. Kielitietoi 1l ¢ isen kehittimisti jatketiu KV-koulsustaronnan
kehittdmiztyd kaynnistetty.

& 3 5g Rehitetian ertyisesti lyhytkestolsta koulutustarjontas alkulsille ja s o 550

yritysasiakkaille yhteistyossd tybeldman kanssa.

23.6.25 Tydpaikkasuarnen lateuluksia esim M-Levy Oylle, Toleutetiu sdhkaauoleknologia koulauksis e yritgksille. Sidosyksikkbkoululuksel alenae vl
suunniteliustl

~ 3 g.q. Rakennetaan yhieistyokayténtest tybllisyysalueiden kenssa (toteutusmallit,
" omavalmentaja- ja yritysyhteistyd) ja arvicidaan kiytdnteiden toimivuutta

23.6.25 Jyviiskyla-Muurame tybllisyysaluean ja Gradian sewanta-a ohjausryhmil kokoontunes! suannitellust Koulutusten shiessuunnitelun
atenemisestd sovittu. Omavalmentaga -koulutusala yhielstyd vahvistunut (mm sosisali-ja terveysalan ja kotouturmiskoulutukset).

Jatketaan aktiivista toimintaa yhteistyd- ja elinvoimeverkostoissa (esim.
* > 7 omistajakunnat, EF) e o N a
23.5.25 Toyota-aketemia etenee suunnitelman mukalsesti. Ajsneuvoklusterin konkreettise! toimenpiteet kiynnistyneet. Omistajekuntayhteistyimallin
kehittéminen aloitetiu. Perustattu Gradia -tasoinen Ajkuiskoulutuksen kehittamistydryhma ja kdynnistetty toiminta.

s HYVINVOIVA GRADIALAIMEN (107)

Turvataan riittdvan laadukas opetus ja ohjaus seka opizkelijan arjen sujuvuus i -
> B etamaila toimintasn oikein mithitettl henkilostaresorasi - Etenae suunnitellusti ©

Z%Q:EE: Hankikistin rekrytoinnit totautunest suunnitalman mukaisasti. Parestetiu ammatillisten koulutusten S2-tukitiimi, Pamvitetty opinte-ohjaajien
Iydinjakoa,

4oy gq, LisHEEN arjen sujuviuuila vastuita selkeyitamilld ja ammatillisen koulutuksen
o -1~ laatuprosesseja pdivittimalléa

23,625 Tyapaikkasehiyksen toimanpataitd on viety steanpdin suunnitellusti. Huoliprosessi ja oppisopimuksen prosessikuvaus on pivitetty, Opinto-
ohjasjien [a efityisopenajien vastuita on talkennetiu,

W > 10.1. Lisdtésn opizkelijoiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuutta ] 1} ar
23.6.25: Paiittivaihesn Amis-palaute kesikeun lopussa ofi 36 { Minwlla oli halutessani mahdollisws osallistua oppilsitoksen toimnnan kehittamisean),
Koko lukuvuoden 24-25 toteurnebuvut saadaan elokuusss. Dpiskelijakuntatoiminnan uudelleenorganisoituminen edennyt suunnitellusti.

& 3 11, Yarmistetaan riltdva turvallisuusosaaminen (turvallisuustunnit, Secappin e @ s
-1 kdyttbonotio) ja puututaan valittomasta hairickayttaytymiseen.
zﬂ.ﬁ.ﬁ& I-l?‘nkilésﬁ& on osallistuni turalliswuskoululuksin seki paistumis-ja sisilesucautumisharjoitksin. Amis-palaute 4,5 (Dpiskelymparistani an
turvallinen).

w MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISD (B7)
Uudistetaan oppimisyrpiinistajd ja varmistetaan uusien teknologiciden
oy o1 kiyttbonotio opetuksessa 1) o
236,25 Kiintaistijon kehittimisohjelman mukaisia teimenpitoitid edistotty: media-ala, Harju, Vitaniemi

% » 14.1. Kannustetaan opiskelijoita kv-vaihtojaksoille [ o A

23,625 Kv-waiibtojaksojen infoja jFdirestetly sovitun mukaisest, Lukeeuoden 24-28 opiskelijalikkuvouden prosenttiosuus vahvistua syksylla,

& 3 14z Yehvistetaan henkilostdn tulevaisuuspedagogista psaamista hyvien
5= kdytinteiden jakamisen sekd vertaisoppimizen ja -mentoroinnin avulla.

23.6.25 Pedagogista osaamista vahvistettu bm-vierailuilla: vieraskielisten koulutusmallit {Tredu/ TAKK) ja sihkiautoleknalogia (Valve). Koulutusaloilla
toteutetiu TET-jaksoja. Jarjestetty hyvinvointialan poolin innovolrtipdive. Osallistuttu tekoalykoulutukssin

Kannustetaan rohkelziin uudistuksiin, jotka lisaavet keatdvdd wlevalsuutta ja

edistévit vihreda siirtymas.
23.6.25 Kampuskohlaisia OKKA-itsearviointeia woteutetu suunnitelman mukaisest ja lehly aikataul koko Ammattiopiston DKKA-sertificinnille,

Cox 1R

Kuvio 4. Ammattiopisto Gradian strategisten tavoitteiden toteuma



AMMATTIOPISTO GRADIA 1000€

TA TA+M TA Toteuma Toteuma
2025 2025  1-6/2025  1-6/2025 %
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 71133 70833 35133 35133 50 %
Myyntituotot (ulkoiset) 5149 5149 2 284 2008 39 %
Mhyyntituotot (sisaiset) 336 336 175 324 96 %
Tuet ja avustukset, hankerah. 156 156 156 0 0%
Wuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 B -
Vuokratuotot (sisiset) 0 0 0 0 -
Muut toimintatuotot 71 71 36 225 317 %
TOIMINTATUOTOT YHT. 76 845 76 545 37784 37 696 49 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstakulut, opetustyd -35 130 -35 130 17 226 -17 028 48 %
Henkildstékulut, muu tya -5 93T -5 93T -2 954 -2 950 50 %
Palveluiden ostot (ulkoiset) -4 046 -4 046 -2 003 -1 778 44 %
Palveluiden ostot (sisaiset) -12 6448 -12 6448 -6 326 -6 456 51 %
Aineet ja tanikkest -3 636 -3 636 -1 711 -1 465 40 %
Avustukset -141 -141 -81 59 49 %
Vuokrat (ulkoiset) -666 -666 -324 -246 37 %
Vuokrat (sisdiset) -12 132 -12 132 -6 090 -6 092 50 %
Werot -7 -7 -23 -12 16 %
Muut toimintakulut -45 -45 -33 -39 87 %
TOIMINTAKULUT YHT. T4 458 T4 458 36 771 36135 49 %
TOIMINTAKATE 2 387 2 087 1013 1 561 5%
Korkotuotot(+)/korkokuluti-) 0 0 0 0 -
VUOSIKATE 2 387 2087 1013 1 560 75 %
Suunn. muk. poistot -1 285 -1 285 535 509 47 %
TILIKAUDEN TULOS 1102 802 378 951 119 %
Poistoeron muutos 0 0 0 0 -
Varausten muutos 0 0 0 0 -
Rahastojen muutos 0 0 0 0 -
YLIALIJAAMA 1102 802 378 951 119 %

Taulukko 5. Ammattiopisto Gradia tulosalueen tuloslaskelma 1-6/2025 budjettivertailuna

2.2 Gradia-lukiot
Olennaiset tapahtumat tulosalueen toiminnassa

Gradia-lukioissa vuoden 2025 ensimmaisen kuuden kuukauden merkittdvimpia tapahtumia
ovat olleet normaalin arjen sujuvuuden varmistamisen lisaksi ylioppilastutkinnon kokeet, ke-
vaan 2025 yhteishaku sekd uuden henkildston rekrytoinnit. Lisaksi toukokuussa Gradian val-
tuuston hyvaksyma Gradian kiinteistdjen kehittdmisohjelma vaikuttaa merkittavasti Gradia-



lukioiden toimintaan tulevaisuudessa, ja ohjelman toimeenpanoon liittyvaa valmistelua on tehty
alkuvuoden aikana.

Lukiokoulutuksen keskeisia tehtavia ovat yleissivistyksen lisdaminen ja opiskelijoiden jatko-

opintokelpoisuuden varmistaminen. Lukiot eivat ole olemassa vain ylioppilastutkintoa varten.
Ylioppilastutkinto on kuitenkin Iahes poikkeuksetta jokaisen lukiolaisen tavoitteena, ja jossain
maarin lukiokoulutuksen keskeisimmat tavoitteet myos ylioppilastutkinnon kautta maarittyvat.

Kevaan 2025 ylioppilastutkinnon kokeet sujuivat Gradia-lukioissa hyvin. Ylioppilastutkinnon ko-
keiden arvosanojen keskiarvo on kehittynyt viimeisen kolmen vuoden aikana myonteisesti kai-
kissa Gradia-lukioissa. TAman valtakunnallisen mittarin perusteella voidaan ajatella, etta Gra-
dia-lukioiden opiskelijoiden oppimistulokset ovat parantuneet. Gradia-lukioista valmistui ke-
vaalla 2025 yhteensa 636 ylioppilasta, joista kaksoistutkinnon suoritti 86 opiskelijaa. 1B-diplo-
man sai 48 opiskelijaa.

Kevaan 2025 yhteishaussa Gradia-lukioihin haki yhteensa 992 ensisijaista hakijaa. Aloituspaik-
koja on 840. Gradia-lukioiden vetovoima on kevaan 2025 yhteishaun perusteella sailynyt hy-
valla tasolla. Gradia-lukioiden yleislinjalle paasi alimmillaan keskiarvolla 7,83. Eniten Gradia-
lukioiden hakukohteista kiinnosti Schildtin lukion urheilulinja.

Kevaan 2025 aikana Gradia-lukioihin rekrytoitiin uusi apulaisrehtori seka lukiokoulutuksen his-
torian ensimmainen koulutussuunnittelija. Liséksi taytettiin useita opinto-ohjaajien ja opettajien
paikkoja. Kiinnostus Gradia-lukioita kohtaan myds tyépaikkana on sailynyt hyvalla tasolla.
Kaikki avoinna olleet paikat kiinnostivat hakijoita runsaasti.

Gradian valtuuston 23.5.2025 hyvaksyma kuntayhtyman kiinteistéjen kehittdmisohjelma pitaa
sisallaan suunnitelman Gradian lukiokoulutuksen jarjestdmisesta kokonaan Harjun kampuk-
sella 1.8.2027 alkaen. Kiinteistdjen kehittdmisohjelmasta keskusteltiin ja sen sisaltda valmistel-
tiin Gradia-lukioissa vuoden 2025 kuuden ensimmaisen kuukauden aikana.

Tulosalueen talouden toteuma seka arvio loppuvuoden kehityksesta

Gradia-lukioiden toimintatuotot ovat toteutuneet budjetoidun mukaisena ja toimintakulut ovat
toteutuneet hieman budjetoitua pienempina vuoden 2025 kuuden ensimmaisen kuukauden ai-
kana.

Henkil6stokulujen toteuma on hieman yli budjetoidun. Vuoden viidelle viimeisella kuukaudelle
henkildstdmenoihin on budjetoitu enemman kuin vuoden seitsemalle ensimmaiselle kuukau-
delle. Jyvaskylan kaupungin lukiotuki on pystytty kohdentamaan tydmaariin vasta lukuvuoden
2025-2026 alusta. Koko vuoden henkildstémenot tulevat pysymaan budjetoituina tai alitta-
maan ne hieman.

Ulkoiset palveluiden ostot ja aineiden seka tarvikkeiden hankinnat ovat toteutuneet hieman
budjetoitua pienempina. Aineiden ja tarvikkeiden osalta kirjauksissa eivat nay viela kaikki vuo-
den 2025 aikana toteutuvat hankinnat. Lukuvuoden 2025-2026 tarvittavien oppimateriaalien
hankinnat nakyvat kirjauksissa paaosin vasta syyslukukauden aikana. Aineiden ja tarvikkeiden
osuus tulee toteutumaan tdmanhetkisen tiedon valossa budjetoidun mukaisena.

Ulkoisten palveluiden ostoissa alitusta selittavat tiukkana jatkuneet talouden linjaukset kai-
kessa oppilaitosten toiminnassa. Henkiloston tdydennyskoulutustoiminnassa on pystytty hyo-
dyntdmaan EduJyvaskyla-yhteisty6ta erityisesti Jyvaskylan yliopiston kanssa. On todenna-
koista, ettd ulkoisten palveluiden ostojen osalta toteuma tulee jadmaan hieman budjetoitua pie-
nemmaksi.

Vuoden 2025 ensimmaisen kuuden kuukauden tulos on Gradia-lukioissa toteutunut kokonai-
suudessaan hieman budjetoitua parempana. Tuloksessa nakyvat TA2025:n valmisteluun liitty-
neet epavarmuustekijat: lukiokoulutuksen vuoden 2025 valtionosuuden yksikkohinta varmistui
myo6haan syksylla ja lukuvuoden 2024—2025 opintotarjonnassa ja muussa oppilaitosten toimin-
nassa jouduttiin huomioimaan vuoteen 2025 mahdollisesti kohdistuva talouden sopeuttaminen.
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Tamanhetkisen tiedon perusteella Gradia-lukioiden vuoden 2025 tulos on toteutumassa hie-
man talousarviota parempana.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumaa arvioidaan johtoryhmissa neljannesvuosit-
tain. Gradia-lukioiden johtoryhma on tehnyt arvioinnin tammi-kesakuun tilanteesta 13.8.2025.

Toiminnallisten tavoitteiden toteumat on kirjattu seuraavaan kuvaan kunkin tavoitteen alle.
Kunkin tavoitteen oikealla puolella on kuvattu avainmittarin edistyma. Huom. tdssa vaiheessa
vuotta tietoja kaikkien mittareiden osalta ei ole viela tiedossa. Reunimmaisena oikealla nakyy
likennemerkkiarvio toiminnallisen tavoitteen edistymasta tana vuonna. Yhteensa 20 toiminnal-
lisesta tavoitteesta yhdeksan on edennyt johtoryhman arvion mukaan hyvin ja tavoite tullaan
saavuttamaan tana vuonna. 11 tavoitteista on edennyt jonkin verran ja melko varmasti toteutuu
paaosin.



TAVOITETILAMNE (20) TOIMENPITEIDEN EDISTYMA (20)

MiA D O Megatitinen & ) Meutraad 11 © Positivinen 9 0% edistyma 20 Tytnalla O Myithdsss 6 (] Suketiv 0

w ITSEEMSA JA TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA (5)

Rakennetaan Opiskelijan opiskeluvalmiudet -opintojaksa osana oppimisen
7 1.3 {lan hankatta 4 Tavuite an valmis

Tavoite on valmis. Lukiclaise! opiskelevat opintovalmisksien opintojakson lukuvoodesta 2025- 2006 alkaen,

Tehostetaan lukion opetussuunnitelmassa kuvattuihin laaja-alaisen
ir 2.2 osaamisen osa-alueisiin liittyvien taitojen sekd tulevaisuustaitojen kisittelyd 5 Etenee suunnitellusti
o0sana opetusta

Lukuvuodan 20252024 opetussuunnitelmasta nouseva |aaja-alaizen nsaamisen painopistealue on yhteiskunnallinen ozaaminan. JYL:n kanssa
yhieistyd etenee, Seuraava koko lukioiden opettajakunnan yhieinen tapaaminen on 9.12.2025,
mmm lymth;.er;num]n}.ihk:xu
’ sovithu [uluvuoda 2026, Kavii udan
g 3.2 Arvioldean palkallisen laatustrategian avulla lukiokoulutuksen laatua kyseiyt [ﬂlﬂgﬂh‘]i kouluterveyskysely)
n ussa.

Wertaizardcinnin ensimenainen kierros on toteutetiu onnistuneesti, Toiminta jatkuu ensi lukuvuonna, Vertaisarvicinnin arvicintikehteana on opintojen
ohjaus, Paikallinen laatutyd jatkuu mybs,

n Kaynnistetdan lukiokoulutuksen laadun vertaisarvioinnin pilotti i
53 vmslybounilaituslm kanssa - Etenee suunnitellust]

Wertaisardoinnin pilatti oli menestys. Teimintaa jatketaan tulevaisuudessa, eli vertaisarvininnista on muodostumassa vakiintunut kiytama
Ohjaamme jokaista lukiolaista tunnistamaan omat vahvuutensa ja
17 4.2 kyvwykkyytensa seka loytaméan kiinnostuksen ja maotivaation aman 2 =] L]
tulevaizuutensa rakentamizeen
Tilanne on kysalyiden ja mittantiadon mukaan parantunut hieman. Mittaritawoitteesta olamme silti vield j§ljessd.

w VAIKUTTAVA ELINVOIMAN EDISTAJA (3)
Laajennataan Gradia-lukioiden verkko-opintotarjontaa ja lisatéan alueellista
: 84 markkinointia, = 50 “
Werkko-opintoja aletaan tanota mudlle lukioille (halliiuksen pagtds 24.4.2025). Tilastotieto)a lukuwoden 2024-2025 suoritustietajen osalta el vield ole.

A

6.5. Tehostetaan BduJyviskyld-yhieistyidta
Alkuswuaden Edutyvaskyld-opintajan suoritesméarat eivat ole vield tiedossa ¥hieistydta polku- ja wiyldopinnotsza jatketaan. Uusia avauksia tehdadn, jos
yhtminan tahiotila Kytyy

e Dsallistutaan akiilvisesti maakunnalliseen ja valtakunnalliseen
3. |ukioknoulutuksen kehittamistoimintaan 5" Etenee suunnitellusti

Tavoite on toteutunut. Gradie-lukiot on ollut vahva valtakunnallinen vaikuttaja lukickoulutuksen kehittdmisesea, Tolmimme lukiokoulstuksen TOPS-
warkastossa, OPH LUKE-verkaostossa seki suurten lukioiden verkostossa aktirvisasti.

~ HYVINVOIVA GRADIALAIMEN (4}

B4, Taataan henkilostén S&nen kuuluminen kalkessa koulun arjen teiminnassa
*% ja toiminnan suunnittelussa toimintakasikirjan mukaisesti.

Sisdistd kyselyd ei ehdilly toleuitas kewiidn 2025 aikana, Henkildstéd an pyritly osallistarmaan lukuvuoden 20252026 suwsnnittebuun.

Laatukiizikirjanostot vilkkainfaissa ja suunniteltu
osaksl vuzlen ryhméanohjaajien koulutusta,

Taimirtakiisikirja on kiytissi. Laatundmi on vienyt asioita kiiytantiidn, ja tyitd jatketaan tubevina lukuvuosina,

9.4, Lukickoulutukzen toimintakasikirja otetaan téysipainoizesti kayttadn

10,3, Varmistetaan, e1td opintonsa aloittavien uusien lukiclaisten an mahdollista
' kiinnittyd omaan turvalliseen ryhmaan.

2462025 Toimengiteita jatketasn, Opiskeliat opiskelevat yli 70 % ensimmaisen vuoden apinneissa perusryhmissa,

L BG4 L3

11,3, Hyodynnetaan Gradian turvallisuuden perusteet -kurssia wrvallisuuteen
= litttywan tietoisuuden lisddmisessa.

Gradian Wwivallisuuden perustest kurssin tekevit kadkki jatkossakin.

Etenee suunnitellusti

11.4. Opizkelijoiden turvallisuuden perustest -kurssin otetaan kayttodn.

Kurssin suodllamisesn on varally akaa 1. ja 2. jaksoessa kaikille 1. vuoden opiskelijoille.

Jatketaan Likkuva opiskelu -hankkeessa kehitettya toimintaa ja
> 12.3. Pyggyr!netaaﬁn lilkuntatuutoreita opiskelijoiden likunnallizen elamantavan
isadmisessd.

Etenee suunnitellusti ja toimintaa jalketasn ensi kikuvwonna, Likuntatustodoimintaa kehitetain edelleen
w MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISO (6)

. - . " : Ped el litapaivakahvit kevatlukukaudella.
Tuetaan pedagogisia kokeiluja ja pyritddn leomaan onnistuneista s
el 13.3. kakellulsta uaEiIl?tunena kﬂ.yll.!r!tef}t?i Mmm Wml::nullih r\?mwlnrllwn

Pedagogisia iltapdivikahveja jatketaan ensl ukuvuonne. Toteutuksesta on tullut hyvaé palautetta.

Lisdtaan yhieistydtd Aammattiopisto Gradian, Jyvaskylin yliopiston ja
13.4. Jyviskylan ammattikorkeakoulun kanssa oppimisen ja pedagogiikan
kehittdmisesss.

Etenee suunnitellust. Pedafoorumi suwnnittelee omia koulutuksia ja JYLEn kanssa yhietstyd jatkue 9.12.2025.

Selkiytetddn Gradian pedagogizen vudistamizen kehittémisohjelman avulla _
: 3. jlevaisuustaitoshin |iﬁ.1.]'\l'i tavoitteita henkilstan kanssa. Etenee suunnitellusti

Tavolte on edennyt suunnitellustl. Yhieisille keskustalullle on varattu aikea lukuwasisuunnitelmin.

o qss, Hyodynnetiidn uusia lykkidn teknologian mahdollisuuksia (tekodl
o  PowerBl jne.) opiskelijoiden ohjauksessa sekl lukioiden laatutyossa.

Uusia PowerBi-raportteja on tuotannossa ja kehittdmistiimi on perustetiu. Tekoalykoulutes on suunnitteilla,

] 17.3. Lisddimme henkilosién osaamista opeluksen eriyttdimisessd ja erilaisten Etense suumnnitelhsti.

oppljoiden kohtasmisessa.
Warjostuksia ei ole toteutatty. ¥Yhteisid koulrustilaiseuksia on ollut mm, 12.2. 2025, Erityisopattajian ja aineencpettajien konsultaatiota on lisatty,
1 17.4. Efé{%kn?:l.!ﬁn YIHTAMTYS omasta osaamisestaan ja sen kehittymisests 418 418 4

Mittarin walossa tavods on saavutettu ja totewma on 4,18 (abikysely 2025),

Kuvio 5. Gradia-lukiot strategisten tavoitteiden toteuma
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GRADIA-LUKIOT 1000€

TA TA+M TA Toteuma Toteuma

2025 2025  16/2025  1-6/2025 %
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 21744 21744 10 878 10 878 50 %
Myyntituotot (ulkoiset) 0 0 0 2 -
Myyntituotot (sisaiset) 0 0 0 0 -
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 875 0 22 3%
Wuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0
Vuokratuotot (sisiset) 0 0 0 0 -
Muut toimintatuotot 25 25 0 44 176 %
TOIMINTATUOTOT YHT. 21 769 22 644 10 878 10 945 48 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstakulut, opetustyd -11 266 12111 -5 755 -5 871 48 %
Henkildstakulut, muu tyé -884 914 437 -400 44 %
Palveluiden ostot (ulkoiset) -440 -440 -210 -134 30 %
Palveluiden ostot (sisaiset) -4 B&T -4 B&T -2 287 -2 320 51 %
Aineet ja tarvikkest -1 334 -1 334 -356 -261 20 %
Avustukset 0 0 0 0 -
Vuokrat (ulkoiset) -418 -418 -170 -1562 36 %
Vuokrat (sisdiset) -2 832 -2 832 -1 421 -1422 50 %
Verot 0 0 0 0 -
Muut toimintakulut -4 -4 -2 -3 75 %
TOIMINTAKULUT YHT. 21735 -22 610 10 638 10 564 47 %
TOIMINTAKATE 34 34 240 382 1124 %
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 0 0
VUOSIKATE 34 34 240 382 1124 %
Suunn. muk. poistot -34 -34 -18 -16 47 %
TILIKAUDEN TULOS 0 0 223 366
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
YLUALIJAAMA 0 0 223 366

Taulukko 6. Gradia-lukiot tulosalueen tuloslaskelma 1-6/2025 budjettivertailuna

2.3 Hallinto ja kehittaminen
Olennaiset tapahtumat tulosalueen toiminnassa

Hallinnon ja kehittdmisen tulosalueen toiminta on ollut alkuvuoden osalta vakiintunutta ja va-
kaata. Tulosalueen henkildstomaara 30.6 oli 115 (vuosi sitten 117). Tulosalueen eri tiimeissa
on ollut kevaan aikana pidempia poissaoloja ja useampi tiimi on toiminut alkuvuoden osittain
vajaalla henkildstémaaralla. Poissaolojen aikaiset sijaisuudet on pystytty hoitamaan tyotehta-
via jakamalla tiimeissa. Jyvaskylan kaupungilta ostettiin hankinta-asiantuntijapalveluita seka



tiivistettiin yhteistyéta kaupungin hankintaorganisaation kanssa. Henkiléstémaaran vahenty-
essa henkildsidonnaisuuksien riski on kasvanut ja tahan on kiinnitetty huomiota.

Tulosalueen yhteinen Paremmat Palvelut Portaalista-projekti aloitettiin kevaalla. Projektin ta-
voitteena on tuoda helppokayttoiset, saavutettavat ja resurssitehokkaat hallinnon ja kehittami-
sen sisaiset palvelut yhteen paikkaan, eli uuteen sahkdiseen Palveluportaaliin. Projekti kosket-
taa kaikkia tulosalueen tiimeja ja portaalin kayttéonotto on syys-lokakuussa. Projekti on merkit-
tava yhteinen ponnistus, jossa muutetaan kuntayhtyman sisaista palvelukulttuuria ja vahenne-
taan esimerkiksi henkilésidonnaisuuksia.

Tiedolla johtamisen tyOkalujen ja raportoinnin kehittamiseen on panostettu usein eri tavoin. Eri
tiimeista on kohdennettu henkil6ita PowerBi-raporttien kehittdmisen ryhmaan ja perustettu
myo6s Repo-tydajanseurantaohjelman ymparille tydryhma.

Tulosalueen esihenkilille tehtiin kevaalla suunnattu tydpaikkaselvitys yhteistydssa tyoterveys-
huollon kanssa. Selvityksessa esiin nousi useita psykososiaalisia kuormitustekijoita. Jatkotoi-
menpiteitd on kayty esihenkildiden kanssa lapi ja tyd jatkuu syksyn aikana.

Kv-palvelut toteuttivat henkildstdvaihtohaun seka koordinoivat ammatillisen ja lukiokoulutuksen
likkuvuusvaihtorahoituksen hakemukset. Hankepalvelut valmistelivat yhdessa ammattiopiston
johtoryhman ja toimijoiden kanssa 5 miljoonan euron arvoisen SAFE Cove-hankkeen Euroo-
pan komission hakuun sekda kymmenkunta muuta hankehakemusta kansallisiin ja alueellisiin
hakuihin. Henkildstéliikunnan palveluiden asiakaskysely luotiin ja toteutettiin. Kirjastojarjestel-
man paivittdminen kaynnistettiin. Oppilaitosympariston terveellisyyden ja turvallisuuden seka
yhteison hyvinvoinnin tarkastukset toteutettiin yhdessa opiskelijaterveydenhuollon palveluiden
kanssa. Digipalveluissa toteutettiin henkildston digikyvykkyyden itsearviointi kevaan ja kesan
aikana. Myos opetusteknologian Digilab-konseptista toteutettiin esiselvitys. Verkkosivujen ra-
kennetta ja sisaltdja kehitettiin toteuttamalla mm. koulutusalakohtaiset markkinointisivut. Kv-
osaajille suunnatun markkinoinnin kehittamistyd aloitettiin kasvattamalla asiakasymmarrysta
palvelumuotoilun keinoin. Kriisiviestintdvalmiuksia kehitettiin harjoituksilla ja ohjeistuksia paivit-
tamalla yhdessa viranomaisten kanssa.

Tulosalueen talouden toteuma seka arvio loppuvuoden kehityksesta

Hallinnon ja kehittdmisen tulosalueen kesakuun lopun talouden tulos on toteutunut hieman
budjetoitua paremmin. Tulosalueen ylijgdma on noin 114 000 euroa.

Tulosalueen toimintatuotot toteutuivat tarkasteluajanjaksolla tuki- ja avustustuloja lukuun otta-
matta odotetusti. Tulosalueen tulot olivat yhteensa 7,1 milj. euroa, tukia- ja avustuksia jai toteu-
tumatta budjettiin verrattuna noin 350 000 euroa. Tulosalueen suurin tuloera ovat sisaiset
myyntituotot kuntayhtyman muille tulosalueille. Sisaisten myyntituottojen toteuma kesakuun lo-
pussa oli 6,2 milj. euroa, mika on vastaava summa kuin edellisenakin tilivuonna.

Tulosalueen toimintakulut kesékuun loppuun olivat 7,1 milj. euroa. Toimintakulujen toteuma ol
noin 560 000 euroa budjetoitua pienempi. Hallinnon ja kehittamisen tulosalueen henkilostome-
nojen toteuma on kuuden kuukauden jalkeen noin 4,0 milj. euroa, joka alittaa budjetin noin 0,5
milj. eurolla. Hallinnon osalta palkkakustannukset menevéat budjetoidun mukaisesti. Ero budje-
toitujen ja toteutuneiden palkkojen valilla on syntynyt paaasiassa ulkoisten- ja sisaisten hank-
keiden suunniteltua hitaammasta kaynnistymisesta ja etenemisesta. Tasta johtuen seka me-
noja etta tuloja on kertynyt budjetoitua vahemman naille kustannuspaikoille.

Palveluiden ostoihin tulosalue on kayttanyt budjetoidun mukaisesti yhteensa 2,2 milj. euroa,
josta suurin yksittainen kuluera on ollut kuntayhtyman tyéterveyshuoltopalvelut, noin 0,4 mil].
euroa. Aineiden ja tarvikkeiden ostojen toteuma on tulosalueella pieni, vain noin 65 000 euroa,
mika jaa myos alle budjetoidun. Muut toimintakulut (vuokrat, avustukset, muut kulut ja verot)
ovat toteutuneet budjetoidun mukaisesti. Naista merkittavin kuluera ovat sisaiset vuokrat 0,7
milj. euroa.

20 2
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Korkotuottojen toteuma on 100 000 euroa, joka sisaltda kuntayhtyman tytaryhtioltéd saadun
osinkotuoton. Suunnitelman mukaisia poistoja on kertynyt alkuvuodesta noin 60 000 euroa.

Tulosalueen taloudellisen kehityksen odotetaan jatkuvan syksyllakin vakaana ja ennallaan.
Koko vuoden tuloksen voidaan odottaa olevan budjetoitua parempi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumaa arvioidaan johtoryhmissa neljannesvuosit-
tain. Hallinnon ja kehittamisen johtoryhma on tehnyt arvioinnin tammi-kesékuun tilanteesta
14.8.2025.

Toiminnallisten tavoitteiden toteumat on kirjattu seuraavaan kuvaan kunkin tavoitteen alle.
Ylimpana on kuvattu kaikkien tasojen tavoitteiden toteuma. 35 on edennyt positiivisesti, 47
neutraalisti ja viisi negatiivisesti. Kunkin tavoitteen oikealla puolella on kuvattu avainmittarin
edistyma. Huom. téssa vaiheessa vuotta tietoja kaikkien mittareiden osalta ei ole viela tie-
dossa. Reunimmaisena oikealla nakyy likennemerkkiarvio toiminnallisen tavoitteen edisty-
masta tana vuonna. Yhteensa 14 toiminnallisesta tavoitteesta yhdeksan on edennyt johtoryh-
man arvion mukaan hyvin ja tavoite tullaan saavuttamaan tadna vuonna. Viisi tavoitteista on
edennyt jonkin verran ja melko varmasti toteutuu paaosin.
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TAVDITETILAMME (87) TOIMENPITEIDEN EDISTYMA (3)
LY ] © Hegativinen 5 @D Meutraall 47 @ Puositivinen 35 0% edistymd 2 Tyan alla 0 Myiihasal 1 [ Suljettu 1

w ITSEENSA JA TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA 13

7 3 1.2 Tuemme pedagogilkan ndkywyyltd ja yhteistd keskustelua Gradiassa. ] ] 00K

Pedafooremissa ja osasmispoobissa onedistetty pedagogiikan ndikyvyyttii pedakaheedlla, kilpailulla ja hankevalmistelulla. Hankerahoitusta thiin
teernaan e ole gagtu tavoitteen mukaisesti. Opiskelijsiden ja piittdgien yhteiskohtaaminen e ole toteutundt, paitsi valuustossa,

W VAIKUTTAVA ELINVOIMAN EDISTANE (13)

“20% B Tuamma Gradian rigsyhieiswbli sekd kv-osaajien veto- ja pitoveimaa o 1 2
- ' Ls]

hankkelden ja varl oyhteistytn kautta
Pﬁmﬂ1 avat aloittaneat tyonsa, mutta yhieisid konkreettisia tavoitteita ai ole asetatty, minka vuoksi toimntaa ei obe pystytty edistamédan suunnitellusti.
v-osaajahanke jEemty ELYIe kesikuussa. Yritysyhtestydssi hankkeita, esim. Kasnks,
¥ 63 Aikuiskoulutustarjonnan nikyvyyden kehittaminen. G0 JMljesss
mit ovat eloittanest tyonaa, mutta yhieisid konkreettisla taveitieita el ole ssetetty, minka vuoksl toimantas el obe pystytty edistamdan suunnitellustl.
altakunnallinen lainsaddantd on viekd wahvistamatia maksullisen yksikikouluiuksen osalta, Raportit parantaneet seurantaa

Yy T kﬂgrmlgllt;j:imrll_lllen ja lusttamughenkiloiden sitouttaminen j& yhisistoiminnan /4 Etenee suunnitellusti o

Omistajakuntien kanssa yhielstytta alempaa tilviimpad yhielstydia, josta on sastu tuloksia alksan. Yhteisymmdrrys tavoitteista on lisdantynyt.
Lusttamushenkildiden palautient kerditty ja vutta perehdytysohgeimaa valmisteltu

w  HYWINVOIVA GRADIALAINEN (20)

Ty Vahvistamme esihenkildiden ja henkilbston tybn woimavaratekijgits ja
: = psykologista wrvallisuutta, esihenkildiden ja henkildstalle 0

Kewdan ailkena tyopaikkassalvitykset |8 tosmengitelden swunnittalu.

% » 9.2 Tulosalueen tiimien tydnjaon toimiveuden parantaminen.

Asioita on edistetty kewdan alkana |a esimerkdksl timinvetgjimalli otetasn opintosihteeripalvelisisza syksyn silena kdytoon.

A Tulosalueen ja yhieistan palveluiden keskindizen yhteistydn ja
> 93 yhieissllisyyden kehittaminen, o

Pahveluporteall otetaan 5m5ylla'-l:nym«in. Tyuhnlkkaaalmytsenmlmewim viety eteenpdin. Omalla tulesalueella tulossa yhteinen kehittimis- ja
Bikurtapidiva, Kinteistalikelaitoksen kanssa yhaistyd tivistynyt,

<7 » 112 Henkildstan ja opiskelijeiden wrvallisuusosaamisen kehitt@minen ] [1] 1
Turvallisuutean liittyvia asioita on edistetty ja pidetty esilld johdonmukaisest koke kevadn ajan. Toukokuuzsa jarjestettiin iso valmiusharjoites
yhieistydssa enl viranomaisten kanssa

o Vahvistamme Gradian henkilgstin frysisen yokyvyn yilapitamistd
ooy oz tybterveyden |a henkilostblikunnan 3.)"-|\:|1e|-.'a*t5r££ﬁlla.W:Ir vap . 28 =

Kehitetty ja otetiu kiytioon henkildstéliikuntapatvehsdan palaute- ja kehitt@miskysely. 28 uutta hankildstélikunnan kiyttigEa alkuvaonna,

w MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OFPIVA YHTEISE (51)
e Tuemme Gradia-tason toiminnan vudistamisen kokeiluita ja testaamme itse
2 13Z gpn mallin tehokkuutta sirategian toimeenpancssa. ° 833K e ()
Fokellsta on edistetty strategiaiderahoituksan kautta enndtysmalrd. Patveluportealiprajektl valmistuw syksyllE. Varsingista OKR-toimintsa ai ole aloitettu.

17 » 187, Tiedolla johtamisen strategian toimeenpano. 5_ Etenee suunmitellusti
Tolmenpitest jathuvat lpl vuoden. Kesskuun loppuun mennessa sovittu tedolla johtamisen hallinte- ja kehitysmallista, kéyty ennakointitytpajoja ja
kdynnistatty kehittdjatimi

o152 Hallinnon ja kehittdmisen prosessien kuveaminen kattavasti ja

- £ palveluportaalin hyddyntdminen
Prosesskuveuksizsa eriaikaisuutta, osa valmiing, osa syksylla. Palveluporteall otetaan kaytiibn aykaylla.

o L[] L]

~ Osaamisen vahvistaminen ja yhteistydn kehittdminen yhdessd oppilaitosten
fE L YR S kansza.

Fevaalla toteutul 27 TET-jeksoa, joten tevoitteen mukaan edetian. Sykayksl on musstutattava henkilosta mehdollizuudesta.

[ [] 50

w7 > 172 Esihenkilaiden johtajuuden valmennusahjelman Gradia-Lead toteutus L] L] o
Gradia-lead valmennus an kaynnistetty kevialla 2025 hallintopalveluiden ja kehittdmispalveluiden yhieistyond ja erganisaimana.

Kuvio 6. Hallinto ja kehittdminen strategisten tavoitteiden toteuma



HALLINTO JA KEHITTAMINEN 1000€

TA TA+M TA Toteuma Toteuma
2025 2025 1-6/2025  1-6/2025 %
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0 -
Myyntituotot (ulkoiset) 41 41 12 18 44 %
Myyntituotot (sisdiset) 12 433 12 433 6217 6 216 50 %
Tuet ja avustukset, hankerah. 2 650 2 650 1240 894 34 %
Wuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0 -
Vuokratuotot (sisaiset) 0 0 0 0 -
Muut toimintatuotot 0 0 0 18 -
TOIMINTATUOTOT YHT. 15124 15124 7 469 T 146 A7 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut, opetustyd 0 0 0 -14 -
Henkildstékulut, muu tyd -8 903 -8 903 -4 494 -3 974 45 %
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3 415 -3 415 -2 156 -2 103 54 %
Palveluiden ostot (sisaiset) -126 -126 -649 -124 98 %
Aineet ja tanikkest -176 -176 -96 65 37 %
Avustukset 17 17 -13 12 71 %
Vuokrat (ulkoiset) 57 57 -28 -7 12 %
Vuokrat (sisdiset) -1 429 -1 429 -r20 -720 50 %
Verot -10 -10 0 -2 20 %
Muut toimintakulut 67 67 -61 55 82 %
TOIMINTAKULUT YHT. -14 700 -14 700 -T 637 -1 075 48 %
TOIMINTAKATE 424 424 -168 71 17 %
Korkotuotot(+)korkokulut(-) 120 120 140 59 83 %
VUOSIKATE 544 544 28 170 N%
Suunn. muk. poistot -123 -123 58 57 46 %
TILIKAUDEN TULOS 421 421 86 113 27 %
Poistoeron muutos 0 0 0 0 -
Varausten muutos 0 0 0 0 -
Rahastojen muutos 0 0 0 0 -
YLUALIJAAMA 421 421 86 113 27 %

Taulukko 7. Hallinto ja kehittdminen tulosalueen tuloslaskelma 1-6/2025 budjettivertailuna

2.4 Gradia-ravintolat
Olennaiset tapahtumat tulosalueen toiminnassa

Terveystalo toteutti Gradia-ravintoloille suunnatun tydpaikkaselvityksen kevaalla 2025. Selvitys
alkoi 28.3 .2025 esihenkiléhaastattelulla ja paattyi 27.5.2025 koko Gradia-ravintoloiden henki-
I6stdlle pidettyyn tyopaikkaselvitysten palautetilaisuuteen. Koko henkildstdlle 1ahetettiin aluksi
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ennakkokysely ja kutsuttiin kevaan aikana terveystarkastukseen. Lisaksi tyéterveystiimi, Gra-
dian turvallisuuspaallikkd, Gradian tydsuojelupaallikkd seka ruokapalvelujohtaja osallistuivat
tyopaikkakaynteihin yhteensa seitsemassa Gradia-ravintolan tuotanto- ja palvelukeittidssa.

Tybpaikkaselvitysraporteissa todettiin lisddntyneiden sairauspoissaolojen ja henkildstdon ikdan-
tymisen seka henkildstomaaran yli 20 % vahenemisen kuormittavan henkilostdéa. Myos tydn
fyysinen kuormitus todettiin merkittavaksi keittidtydssa seka tuotantokeittidissa, etta palvelu-
keittidissa yksin tydskennellessa. Terveystalo kontaktoi ruokapalvelujohtajaa tydpaikkaselvityk-
sen seurantana loppuvuoden 2025 aikana.

Tulosalueen talouden toteuma seka arvio loppuvuoden kehityksesta

Gradia-ravintoloiden kesakuun lopun tilanne oli +334 000 euroa ylijgdmainen. Tulos oli + 202
000 euroa budjetoitua parempi. Toimintatuotot toteutuivat +189 000 euroa budjetoitua parem-
pana, joista ulkoisten myyntituottojen osuus oli +104 000 euroa ennakoitua suurempi. Kevatlu-
kukausi on tehty t6ita niukalla henkilostoresurssilla ja sen vuoksi toimintakuluista henkilostoku-
lut toteutuivat +44 000 euroa budjetoitua pienempina. Vuodelle 2025 suunnitellut henkildstén
rekrytoinnit toteutuvat syyslukukaudella. Aine- ja tarvikeostot ylittyivat 18 000 euroa.

Loppuvuoden talouden arvioidaan toteutuvan jonkun verran talousarviota parempana. Gradia-
ravintolat tiivisti alkavan lukuvuoden ruokalistakiertonsa viiteen viikkoon entisen kuuden viikon
sijaan. Ruokalistalta poistettiin osin kallimpia raaka-aineita sisaltavia ruokalajeja. Téman arvi-
oidaan nakyvan loppuvuoden elintarvikeostoissa.

Toisen asteen ammatillisten seka lukio-opiskelijoiden aterioita toteutui tammi-kesékuussa yh-
teensa 329 470 ateriaa. Henkildston seka itsemaksavien opiskelijoiden aterioita kertyi 38 886
ateriaa. Ammattikorkeakoululaisten aterioita kertyi 3 106 seka Jyvaskylan Steinerkoulun ateri-
oita kertyi 15 580 ateriaa. Yhteensa Gradia-ravintolat tuotti tammi-kesakuussa 387 042 ateriaa,
elin. 4 074 ateriaa/ 95 koulupaivaa.



GRADIA-RAVINTOLAT

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot

Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.
Wuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisiset)

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstakulut, opetustyd
Henkildstakulut, muu tyd
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Wuakrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisiiset)

Verot

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHT.

TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

VUOSIKATE
Suunn. muk. poistot

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

YLIALIJAAMA

TA
2025

1650
3300

o &

DDD%

50

TA+M
2025

1650
3300

o &

DDD%

50

TA
1-6/2025

860
1653

132

[ TR e T

132

1000€

Toteuma Toteuma

1-6/2025 %
0 -
964 58 %
1728 52 %
42 66 %

0

0
0 -
2734 55 %
0 -
771 47 %
77 54 %
290 50 %
753 48 %
0 .
5 42 %
498 50 %
4 50 %
- .
2 400 48 %
334 668 %

0
334 668 %

0
334 668 %
0 -

0

0
334 668 %

Taulukko 8. Gradia-ravintolat tulosalueen tuloslaskelma 1-6/2025 budjettivertailuna
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TAVOITETILANNE (6) TOIMENPITEIDEN EDISTYMA (2)
N/A 0 © Negatiivinen 0 Neutraali 3 © Positiivinen 3 0% edistyma 1 Tyon alla 1 Mychassa 0 [+ suljettu 0

~ ITSEENSA JA TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA (1)

9p. Kannustava ohjaaminen ja palaute Gradian opiskelijoille oppimisenja o 66 o
* tutkintojen tavoitteiden edistédmiseksi tydeldmajaksoilla Gradia-ravintoloissa. o

Jokapaivdisessa kdytossd sujuvat arviointi ja palautekdytanteet. Annamme tyossdoppijoille jatkuvaa palautetta rakentavasti tyotehtavien yhteydessa.
Tyoelamajaksoilla tehdaan tycelamalahtdinen kriteereihin perustuva valiarviointi seka loppuarviointi.

~ HYVINVOIVA GRADIALAINEN (3)

21. Pyrimme vahentamaan tyopaikalla tapahtuvia tapaturmia 0 2 0

Tydtapaturmia taEahtunut 0 kpl 30.6.2025 mennessa. Tyossdoppijoiden perehdytys tysturvallisuusasicihin heti tygelamajakson alussa. Esihenkilot
vastuussa tyontekijdiden tySturvallisuusohjeiden noudattamisesta.

22. Gradia-ravintoloiden roolin vahvistaminen osana Gradia-yhteisda ¢€9- Etenee suunnitellusti o
Gradia-ravintoloiden esihenkilét ovat mukana oman kampuksensa HYRY-ryhmassa seka osallistuvat opiskelijaraateihin. Aamupuurosta on infottu
aktiivisesti uusille opiskelijaryhmille ja tehty yhteistyota opetuksen ryhménohjaajien kanssa.
Vahvistamme ravintolapaéllikdiden ja henkiléstdn voimavaratekijgita ja s . :
* psykologista turvallisuutta. 5 Etence suunnitellusti
Terveystalo on tehnyt kattavan tydpaikkaselvityksen kevaalla 2025. Koko henkiléstd on kdynyt terveystarkastuksessa. Tydpaikkaselvitysprosessin aikana
on kayty kaikissa tuotantokeittidissa seka palvelukeittidissa. Tydpaikkaselvitysten yhteenveto on kdyty Terveystalon johdolla Team
~ MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISO (2)
24. Varmistamme, ettd tuotannonohjausjarjestelmén prosessit ovat kunnossa 60 70 100 o

Ruokalista on uusittu 1.8.2025. Ruokalistakierto on viisi viikkoa entisen kuuden sijaan. Uutta reseptiikkaa testattu ja parannetiu. Uuden reseptiikan laadun
varmistaminen kaynnissa.

25. Pienenndamme asiakkaiden lautashavikkia 0 0 0

Ruokalistat on uusittu 1.8.2025 alkaen. Uuden ruckalistan mukainen lautastdhteen seuranta alkaa elokuu 2025 alusta alkaen. Ruokalistasuunnittelun
tavoitteena edelleen vahentds ruokalistasta johtuvaa lautastihdetta. Punnitsemme asiakkaiden lautastihteen, tavoite alle 20 g/asiakas

Kuvio 7. Gradia-ravintolat strategisten tavoitteiden toteuma

2.5 Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Olennaiset tapahtumat tulosalueen toiminnassa

Valtuusto hyvaksyi kiinteistdjen kehittamisohjelman vuosille 2025-2045 kokouksessaan
23.5.2025, ensimmaisena toteutettavana hankkeena aloitettiin purkutyét Harjun kampuksen
A1-osalla kesdkuussa. Viitaniemeen tehtavien Media-alan tilamuutosten suunnittelua jatkettiin,
ensimmainen vaihe alkoi urakoinnin osalta heindkuussa 2025.Viitaniemen C-rakennuksen C1-
ja C2-osien tulevan rakentamisinvestointihankkeen suunnittelua on aloitettu ja hanke on tarve-
selvitysvaiheessa. Vuosikorjauksia on toteutettu pienissd maarin usealla kampuksella, mutta
merkittdvimmat toimenpiteet ovat kohdistuneet Viitaniemen A-, C- ja D-rakennuksiin, joissa on
aloitettu ulkoseinien, maanpaineseinien ja piha-alueiden korjaustéita. Priimuksella kdynnistet-
tiin ravintola Priimuksen keittion muutosty6t seka valaistuksen uusinnat ravintolasalien ja kay-
tavien osalta. Kukkulan kampukselle toteutettiin turva-alan voimankayttétilan muutostyot.

lltavirastomestaripalvelut kilpailutettiin Harjun ja Musiikkikampuksen osalta, uusi sopimuskausi
alkaa syyskuussa. Kiinteistonhoitopalvelut ulkoistettiin Lievestuoreen kampuksella.

Tulosalueen talouden toteuma seka arvio loppuvuoden kehityksesta

Kiinteistdliikelaitoksen tulos oli 2,1 milj. euroa ylijdgdmainen. Tulos oli 1,2 milj. euroa parempi
kuin talousarviossa oli suunniteltu, suurin vaikuttava tekija oli kiinteistdveron palautus.

Toimintatuotot ovat toteutuneet 1,862 milj. euroa suurempina kuin on suunniteltu. Ulkoisia
vuokratuottoja on kertynyt 0,057 milj. euroa budjetoitua enemman, vuokratuottoja ovat kasvat-
taneet muutokset vuokrasopimuksissa, satunnaiset vuokratuotot ja indeksimuutokset. Pysy-
vien vastaavien myyntivoittoa on kertynyt 0,019 milj. euroa, joka on muodostunut Jyvaskylan
pienteollisuustalo Oy:n osakkeiden myyntivoiton loppusuorituksesta ja JaAmsan B-rakennuksen
maa-alueen myyntivoiton oikaisusta. Muihin toimintatuottoihin on kirjautunut kiinteistdveron pa-
lautus 1,7 milj. euroa.



Toimintakululuja on kertynyt 0,692 milj. euroa budjetoitua enemman, suurin tekija on KPMG:lle
maksettu kiinteistdveron palkkio 0,720 milj. euroa. Henkildstémenoissa saastda on kertynyt
0,050 milj. euroa johtuen pitkista keskeytyksista puhtauspalveluissa, hallinnossa ja huollossa.
Aineissa ja tarvikkeissa budjetoitua vdhemman on kertynyt kustannuksia mm. sdhkdssa ja
sahkotarvikkeissa ja suodattimissa. Vastaavasti kaukolammon kustannuksia on kertynyt hie-
man budjetoitua enemman. Ulkoisia vuokrakuluja on maksettu hieman budjetoitua enemman
johtuen indeksikorotuksista kuten on myos ulkoisissa vuokratuotoissa. Kiinteistéveron palautus
vaikutti osaltaan my6s saatuihin viivastyskorkoihin.

Tulosalueen taloudellisen kehityksen odotetaan jatkuvan syksylla suunnitelman mukaisesti.

Koko vuoden tuloksen voidaan odottaa olevan budjetoitua parempi johtuen edelld mainitusta
kiinteistdveron muutoksesta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumaa arvioidaan johtoryhmissa neljannesvuosit-
tain. Gradia-kiinteistoliikelaitoksen johtoryhma on tehnyt arvioinnin tammi-kesakuun tilanteesta
15.8.2025.

Toiminnallisten tavoitteiden toteumat on kirjattu seuraavaan kuvaan kunkin tavoitteen alle.
Kunkin tavoitteen oikealla puolella on kuvattu avainmittarin edistyma. Huom. tassa vaiheessa
vuotta tietoja kaikkien mittareiden osalta ei ole viela tiedossa. Reunimmaisena oikealla nakyy
liikennemerkkiarvio toiminnallisen tavoitteen edistymasta tana vuonna. Yhteensa seitsemasta
toiminnallisesta tavoitteesta nelja on edennyt johtoryhman arvion mukaan hyvin ja tavoite tul-
laan saavuttamaan tana vuonna. Kaksi tavoitteista on edennyt jonkin verran ja melko varmasti
toteutuu paaosin. Yhta tavoitetta ei ole viela aloitettu.

TAVOITETILANME (T) TOIMENFITEIDEN EDISTYMA (16)

Moa D 0 Hegatiivinen 1 Mautraali 2 nDFn',.lu-ure\ 4 0% editymd 4 Tyan alls & hhyiihdinad 1 .*_:t jettu 8
HYVINVOIVA GRADIALAINEN (3)
g3 Vahvistamme &

= psykologista tu
Pyritadn jakamaan tehitévid ja palaveraita kiinteistohallbntohenkilbston keakan

5 hﬁn( ldiden ja henkildston tybn voimavaratekijbita ja

allisuutta ¢4 Etenee suunnitel usti

10,2 Tiimien vélizen yhteistyon lisadminen tiedonkulun parantamiseksi = Ei aloitetiu o
Toimenpitesat tiedonkulun lisdamisekss suunnitelty, toteutetaan loppusaoden aikana,
12,2, Kannustetaan tydmatkalikuntaan ¢ Etenee suunmnitel ust o
Fyordanhuoitoplisteiia lisdtty kahdelle kampukselle, loppuvuoden alkane asennetaan lisda pyorénhuoltopisteita Premuksells ja Kukkulalle

MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISO (4)

Vieddan v, 2024 maaritellyn tavoitelason mukaiset tiedot ykaittdizen kohieaen 'y " -

153 tietomallin P Etenae suunnitellusti o
Harjun A1 rakentamisinvestointinanke toteutetaan tistomallihankkeena tistomallinnusohjeen mukaisesti
15.4. Toteutetaan tilojen olosuhdeseuranta .»11 Etenee suunnitellusti 0
Pilatoidaan Priemius kampuksella, sahibuviat elo-syyskuon aikana
16.2. Kiinteistéjen kehittdm hjelman laatiminen ’l‘ Valmis

Kiinteistéen kehittimisahjelma laadittu ja yvdksylly valluusiosss
16.3. Asielta enemmdn kierrdtystd -’-_-5' Jiiljessa

Kierratyskalusteiden valmistus opiskelijatyond wield kesken, kalusteed valmistuy syyskuun aikana

Kuvio 8. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen strategisten tavoitteiden toteuma
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GRADIA-KIINTEISTOT

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot

Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.
Wuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisiset)

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstakulut, opetustyd
Henkildstakulut, muu tyd
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Wuakrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisiiset)

Verot

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHT.

TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

VUOSIKATE
Suunn. muk. poistot

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

YLIALIJAAMA

Taulukko 9. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloslaskelma 1-6/2025 budjettivertailuna (kunta-

yhtymakaava)

TA
2025

154
1972

1802
17 389
236
21 555

-1 490
-4 539

-126
-2 752

-2 815

-1 620
-10

-13 652

7903
217

7 386
-3 497

1111
1037
0

0

-4

TA+M
2025

154
1972

1802
17 389
236
21 555

-1 490
-4 589

-126
-2 752

-2 815

-1 620
-10

13702

7853
217

7336
-3 214

878
1037
0

0

159

TA
1-6/2025

[l
987

898

8 729
104
10 795

-740
-1 5992
52

-1 491

-1 408
51
-5 759

5036
63

4973
-4 090

883
0
0
0

883

Toteuma
1-6/2025

79
989

955

B 732
1902
12 657

690
-2 912
55
-1343

-1 379

60

6 451

6 206
-12

6195
-4 078

2117
0
0
0

2117

1000€

Toteuma
%

8%
50 %

B3 %
50 %
799 %
9%

46 %
B0 %
2%
49 %

45 %
4%
0%
47 %

79 %
2%

84 %
50 %

241 %
0%

1321 %
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GRADIA-KIINTEISTOT
LIIKELAITOSKAAVA

LIIKEVAIHTO

MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkildsvukulut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Yuokrat
Werot
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJALIJAAMA

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Komaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

YLIJALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

SATUNNAISET TUOTOT JA -KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

YLIJALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisays(-) vahennys(+)
Tuloverot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TA
2025

21555

- 77
-2 752
-4 965
-1430
-1 180

-310
-8 497
-8 497

-4 435
-2 §15
-1 610

-10

517

-145

-372

1101

110
1037
-10
T4

8---8-+

1037
-10
159

TA
1-6/2025

10 795

-3 bdh
-1 491
-2 054
-T40
-586
-154
-4 090
-4 090
0

-1 473
-1 408

i i i
i % % o (=3 E i (3]
— [ R T s | [ T T S N T TR TR Y s TR o

883

1000€

Toteuma Toteuma

1-6/2025

12 657

-4 321
-1 343
-2 978
-650
-542
-108
-4 078
-4 078
0

-1 437
-1379

2157

b

59 %
56 %
49 %
59 %
44 %
46 %
35 %
50 %
A0 %

32 %
49 %
4%
1 %
619 %
2%

43 %
0%

249 %

249 %
0%
20 %
1357 %

Taulukko 10. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloslaskelma 1-6/2025 budjettivertailuna (liikelai-

toskaava)

Kuvioiden 9. ja 10. toteuman eron aiheuttaa kuntayhtymakaavan henkildstokuluihin sisaltyvat
laskennalliset sivukulut ja lomarahan jaksotus kuukausille. Liikelaitoskaavassa henkilostokulu-
jen toteumaan sisaltyy kirjanpidolliset sivukulutilit, mutta ei lomarahan jaksotusta.

29

29



30 30

3 Kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilannekatsaus

Kuntayhtymatasoisessa laajassa riskianalyysissa vuoden 2024 alussa tunnistettiin yhteensa
43 riskia, joista merkittdvimmiksi vuoden 2025 talousarviossa arvioitiin seuraavat riskit:

Riskiluokka Riski Tod. Seur. RL 1

221 Talouden riskit  anoituksen 4 3
muutokset

2.2.1. Talouden riskit Kustannusten nousu 4 3

2.3..1, Operatiiviset Tlet(jtuln.ran 3 4 12

riskit pettaminen

Taulukko 11. Kuntayhtyman merkittavimmat riskit

Kuntayhtyman merkittavin riski on taloudellinen, rahoitukseen kohdistuva riski, joka myos to-
teutui vuodelle 2025. Suomen valtion julkisen talouden alijaaman ja kestavyysvajeen vuoksi
ammatilliseen koulutukseen kohdistui kuluvalle vuodelle noin 120 miljoonan euron leikkaukset.
Kuntayhtyman suurin yksittainen tulonlahde on ammatillisen koulutuksen valtionosuus, josta
leikkautui rahoitusta yli 3 milj. euroa. Lukiokoulutuksen valtionosuuteen ei tullut leikkausta,
mutta Jyvaskylan kaupungin myontama lukioiden tuli leikkaantui kuluvalle vuodelle ollen nyt
875 000 euroa, kun tuki on pitkaan ollut 1,7 milj. euroa.

Toinen kuntayhtyman merkittava riski on yleinen kustannustason nousu. Kuntayhtyman kaytet-
tavissa olevista tuloista noin 60 % menee henkildston palkkakustannuksiin. Kuntayhtyman ta-
lousarvioon on varattu palkankorotuksiin + 2,0 % kesakuusta alkaen. Uusien tydehtosopimus-
ten mukaiset palkankorotustiedot selvisivat kevaalla ja kuluvan vuoden osalta palkankorotus
Gradian tydehtosopimuksissa on 1.10 alkaen 2,5 %, joten riski ei tdman vuoden osalta toteutu-
nut. Uusien tydehtosopimusten mukaisten yleiskorotusten myéta palkkakustannukset tulevat
nousemaan nopeasti kolmen vuoden sisalla noin 9 %, mika tarkoittaisi Gradialle jopa noin 10
milj. euron henkilostokulujen lisdysta, mikali henkilostdomaara pysyisi jatkossa kuluvan vuoden
tasolla. Muiden kustannusten hintojen nousu on taittunut, mutta edelleen esimerkiksi elintarvik-
keisiin ja palveluiden ostoihin on tullut jopa 10 %:n hinnan korotuksia kuluvan vuoden aikana.

Hameenlinnan hallinto-oikeus antoi kevaalla vihdoin paatoksensa Jamsan kaupungin teke-
missa valituksissa. Valitukset koskivat Gradian hallituksen ja valtuuston syksylla 2022 ja ke-
vaalla 2023 tekemia paatoksia oppilaitos- ja henkilostorakenteesta seka oppilaitoksen nimesta.
Paatoksellaan hallinto-oikeus jatti tutkimatta valitukset niiltd osin kuin ne koskivat tydnantajan
ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain sovelta-
mista. Hallinto-oikeus tutki valitukset muilta osin ja hylkasi ne. Gradian toiminnassa hallinto-
oikeuden paatos tarkoittaa sita, ettd maaraaikaisesti taytetyt virat voidaan tayttaa pysyvasti.
Muilta osin paatds ei vaikuta Gradian toimintaan.

Toinen hallinto-oikeuden paatés koski Jamsan kaupungin tekemaa valitusta hallintoriita-asi-
assa. Hallintoriita-asia koski kuntayhtyman perussopimuksen ja kuntayhtymien yhdistymista
koskevan jarjestamissopimuksen noudattamista. Taman osalta hallinto-oikeus paatti, ettei se
tutki hakemusta, hylkasi Jamsan kaupungin oikeudenkayntikuluvaatimukset seka velvoitti Jam-
san kaupungin suorittamaan Gradian oikeudenkayntikulut.

Syksyn 2022 yhteistoimintamenettelyiden my6ta tehdysta 61 irtisanomispaatdksesta kahden
virkasuhteisen henkildén osalta oikaisuvaatimusten pohjalta tehdyista valituksista hallinto-oikeu-
teen saatiin myos paatokset kevaalla. Hallinto-oikeus hylkasi kummankin valituksen.



Kuntayhtyman vakuutusturvaa on kayty kattavasti lapi ja paivitetty vuoden aikana seka selkey-
tetty vakuutuksiin ja vahinkotapauksiin liittyvia sisaisia toimintatapoja. Liséksi kesakuussa suo-
ritettiin vakuutusyhtion toimesta vakuutustarkastuskatselmus Viitaniemen ja Harjun kiinteistoi-
hin. Tarkastus keskittyi kiinteistdjen yleiseen palo- ja toimitilaturvallisuuteen, jonka todettiin ole-
van hyvalla tasolla.

Kuntayhtyman valmiusryhma on kokoontunut saanndllisesti pitaen ylla turvallisuuden tilanne-
kuvaa. Gradian kaikilla kampuksilla toteutettujen turvallisuusharjoitusten lisaksi harjoitettiin eri-
tyisesti valmiusryhmaa poikkeustilanteen toiminnassa. Helmikuussa toteutui valmiusryhman ja
musiikkikampuksen turvaryhman yhteisharjoitus. Toukokuussa toteutettiin ensi kertaa erittain
mittava suurharjoitus, johon osallistui Gradian valmiusryhma, Musiikkikampus seka poliisin, pe-
lastuslaitoksen, ensihoidon, Keski-Suomen sosiaali- ja kriisipaivystyksen ja ammattikorkean
toimijoita. Harjoitus tiivisti osallistujien yhteisty6ta ja antoi hyvia evaita vakavissa poikkeustilan-
teissa toimimiseen.

Vaikka riskienarvioinnissa on tunnistettu vakivallan ja muiden poikkeustilanteiden mahdolliset
riskit, niin naita riskeja pienentavilla toimilla on parannettu turvallisuutta ja vahvistettu turvalli-
suuden tunnetta. Ammattiopiskelijoiden kevaan Amis-kyselyssa kysymys "Opiskeluymparistoni
on turvallinen” sai lukuarvon 4,5 (maksimi 5). Myos lukioiden opiskelijoilta on saatu vastaava
nakyma. Tulos on merkittava: Oppimisen perusedellytys on turvallisuuden tunne.

Organisaatiomuutosten johdosta henkilékunnan ja esihenkildiden maara on pienentynyt. Erityi-
sesti esihenkildiden tydn maaraan, kuormitukseen, tehtavasisaltdihin ja -antoihin on ollut tar-
peen kiinnittdd huomiota. Korjaavia toimia tehtiin kevaan aikana, tyo jatkuu syksylla 2025.

Vuoden 2025 sisaisen tarkastuksen kohteeksi valittin Gradia-lukioiden ja Ammattiopisto Gra-
dian rahoitukseen vaikuttavien opiskelijakohtaisten Wilma-/Multiprimus-kirjausten tarkastelu
seka niihin liittyvien prosessien lapikaynti. Sisaisen tarkastuksen kumppanina Gradialla on
KPMG Oy. Tarkastus on aloitettu kevaalla ja tulokset raportoidaan hallitukselle joulukuussa.
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4 Hankeraportit

Osavuosikatsauksen hankeraportissa raportoidaan 30.6.2025 kaynnissa olevien hankkeiden
muodostaman hankesalkun kokonaistilanne ja toteuma.

Gradiassa oli kesakuun 2025 lopussa (suluissa vuotta edeltavat tiedot) kdynnissa 23 (27) han-
ketta, joiden kokonaisarvo oli 4,2 (4,2) miljoonaa euroa. Hankesalkun arvosta 3,7 (3,9) miljoo-
naa euroa on ulkopuolista hankerahoitusta ja 0,5 (0,5) miljoonaa euroa Gradian omarahoi-
tusta. Omarahoituksen osuus on 12 (7) % hankesalkusta. Verrattuna vuoden takaiseen tilan-
teeseen hankesalkun koko on hieman supistunut. Verrattuna aiempiin vuosiin supistuminen on
ollut voimakkaampaa. Keskeisena syyna on haettava olevien valtionavustusten merkittava leik-
kaaminen opetus- ja kulttuuriministerion ja opetushallituksen budjetissa. EU-hankkeissa Gra-
dia on menestynyt paremmin kuin aiemmin talla ohjelmakaudella.

Raportointikauden aikana paattyi 14 hanketta. Syksyn 2025 aikana on varmuudella alkamassa
seitseman uutta hanketta, joiden niiden arvo on 1,0 miljoonaa euroa. Nelja hanketta on rahoit-
tajien kasittelyssa. Hankesalkun arvon pitaminen nykyisella tasolla vaatii jatkuvia panostuksia

hankeideointiin ja hankkeiden valmisteluun Gradian oppilaitoksissa.

Kesakuun lopun hankesalkun arvosta 76 (60) % suuntautuu ammatillisen koulutuksen kehitta-
miseen, 10 (30) % lukiokoulutuksen kehittdmiseen ja 14 (10) % koko Gradian yhteiseen kehit-
tamiseen. Lukiokoulutuksen hankerahoituksen osuus on laskenut isojen valtionavustushank-
keiden paatyttya. Talousraportoinnin mukaan kesakuun loppuun mennessa hankerahoitusta on
kaytetty 1,2 (1,5) miljoonaa euroa. Kaytetysta rahoituksesta 58 % on henkildstokuluja, 41 %
ostopalveluita ja loput aineita, tarvikkeita ja vuokria. Ostopalveluiden ja hankintojen osuus on
ollut aiempaa suurempi investointihankkeiden vuoksi.

Rahoittajittain eniten hankkeita oli opetushallituksen rahoittamana (6) ja Erasmus+-rahoituk-
sella (6). EU-hankkeita oli 3 (1 EAKR ja 2 ESR-hanketta), samoin OKM-rahoitteisia ja JTF-
hankkeita.

Suurimmat hankkeista olivat sahkoisen ajoneuvotekniikan hankepari VALO- ja VireVihrea (yh-
teensa noin 950 t€), ammatillisen koulutuksen liikkuvuushankkeet (yhteensa noin 850 t€) seka
oppimisen tuen hankkeet ammattiopistossa ja lukiokoulutuksessa (yhteensa noin 470 t€).

Aktiiviset projektit
Budjetti

4199749 €

Toteuma

1645 690 €

Toteuma tilikauden alusta

968 392 €

Hankkeiden lukumaara
23
Oma rahoitus %
12 %
Raportointiajankohdan jélkeen alkavat
978 604 £ 273 i
Hankkeiden lkm
6
Oma rahoitus %
20 % WALO - Vihreds siirtym3i kuljstus- ja Gradia ammatillinen 558 250 €
sjoneuvoalalle koulutus
Haetut prc]ektlt Promo 16 Gradia ammatillinen 400 000 €
Budjetti koulutus
1973883 € i Gradia ammatilinen 388 735 €
koulutus
Hankkeiden lkm R - _
Gradia ammatilinen 358 044 €
5 koulutus
Oma rahoitus % Lszdukasts oppimisen tukes Ammattiopisto  Gradis ammatilinen 325 500 € Toimitasn pistoteutajana
20 % Yhteensa 2030529 €

Kuvio 9. Kuntayhtyman hankkeiden tilanne 1-6/2025
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Paattyneet hankkeet 31.12.2024 — 29.6.2025

Raportointisuunnitelman mukaisesti raportoidaan kaudella 31.12.2024 — 29.6.2025 paattynei-
den hankkeiden taloudellinen toteutuma ja kehittamisen tulokset. Hanke katsotaan paatty-
neeksi viimeista toteutuspaivaa seuraavana paivana. Raportointikaudella on paattynyt 14 han-
ketta.

Kahdesta hankkeesta ei toimitettu laadunhallinnan mukaista tiivistelmaa maaraaikaan men-
nessa:

e Musiikin digitaaliset liiketoimintaymparistét ja yrittajyys

¢ Rakennusalan kestavyys- ja kiertotalousosaaminen

1. Hanke: EMEU4Crossovers
Hankeaika: 1.2.2022 - 31.1.2025

Rahoittaja ja rahasto: Erasmus+

Gradian kokonaisbudjetti: 44 994 €

Gradian toteuma hankkeen lopussa: 44 994 €
Paatoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Arhus Tech/Tanska

Osatoteuttajat: Talland College, Green Academy, mboRijnland, Sakky, Armeria Eskola, Uni
Eibar, Kerschensteiner Schulzentrum Minchen

Projektipaallikko/ projektin vetaja Gradiassa: Joonas Penttinen
Keskeiset tulokset:

EMEU4Crossovers -hanke — Uusia koulutusalarajat ylittavia opintomoduuleja EMEU-verkos-
tossa

Erasmus+ KA2 -hankkeen tavoitteena oli kehittda kansainvalisessa yhteistydssa uusia, koulu-
tusalarajat ylittavia opintomoduuleja osana jo vakiintunutta EMEU-verkostoa (www.em-eu.eu).
Hankkeessa oli mukana useita ammatillisia oppilaitoksia eri kumppanimaista, ja Gradia osallis-
tui aktiivisesti neljan koulutusalan voimin.

Uudessa hankevaiheessa kehitettiin opintojaksoja, jotka yhdistivat osaamista eri aloilta:

e Ravintola-ala ja liiketoiminta
e Hyvinvointiteknologia ja ICT
e Rakennusala ja ICT

Tulokset ja hyodyt
Hankkeessa saavutettiin monialaisia ja pysyvia hyotyja:

e Gradian henkildstd sai mahdollisuuden kehittdd ammatillista, kansainvalista ja pedago-
gista osaamistaan.

o Opiskelijoille tarjoutui mahdollisuus laajentaa omaa osaamistaan uusille, tulevaisuuden
tybelamassa keskeisille osa-alueille.

o Kansainvalinen yhteistyo vahvisti osallistujien kulttuurienvalistd vuorovaikutusta, kieli-
taitoa, yhteistyokykya ja yleisia elamanhallintataitoja.

e Hanke edisti konkreettisesti EMEU-verkoston kehitysta tarjoamalla uudenlaista ja mo-
nialaisesti suunnattua opintosisaltéa kansainvalisessa toimintaymparistossa.


http://www.em-eu.eu/
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2. Hanke: Hakevaa ja pitavaa hoiva-alaan
Hankeaika: 12.4.2023-31.5.2025

Rahoittaja ja rahasto: JOTPA, Jatkuvan oppimisen ja tyodllisyyden palvelukeskus
Gradian kokonaisbudijetti: 116 200 €

Toteuma hankkeen lopussa: 101 150 €

Paatoteuttajaorganisaatio: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma, Gradia

Projektipaallikko Gradiassa: Lassila Kaisa, kaisa.lassila@gradia.fi, 040 341 5023

Keskeiset tulokset:

Hakevaa ja pitdvaa hoiva-alaan hankkeessa kehitettiin hoiva-avustajakoulutuksen veto- ja pito-
voimaa. Hanketoimijat tekivat tiivista yhteisty6td Ammattiopisto Gradian sosiaali- ja terveysalan
kehittdmishankkeiden kanssa, joita olivat JOTPAN rahoittama Sujuvasti soten t6ihin ja Keski-
Suomen liiton rahoittama Vetoa ja voimaa pienten kuntien soteen. Hankeyhteistyona toteu-
timme seuraavia toimenpiteita:

e Hakeva toiminta ja koulutusten markkinointi
e Opintojen aikainen tuki
o Tukea tydpaikoilla ja tydpaikkaohjaajille

Hakeva toiminta hoiva-avustajakoulutukseen, tuloksia:

e Hoiva-avustajakoulutus on nayttaytynyt kiinnostavana — hakijamaarat ovat olleet hyvat.

e Hakevan toiminnan tyépajat: Tule tutustumaan tydelamalahtdiseen hoiva-avustajakou-
lutukseen — pajat (kolme toteutusta syksylla 2023): https://www.gradia.fi/tutustu-tyoela-
malahtoiseen-hoiva-avustajakoulutukseen-tyopajat

e Hoiva-ja sosiaali- ja terveysalan esittelya Kristillisen opiston opiskelijoille kaksi kertaa
lukuvuodessa.

o Tuva-opiskelijoiden tutustumisviikot: Soten tutustumisviikot Gradian TUVA-opiskelijoille,
vuonna 2023 hankerahalla kehittaminen, vuonna 2024 toteutui ns. omana toimintana.

e Ammattiopisto Gradian Sosiaali- ja terveysalan Rekrytapahtumat kerran lukukaudessa

syksylla ja kevaalla hankkeen toteutusaikana, esimerkki vuodelta

2023: https://www.gradia.fi/tervetuloa-soten-rekrytorille-gradian-kukkulan-kampukselle-

marraskuussa

Avoimet ovet Gradiaan joka marraskuu— hankkeen toteutusaikana.

some-markkinoinnin tehostaminen (instagram, FB)

Hakeva toiminta Jamsassa yhteistydssa Vetoa ja voimaa hankkeen kanssa (KS liitto)

Hoiva-avustajakoulutuksen esittelyvideo

Verkostoituminen Gradian sisaisesti ja alueellisesti:
o International Jyvaskyla

Te-palvelut

Jyvaskylan tyollisyyden kuntakokeilu

Jyvaskylan palvelualojen oppilaitoksen (JYPAO)

Jyvaskylan Kristillinen opisto

Gradian TUVA-koulutus

Gradian hakupalvelut

Gradian opinto-ohjaajat

O O 0O 0O 0O O O

Hoiva-avustajakoulutuksen aikaiset tukitoimet, tuloksia:


mailto:kaisa.lassila@gradia.fi
https://www.gradia.fi/tutustu-tyoelamalahtoiseen-hoiva-avustajakoulutukseen-tyopajat
https://www.gradia.fi/tutustu-tyoelamalahtoiseen-hoiva-avustajakoulutukseen-tyopajat
https://www.gradia.fi/tervetuloa-soten-rekrytorille-gradian-kukkulan-kampukselle-marraskuussa
https://www.gradia.fi/tervetuloa-soten-rekrytorille-gradian-kukkulan-kampukselle-marraskuussa

opintojen alkuvaiheen tuki (tietotekniikka, sanasto, opiskelu)

tydelamalahtoinen hoiva-avustajakoulutus: tuki ja ohjaus tyokirjan tekoon

lisatuki tybelamassa oppimisessa, nayttdkriteereissa, hoitotydn sanastossa
henkildkohtainen tuki ja ohjaus (HOKS-prosessin tuki, opintojen aikainen tuki ja ohjaus)
S2-opettajan tuki:

o Uusien tutkinnon osien ammattitaitovaatimusten ja kriteerien selkoversioiden
tekeminen: Asiakkaan kohtaaminen ja ohjaaminen seka Hyvinvoinnin ja toimin-
takyvyn edistdminen (LIITE 1). Vanhan Kaos-selkokriteerien muokkaus (LITE
1)

o S2-opettajan tuki osaamisalavaiheen ns. yhteisille opinnoille (yrittajyysosaami-
nen, turvallisuusosaaminen). Tata tukea ei ole aikaisemmin ollut.

o Osaamisalavaiheen opiskelijoiden kirjaamis-osaamisen tuki ja selkiytys, yhteis-
tydssa ammatillisten opettajien kanssa.

o Tuki ty6elamassa tapahtuvaan oppimiseen (lisdohjaus, tydpaikkaohjaajien tuki, kielitie-
toinen ohjausosaamisen lisddminen)

o Selkedkielinen opetus ja pedagogiset tukitoimet (esim. eriyttdminen) hoiva-avustaja-

koulutuksen tutkinnonosissa, niin uusissa kuin "vanhoissa” perusteissa.

Tyopaikkaohjaajien koulutus, tuloksia:

o Kielitietoisen ohjaamisen jalkauttamista tyopaikoille kuunnellen tydelaman tarpeita.

o Kielitietoisen ohjausosaamisen tarpeita kartoitettu.

e Yhteistyd Jyvaskylan Yliopiston tutkijatohtorin Katarzynan Karkkaisen kanssa: tutkimus
maahanmuuttajien oppiminen tyopaikalla — tutkimus.

o Blogialustalle kommentoitu materiaalipankki https://blogit.gradia.fi/sujuvasti/

o sote-alan ty6nantaijille vinkkeja ja materiaaleja kieli- ja kulttuuritietoiseen ohjauk-
seen ja perehdytykseen tydpaikoilla

o Sote-alalla tydskenteleville maahanmuuttaneille vinkkeja ja materiaaleja suo-
men kielen opiskeluun, kielitaidon arviointiin seka suomalaiseen tyéelamaan liit-
tyen

o Esite kieli- ja kulttuuritietoisesta ohjausmateriaalista (LIITE4).

e Sote-alan tydnantajien tapaaminen ja hankkeen toimien markkinointi osana rekrytapah-
tumia.

o Keski-Suomen hyvinvointialue: kieli- ja kulttuuritietoisen ohjauksen koulutukset, niiden
suunnittelu, materiaalin teko ja jarjestelyt seka yhteistyd tydnantajan kanssa. Kevaalla
2024 kaksiosainen koulutus toteutettiin kolme kertaa. Lisaksi palautteen perusteella
koulutuksista muokattiin tyopaikalle erilaisia koulutuspaketteja eri kohderyhmille.

3. Hanke: Keski-Suomen e-urheilun osaamiskeskittyma
Hankeaika: 1.8.2023 — 30.4.2025

Rahoittaja ja rahasto: Keski-Suomen liitto, Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027EU:n alue-
ja rakennepolitiikan ohjelma, Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)

Gradian kokonaisbudjetti: 62 309 €
Toteuma hankkeen lopussa: 62 309 €
Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy

Osatoteuttajat: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma GRADIA, Jyvaskylan yliopisto, Kilpa- ja
huippu-urheilun tutkimus- ja kehittdmissaatio

Projektipaallikko/projektin vetaja Gradiassa: Vesa Veckman

Keskeiset tulokset:


https://blogit.gradia.fi/sujuvasti/
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Keski-Suomen e-urheilun osaamiskeskittyma -hankkeella luctiin alueelle vahva e-urheilun
osaamiskeskittyma, joka lisda alueen e-urheiluosaamista ja tietoa toimialasta, parantaa liiketoi-
mintaedellytyksia ja elinkeinoelaman ja tutkimus- ja oppilaitosten valista yhteisty6ta, aktivoi
alan toimijoita ja siita kiinnostuneita verkostotilaisuuksien, tapahtumien ja verkkosivuston
avulla. Lisaksi tavoitteena oli turvata osaamisen ja liilketoiminnan kehittyminen seka alan kes-
keisten toimijoiden toimintaedellytykset maakunnassa. Osaamiskeskittyma aktivoi kohderyh-
mia koko Keski-Suomen alueella. Mukaan rekrytoitiin yli 30 sitoutunutta ja aktiivista yritysta,
joiden kanssa tehtiin onnistuneita kokeiluita, tapahtumia ja tutkimusavauksia. Elinkeinoeldman
ja tutkimus- ja oppilaitosten valiseen yhteistyohon kehitettiin soveltuva kokeilualusta,
www.coesports.gg-sivusto, joka toimi myos viestintakanavana e-urheiluun liittyvan tiedon ja
ymmarryksen lisdamisessa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia loi hankkeen aikana paikallisen e-urheilussa toimimi-
sen tutkinnonosan, joka toimii alustana oppilaitoksen ja elinkeinoelaman yhteistybavauksille
seka erilaisille toteutuksille, kuten e-urheilutapahtumat. Hanke osallistui yhteensa yli 50 tapah-
tumaan. E-urheilun osaamiskeskittyman kautta syntyi myds uusia yleisétapahtumakonsepteja,
kuten Kankaan kisakatsomo ja Esport Nexus Jyvaskyla. Gradia jarjesti kevaalla 2025 opiskeli-
javetoisen e-urheiluteemaisen tapahtuman, joka huipentui CS2-turnaukseen, johon ilmoittautui
yhteensa 81 opiskelijaa eri koulutusaloilta, sekd ammatillisesta etta lukiokoulutuksesta. Tapah-
tumapilottien odotetaan tukevan ja edistavan alan kasvua myds lahitulevaisuudessa. E-urhei-
luun liittyvan elinkeinoelaman ja tutkimuksen yhteistydn kehittdmiseksi luotiin verkostotilaisuuk-
sien kaytantd ja lanseerattiin osaamiskeskittyman AfterWork-tilaisuudet, jotka edistivat elinkei-
noelaman ja tutkimus- ja oppilaitosten valista yhteistyota koko hankkeen toteutuksen ajan.
www.coesports.qg

4. Hanke: Kohti tulevaisuuden tyota
Hankeaika: 1.8.2022—- 31.12.2024

Rahoittaja ja rahasto: Keski-Suomen liitto

Gradian kokonaisbudjetti: 450 303 €

Gradian toteuma hankkeen lopussa: 428 857 €
Paatoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Gradia
Osatoteuttajat: Jamsan kaupunki

Projektipaallikko/ projektin vetaja Gradiassa: Jarmo Nikkanen, projektipaallikké 1.8.2022—
30.6.2024, Marja Heinistd, projektipaallikkd 1.7.-31.12.2024, marja.heinisto@gradia.fi 040 341
4407

Keskeiset tulokset:

Hankkeen tavoitteena on tukea Jamsan alueen elinvoimaa ja toimintaympariston kehittamista
akillisen rakennemuutoksen tilanteessa. Hankkeen toimilla selvitetdan seka yritysten osaamis-
tarpeita etta tydntekijdiden ja potentiaalisten tydntekijdiden olemassa olevaa osaamista. Tulos-
ten perusteella tuotteistetaan tulevaisuusorientoituneesti uutta koulutustarjontaa seka yksilolli-
sia opintopolkuja tarvittavan osaamisen hankkimiseksi. Osaamista vahvistetaan myo6s perusta-
malla oppilaitos-yritys-yhteiskayttéon pienimuotoinen XR-teknologiaa hyddyntava liikuteltava
lab-ymparistd. Hankkeessa varmistetaan Jamsan uudistumis- ja kilpailukykya ja osaamisen
jatkuva kehittymistd myos vahvistamalla ja systematisoimalla alueen elinkeinoelaman ja sita
tukevan julkisen sektorin toimijoiden ekosysteemin yhteistyérakenteita.

Yritysten osaamistarpeiden ennakoiva selvittdminen seka tydntekijdiden seka potentiaalisten
uusien tyontekijdiden nykyisen osaamisen kartoittaminen (TP 1 ja 2): Hankkeessa on kartoi-
tettu ja kontaktoitu alueella toimivia yrityksia yli 100. Osaamistarvekartoituksia tehtiin 20 kpl,


http://www.coesports.gg/
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jotka on dokumentoitu C&Q Systemsin -jarjestelman avulla. Liséksi tehtiin vapaamuotoisa
haastatteluja ja osallistuttiin Jamsan kaupungin elinvoiman yhteistydpalavereihin. Tyollisyyden
kuntakokeilun ja TE-toimiston asiakkaille osaamiskartoituksia toteutettiin 15 kpl. Vastaajat ver-
taavat omaa nykyista osaamista seka mahdollista tulevaa uutta osaamistarvetta riippuen mihin
ovat tyollistymassa.

Joustavien ja yksil6llisten oppimispolkujen rakentaminen osaamiskohtaannon parantamiseksi
seka tunnistettujen osaamiskuilujen mukaisen, raataldidyn koulutustarjonnan tuotteistaminen
maariteltyjen osaamisprofiilien saavuttamiseksi (TP 3 ja 4): Yrityshaastattelujen ja CQ kartoi-
tusten kautta saatiin suuntaviivoja uusien koulutustuotteiden suunnitteluun. Osaamistarvekes-
kustelut edes auttoivat uusienkoulutustuotteiden suunnittelussa yritysten tarpeisiin. Hankkeen
aikana ideointiin, tuotteistettiin ja suunniteltiin:

- KEKE-kavely Myllymaen kampukselle KEKE-kavely on Thinglink-ohjelmalla tehty koulutus-
tuote. Voidaan muokata eri yrityksille kestavyysajattelun — ja osaamisen lisdamiseen.

- AARRE-pelastusharjoitus AARRE-pelastusharjoitus on monialainen ja monien yhteisty6-
kumppaneiden yhteistyOharjoitus, jossa harjoitellaan erilaisia tyotehtavissa tarvittavia pelastus-
ja ensiaputaitoja. Harjoitus sopii yritysten henkiloston osaamisen kehittamiseen ja ammattitai-
don yllapitamiseen.

- lhastu istutukseen, rakastu raivaamiseen -koulutus. Koulutus sopii luonnonvara-alasta kiin-
nostuneille, tyéttomille ja tyéttdomyysuhan alla oleville henkilille. Sen avulla on mahdollisuus
tutustua metsaalan tyotehtaviin seka hankkia tietoa alan tydpaikoista, tyollistymismahdollisuuk-
sista ja alan vaatimuksista.

- Metsien Monikayttd -Metsasta tyota -koulutus Metsine monikayttd- Metsasta tyota -koulutus
sopii nikkaroinnista, luonnossa liikkumisesta ja luontoon liittyvista tehtavista kiinnostuneille
oman ammattitaitonsa kehittdmiseen seka tyottomille ja tydttdmyysuhan alla oleville henkildille.

- limastovastuullinen toiminta - verkkokurssi Ekosysteemitoiminnan ja oppilaitosyhteistyén vah-
vistamiseksi kehittgjatoimija teki limastovastuullinen toiminta - verkkokurssin. Kurssin suunnit-
telussa huomioitiin useiden eri koulutusalojen toiveet. Kurssi on kaytettavissa kaikkien asiasta
kiinnostuneiden osaamisen vahvistamiseen seka osana yritysten tdydennyskoulutusta. Kurssi
soveltuu itsenadiseen opiskeluun seka perusopinnoissa etta tdydennyskoulutuksena.

- Kehita rekryosaamista - verkkovalmennuksen tuotteistaminen. Lyhyt kurssi Pk- ja mikroyritta-
jien rekrytointiosaamisen kehittdmiseen.

- 10 paivan mittainen “Teollisuus tutuksi” -lyhytkoulutus antaa opiskelijoille mahdollisuuden pe-
rehtya teollisuuden monipuolisiin tyétehtaviin. Taman jalkeen alkaa pidempi koulutus teollisuu-
den eri kunnossapitotehtaviin, jonka kesto on 4-8 kuukautta riippuen osaamistarpeista. Koulu-
tukseen sisaltyy myds tydssaoppimisjakso Jamsan alueen yrityksissa. XR-ymparisto ja sovel-
lus

(TP 4): Hankkeen aikana pilotointiin liikkuvaa XR Lab toimintaymparist6a, kehitettiin tekoalyso-
vellus Aimoa yhdessa kumppaniyrityksen kanssa, suunniteltiin uusia oppimisymparistéja ja ko-
keiltiin XR-mahdollisuuksia yritysyhteistydssa.

Osaamisen kehittamisen ekosysteemityd (TP5): Kohti tulevaisuuden ty6ta kehittajatoimijat ja
projektipaallikko osallistuivat aktiivisesti alueen elinvoimaekosysteemin toimintaan. Kohti tule-
vaisuuden ty6ta - hankkeessa toteutettiin kolme tydpajaa oppilaitosten, kunnan ja yritysten
edustajille. Ty6pajoissa tydstettiin yhteistd nakemysta Osaamisen kehittdmisen toimintamallin
kuvaamiseen ja verkostotyon kehittamiseen. Verkoston jasenet ja toimintamalli kuvattiin Jam-
san osaamisverkoston toiminnan esittelymateriaalissa. Yhteistydhon pilotoitiin uusia muotoja:
Osaaminen esiin- rekrymessujen 4/2024 ja Finnmetko-tapahtuman 8/2024 yhteydessa toteute-
tun alueen viestinta- ja markkinointiyhteistydn merkeissa.
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5. Hanke: Laatuapila — Laatu tehdadan yhdessa
Hankeaika: 01.01.2023 — 31.12.2024

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus

Gradian kokonaisbudjetti: 221 480 €

Toteuma hankkeen lopussa: 221 480 €

Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Osatoteuttajat: Kuopion kaupunki, lukiokoulutus, Lahden kaupunki, lukiokoulutus, Koulutus-
kuntayhtyma Tavastia

Projektipaallikko/projektin vetaja Gradiassa: Satumari Loukiala
Keskeiset tulokset:

Opetushallituksen rahoittamassa Laatuapila — laatu tehdaan yhdessa -hankkeessa on luotu
pohjaa lukiokoulutuksen laatutydlle. Verkostohankkeeseen osallistui Gradia-lukiot, Koulutus-
kuntayhtyma Tavastia, Kuopion kaupungin lukiokoulutus seka Lahden kaupungin lukiokoulu-
tus. Hanketyd pohjautui lukiokoulutuksen valtakunnalliseen laatustrategiaan.

Hankkeessa laadittiin lukiokoulutuksen ydinprosesseille seka sanalliset etta visuaaliset proses-
sikuvaukset, joiden pohjalta Gradian intraan on rakennettu lukioiden laatukasikirja ja laadun-
hallintamalli. Lisaksi maariteltiin hankelukioiden yhteiset laatutavoitteet ja -mittarit, jotka hyo-
dyntavat jo aiemmin kaytossa olleita kyselyita. Laatumittareiden tulokset koottiin yhteiseen tu-
loskorttiin, jonka PowerBi-visualisoinnin avulla voidaan helposti vertailla eri lukioiden tuloksia
laatutekijoittain.

Yhtena laadunhallintamallin osana luotiin vertaisarviointimalli ja vertaisarviointikriteerit, joita lu-
kiokoulutuksessa ei ole aiemmin ollut. Lukion opetussuunnitelman perusteiden 2021 opettajilta
edellyttdma uudenlainen osaaminen koottiin opettajien osaamiskuvauksiksi. Osaamiskuvaus-
ten avulla opettajat ja aineryhmat voivat arvioida omaa osaamistaan ja suunnitella tdydennyskoulu-
tusta. Tama prosessi auttoi tunnistamaan jo olemassa olevaa osaamista ja kohdentamaan koulu-
tusta tarpeen mukaan. Opetussuunnitelmaan pohjautuva hyvinvointimalli keskittyi opiskelijoiden
fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin tukemiseen. Opiskelijat osallistuivat laatuty6-
hon ja hyvinvointimallin rakentamiseen heille jarjestetyissa pajapaivissa.

Tarkemmin lukiokoulutuksen laatua ja kehitettyja malleja avataan hankkeen loppujulkaisussa.
Hankejulkaisu on luettavissa osoitteessa: https://hankejulkaisut.mobiezine.fi/zine/17/cover.
Hankkeessa tuotetut materiaalit on koottu aoe. fi-sivustolle.

6. Hanke: KA121 Lukiolaiset maailmalla oppimassa 1
Hankeaika: 1.6.2023 - 31.5.2025

Rahoittaja ja rahasto: Erasmus+

Gradian kokonaisbudjetti: 148 702 €

Toteuma hankkeen lopussa: 188 904 €
Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Gradia-lukiot
Projektipaallikko/projektin vetaja Gradiassa: Marttiina Joensuu

Keskeiset tulokset:


https://hankejulkaisut.mobiezine.fi/zine/17/cover
https://aoe.fi/#/materiaali/4376
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LOMO 1 on Erasmus+ KA121 -hanke. Hanke oli kolmas lukiokoulutuksen Erasmus+ akkredi-
toinnin aikainen liikkkuvuushanke. Hankkeella on jatkettu akkreditoinnin (2021-2027) mukaista
kehittamistyota opiskelija- ja henkildstéliikkuvuuden seka muiden osa-alueiden osalta. Gradia-
lukioissa kehitetdan opiskelijoiden ja henkildstdn kansainvalistymista osana heidan henkilékoh-
taisia oppimispolkujaan. Hankkeen avulla on jarjestetty lukioiden kansainvalisten kumppani-
koulujen kanssa opiskelijoiden yksilé- ja ryhmavaihtoja sekd mahdollistettu henkiléston vaihto-
jaksoja kumppanikouluissa seka kansainvalisissa koulutuksissa.

7. Hanke: Lukioiden kehittamisverkoston koordinointi Lansi- ja Sisa-Suomessa
Hankeaika: 1.1.2024 — 31.3.2025

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus

Gradian kokonaisbudjetti: 8 000 €

Toteuma hankkeen lopussa: 8 041 €
Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Gradia-lukiot
Projektipaallikko/projektin vetaja Gradiassa: Samuli Laitinen
Keskeiset tulokset:

Alkuvuoden 2024 aikana LUKE-verkoston toimintaa jarjestettiin Gradia-lukioiden koordi-
noimana osittain viela vuoden 2023 maararahoilla. LUKE-koulutuspaiva 13.4.2024 jarjestettiin
vuoden 2023 ja vuoden 2024 maararahalla. Paivan teemana oli oppimisen tuki, lukiolaisen
osallisuus ja demokratia ja yhteistoiminnallinen oppiminen.

Syksyn 2024 ja kevaan 2025 aikana toimintaa toteutettiin vuoden 2024 maararahoilla.

Toiminnan koordinoinnista ovat vastanneet Gradia-lukioiden tulosaluejohtaja, rehtori Samuli
Laitinen, Schildtin lukion apulaisrehtori Riikka Lahtonen ja Lyseon lukion apulaisrehtori Joonas
Ketonen.

3.-4.10.2024 Lansi- ja Sisa-Suomen LUKE-verkosto osallistui aluehallintoviraston
koordinoimien valtakunnallisten lukioiden erityisopettajien paivien jarjestelyihin.

10.12.2024 LUKE-verkoston koordinaattori Samuli Laitinen esitteli paaministeri Orpon hallitus-
ohjelmaan kirjattujen lukiouudistusten etenemista Keski-Suomen liiton kanssa yhteistyossa jar-
jestetyssa Keski-Suomen sivistysjohtajien tapaamisessa Schildtin lukiolla. Erityisesti tapaami-
sessa keskusteltiin oppimisen tuen uudistuksesta.

22.1.2024 LUKE-verkosto jarjesti yndessa Gradia-lukioiden kanssa koulutuspaivan Jyvaskylan
Lyseon lukiolla. Paivan teemana oli yhdenvertaisuusosaaminen ja lukiolaisten eriarvoisuus kor-
kea-asteelle hakeutumisessa.

Lisaksi Laitinen on nimetty koulutuksenjarjestajan edustajaksi OKM:n toisen asteen uraseuran-
nan kehittdmisen tyéryhmaan. Tyd tukee LUKE-verkoston koordinointia. Koordinaattorina Laiti-
nen on osallistunut kutsuttuna Opetushallituksen koordinoimaan opetussuunnitelmatyéhon. Lu-
kion oppimisen tuen uudistukseen liittyen lukion opetussuunnitelman perusteiden luku 4.2 Op-

pimisen tuki ja erityisopetus on paivitetty.

8. Hanke: Promo 14
Hankeaika: 1.6.2023 — 31.5.2025
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Rahoittaja ja rahasto: Erasmus+

Gradian kokonaisbudjetti: 329 691 €

Gradian toteuma hankkeen lopussa: 265 321 €
Paatoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Gradia
Projektipaallikko/ projektin vetdja Gradiassa: Joonas Penttinen
Keskeiset tulokset:

Hankkeessa jatkettiin Erasmus + rahoituksella toteutettavaa akkreditoinnin (2021-2027) mu-

kaista kehittamistydta opiskelija- ja henkildstdlikkuvuuden osalta. Kohderyhmana olivat kaikki
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman ammatillisia tutkintoja suorittavat opiskelijat ja ammatillisen
koulutuksen seka tukipalveluiden henkildsto.

Opiskelijaliikkuvuuksissa painopiste oli opiskelijoiden vahintdan 6 viikon vaihdoissa. Vaihtojak-
sojen kestoa on kuitenkin tarvittaessa saadetty joustavasti kunkin opiskelijan elamantilanne ja
vastaanottavan organisaation reunaehdot huomioiden, jotta mahdollisimman moni pystyy lah-
temaan vaihtoon. Opiskelijavaihtojen osalta Promo-hankkeiden perustavoitteena on vahvistaa
likkuvuusmahdollisuuksien tasa-arvoa. Paattyneen hankkeen aikana jatkettiin esimerkiksi
vivo-valmennuksen piirissa olevien opiskelijoiden Iyhyiden vaihtojaksojen toteutusta. Vaihtojak-
sot tukivat opiskelijoita uuden osaamisen hankkimisessa lisaten samalla ymmarrysta vieraista
kulttuureista kansainvalisen oppimisymparistén myéta.

Henkilostoliikkuvuuden tavoitteena on ollut tukea osallistujien ammatillista kehittymista seka
sita kautta edistaa koulutuksen monipuolista kehittamista. Opettajien ja muun henkildston liik-
kuvuudet edistivat osallistujien ammatillisen osaamisen kehittymista seka koulutuksen nykyai-
kaistamista ja kansainvalistamista. Henkiloston kv-liikkuvuuksien kautta edistetaan pedagogi-
sen osaamisen ja asiantuntemuksen pysymista ajantasaisena. Vaihtojaksot toimivat vahvasti
opiskelijaliikkuvuusprosesseja tukevana elementtind tukien samalla Gradian strategisia tavoit-
teita.

Vakiintuneen kumppaniverkoston avulla hankkeen aikana saatiin sujuvasti toteutettua laaduk-
kaita liikkuvuusjaksoja seka opiskelijoille ettd henkildstolle. Uusia kumppanioppilaitoksia liittyi
mukaan Gradian yhteistydkumppaneiksi ja myds heidan kanssaan toteutuneet vaihdot sujuivat
laadukkaasti.

9. Hanke: Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien digikyvykkyyden kehittaminen
Hankeaika: 1.1.2023 — 31.12.2024, hanke toimi vuonna 2024

Rahoittaja ja rahasto: Opetus- ja kulttuuriministerio, OKM

Gradian kokonaisbudijetti: 99 000 €

Toteuma hankkeen lopussa: 108 846 €

Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Osatoteuttajat: Stadin AO, Saimaan ammattiopisto Sampo, Tyétehoseura, Riveria, Sasky ja
Gradia

Projektipaallikko/projektin vetaja Gradiassa: Hanna Jukola

Keskeiset tulokset:
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Hankkeen toiminta perustui aiempina vuosina kaynnissa olleiden neljan hankkeen (OA-,
Karkki-, Tieto-osaava- ja Digi-osaava-hanke) tuloksien jalkauttamiseen. Tavoitteena oli edistaa
ammatillisen koulutuksen digitalisaatiota ja kehittdd ammatillisen koulutuksen jarjestajien di-
gikyvykkyytta. Hanke toteutettiin laajana ammatillisen koulutuksen jarjestajien verkostona.
Hankeverkosto jarjesti koulutuksia ja verkostotapaamisia seka paivitti tarpeen mukaan aiem-
missa hankkeissa tuotettuja materiaaleja. Hankeverkosto tarjosi tukea, osaamista ja kumppa-
neita koulutuksen jarjestdjien sisaisen kehittamistyon tueksi.

Gradian sisaisia kehittamiskohteita valittiin kaikista neljasta aiemman hankkeen teemasta. Ko-
konaisarkkitehtuurin osalta paivitettiin Gradian jarjestelmaarkkitehtuurikuvaukset tarpeellisin
osin. Tietojohtamisen osalta Gradialla kaynnistettiin tietojohtamisen strategian luominen yhteis-
tydssa ulkopuolisen asiantuntijatahon kanssa. Digiosaamista kasvatimme jarjestamalla henki-
I6stdkoulutuksia Moodlesta, tekoalysta, videoista, Thinglinkista ja oppimisanalytiikasta. Syk-
sylla 2024 toteutettiin pilotti Copilot M365:n kaytdsta, pilotin aikana jarjestettiin useita tydpajoja
eri teemoista. Osana hanketta suunniteltiin Gradian tarpeita vastaava digiosaamisen kartoitus
koko henkildstolle, kartoitus toteutetaan kevaalla 2025. Oppimisanalytiikan osalta kehitystyota
tehtiin laajasti eri nakokulmista. Gradian HOKS-kortti paivitettiin. Moodlesta rakennettiin tiedon-
siirto Gradian tietovarastoon, joka mahdollisti HOKS-kortille tuotavan tiedon opiskelijoiden
edistymisesta verkkokursseilla. Kasvatimme osaamista tekoalybottien kehittamisen osalta ja
pilotoimme Gradian Azure-ymparist6on rakennettuja tekoalybotteja opiskelijoiden kaytossa.
Bottien kayttd ja kehittdminen jatkuu myds hankeajan paatyttya. Hankkeen aikana kehitettiin
opetushenkildstolle malleja Moodletyétilojen hyddyntamisesta niin, etta niihin kertyvaa dataa
voidaan hyddyntaa oppimisanalytiikassa.

10. Hanke: Vieraskielisen opetuksen kehittaminen ja kotimaisten kielten opetuksen tar-
jonnan ja laadun parantaminen ammatillisessa koulutuksessa

Hankeaika: 1.12.2023-31.12.2024
Rahoittaja ja rahasto: OKM

Gradian kokonaisbudjetti: 151 000 €
Toteuma hankkeen lopussa: 120 876 €

Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Osatoteuttajat: 60 ammatillisen koulutuksen jarjestajaa
Projektipaallikko Gradiassa: Liisa Pylvanainen

Keskeiset tulokset:

Opetus- ja kulttuuriministerién strategiarahoitushanke VIERKO-hanke paattyi vuoden 2024 lo-
pussa. VIERKOa koordinoi Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma KEUDA ja tavoitteena oli
vieraskielisen opetuksen laadun kehittdminen ja kotimaisten kielten opetuksen tarjonnan ja
laadun kehittdminen ammatillisessa koulutuksessa.

Mukana oli yhteensa 62 koulutuksen jarjestajaa ja kehittamiskohteet oli jaettu 5 eri tydpakettiin
seka ruotsinkieliseen FRIS-verkostoon.

Kehittamisen osa-alueet eli tyopaketit

TP1: Vieraskielinen opintotarjonta ja englanninkieliset yhteiset tutkinnon osat
TP2: Kotimaisten kielten oppiminen ja kielitaidon kartoittaminen

TP3: Osaamisen tunnistamisen keinot

TP4: Oppimisen tuki ja toimintaymparistot

TP5: Tybelaman monimuotoisuuden tukeminen

TP1-5 FRIS: ruotsinkielinen verkosto
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Tybpakettien tulokset

Gradia oli mukana tyopaketeissa 1 ja 2 kehittajana, joista tydpaketissa 1 kartoitettiin vieraskie-
lista opintotarjontaa, laadittiin englanninkieliset verkko-opinnot yhteisten tutkinnon osien pakol-
lisiin osa-alueisiin, koostettiin digipedagoginen kasikirja ja perustettiin valtakunnalliset YTO-
opettajaverkostot. Tydpaketin vetovastuu oli Gradialla ja projektipaallikkéna toimi Liisa Pylva-

nainen.

Tybpaketissa 2 kartoitettiin S2-opetuksen haasteita ja hyvia kaytanteita seka laadittiin S2-ope-
tuksen ja ohjauksen kehittdmissuunnitelma. Tydpaketissa kehitettiin myos keskustelukortit,
jotka sisaltavat keskeisia kasitteita ja pedagogisia vinkkeja monikielisten ja -kulttuuristen opis-
kelijoiden kohtaamiseen. Tydpaketissa koottiin lisaksi selkomateriaaleja ja S2-materiaaleja
Google Sites-sivustolle bit.ly/VierkoSelkoS2 ,jossa on kattava koonti mm. selkokielisista am-
matillisista ja yhteisten tutkinnon osien materiaaleista. Tyopaketissa 2 kehitettiin myos tukima-
teriaalia kielitaidon arviointiin ja koottiin verkostoja yhteen hankemarkkinoilla.

11. Hanke: Sujuvasti soten téihin
Hankeaika: 30.6.2022-31.12.2024

Rahoittaja ja rahasto: JOTPA, Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskus

Gradian kokonaisbudijetti: 47 500 €

Toteuma hankkeen lopussa: 44 131 €

Paatoteuttajaorganisaatio: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma, Gradia

Projektipaallikko: Lassila Kaisa, kaisa.lassila@gradia.fi, 040 341 5023

Keskeiset tulokset:

Hankeyhteistyd sosiaali- ja terveysalan muiden hankkeiden kanssa (Hakevaa ja pita-
vaa hoiva-alaan, Vetoa ja voimaa pienten kuntien soteen).

Hakeva toiminta ja koulutusten markkinointi

Opinnot keskeyttaneiden maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden kontaktointi.
Yhteistyd ja verkostoituminen alueen tyéllisyyspalveluiden ja muiden alueen ammatillis-
ten oppilaitosten kanssa (Jyvaskylan Palvelualojen opisto, Jyvaskylan Kristillinen
Opisto).

Sosiaali- ja terveysalan ty6paikkojen kieli- ja kulttuuritietoisen ohjauksen osaamistar-
peet kartoitettu

Kieli- ja kulttuuritietoinen ohjaus - koulutus pilotoitu Keski-Suomen Hyvinvointialueen
tyontekijoille kevaalla 2024. Materiaalia koulutukseen liittyen koottu blogi-sivus-

tolle: Kieli- ja kulttuuritietoinen ohjaus - vinkit koottu blogi-sivustolle

Opintojen aikainen pitovoima:

o lisdohjaus opintojen aikana, liittyen opintojen aloitukseen, valmistavaan koulu-
tukseen oppilaitoksessa ja tydelamassa, lisdohjaus osaamisen osoittamiseen
naytossa.

o Tukea ja apua tyopaikkojen ohjaajille maahanmuuttajataustaisen opiskelijan oh-
jaamisessa (lisdkaynnit).

12. Hanke: Takaisin raiteille 3 - tukitoimet poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
Gradia-lukioissa

Hankeaika: 1.1.2023 - 31.12.2024

Rahoittaja ja rahasto: OPH


https://sites.google.com/edu.hel.fi/selkomateriaaleja?usp=sharing
mailto:kaisa.lassila@gradia.fi
https://jaofi.sharepoint.com/sites/intra-kehittaminen/SitePages/Hankeyhteisty%C3%B6ll%C3%A4-veto--ja-pitovoimaa-sote-alaan!.aspx
https://jaofi.sharepoint.com/sites/intra-kehittaminen/SitePages/Sosiaali--ja-terveysalan-ty%C3%B6paikoissa-kaivataan-tukea-opiskelijoiden-kielitietoiseen-ohjaukseen.aspx
https://jaofi.sharepoint.com/sites/intra-kehittaminen/SitePages/Sosiaali--ja-terveysalan-ty%C3%B6paikoissa-kaivataan-tukea-opiskelijoiden-kielitietoiseen-ohjaukseen.aspx
https://blogit.gradia.fi/sujuvasti/
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Gradian kokonaisbudjetti: 615 000 €

Toteuma hankkeen lopussa: 619 730 €
Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Gradia lukiot
Projektipaallikko/projektin vetaja Gradiassa: Marttiina Joensuu
Keskeiset tulokset:

Hankerahoituksen tarkoituksena oli turvata opiskelijoiden korona-ajan oppimisvajetta ja oppi-
misen edellytyksia.

Hankkeen resursseilla turvattiin oppimisen riittava ja yksildidympi tuki jakamalla isoja opiskeli-
jaryhmia pienemmiksi ryhmiksi. Opiskelijan tukemiseksi kehitettiin myos opettajien yhteisopet-
tajuuden, yhteistyon ja eriyttdmisen mahdollisuuksia.

Erityisopetuksen lisaresurssilla erityisopettajilla oli mahdollisuus tukea opiskelijoita henkilokoh-
taisemmin, pienryhmissa ja yhteisopettajuuden keinoin.

Opinto-ohjaukseen kohdennettavalla lisaresurssilla lisattiin ohjausaikoja. Lisaksi hankkeen
avulla turvattiin opinto-ohjauksen lisatuki erityisessa haasteessa oleville opiskelijoille.

Hankerahoituksen turvin mahdollistettiin opintojen alkuun digivalmiuksien opintojakso, joka on
jaanyt pysyvaksi opintokokonaisuudeksi. Kokonaisvaltaista hyvinvointia ja lukioyhteis6on kiin-
nittymista vahvistettiin ja edistettiin hankkeessa tydskennelleiden hyvinvointiohjaajien avulla.
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5 Gradia Koulutuspalvelut Oy tilanne-
katsaus

Olennaiset tapahtumat seka talouden toteuma

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n kaksi ensimmaista kvartaalia ovat toteutuneet seka toiminnalli-
sesti etta tuloksellisesti merkittavasti alle asetettujen tavoitteiden. Tilikauden 2025 budjetoin-
nissa huomioitiin kilpailuilla koulutusmarkkinoilla tapahtunut muutos tyéllisyysalueiden kaynnis-
tyessa. Ennakoinnista huolimatta koulutusten kilpailutukset eivat ole realisoituneet odotetulla
tavalla ja osa aiemmin toteutetuista palveluista eivat ole enaa tarjonnassa kuten yhteishankin-
nan Rekrykoulutukset. Nailld muutoksilla on ollut valiton vaikutus yhtion liikkevaihtoon ja kannat-
tavuuteen. Yhtion hallitus teki heti alkuvuodesta paatdksen sopeuttamistoimista ja ne toteutet-
tiin kaytanndssa siten, etta yhtion henkildstd lomautettiin osa-aikaisesti, jolla saatiin kustannus-
rakennetta alenemaan ja maksuvalmius sailytettya.

Samaan aikaan toimintaymparistdssa jatkuu taantuma, joka nakyy erityisesti rakentamisen-,
rakennustuoteteollisuuden- seka teollisuuden toimialoilla ja siten myds yritysten henkildstdkou-
lutusten kysynta on matalalla tasolla. Markkinatilanteen ennustetaan jatkuvan syksyyn menta-
essa samankaltaisena ja yhtion asemointia suhteessa toimintaympariston tilanteeseen arvioi-
daan kriittisesti.

Voimakkaalla markkinatilanteen muutoksella on vaikutusta loppuvuoden koulutusten toteutus-
maariin ja koulutustarjonnan volyymiin. Asetettua liikevaihtotavoitetta (900.000€) tilikaudelle
2025 ei tulla saavuttamaan. Yhtiéon kahden ensimmaisen kvartaalin liikevaihto oli 180.000€ ja
tulos -65.000€. Asiakasmaara oli 567 ja opiskelijatyopaivia kertyi 1248.



Liite: Mittariseloste / Gradian tuloskortit

Mittarin nimi

Selite

1. Itseensa ja tulevaisuuteen luottava opiskelija

Suoritetut tutkinnot

Lukiokoulutus

- Ylioppilastutkinto
e ... joista kaksoistutkinnon suoritta-
neita

- IB-tutkinto (Diploma)
- Lukion oppimaaran suorittaneet

Ammatillinen koulutus

- Ammatilliset perustutkinnot
e ... joista kaksoistutkinnon suoritta-
neita

- Ammattitutkinnot

- Erikoisammattitutkinnot

- Ammatilliset osatutkinnot (pt, at,
eat)

Tarkastelujaksolla suoritettuja tutkintoja. Gra-
dia-tasoisesti yksi luku, joka oppilaitosten tu-
loskorteissa on ilmoitettu myos tutkintotyy-
peittain.

Gradia-tasoiseen kokonaislukuun ei lasketa
ammatillisen koulutuksen osatutkintoja, lu-
kion oppimaaran suorittaneita eika kaksois-
tutkinnon suorittaneita. Kokonaisluvussa mu-
kana vain kokotutkinnot.

Kaksoistutkinnoissa raportoidaan: opiskelijat,
jotka ovat suorittaneet sekd ammatillisen pe-
rustutkinnon, etta ylioppilastutkinnon Gradi-
assa, kuin myos ne opiskelijat, jotka ovat
suorittaneet ammatillisen perustutkinnon
Gradiassa mutta ylioppilastutkinnon jossakin
muussa lukiossa.

Opiskelijamaara *

Lukiokoulutuksen VOS-opiskelijamaara *

- Lukiokoulutuksen opiskelijamaara
(tutkintotavoitteinen)

Ammatillisen koulutuksen netto-opiskelija-
maara *

- Ammatilliset perustutkinnot (koko
tutkinto)

- Ammattitutkinnot (koko tutkinto)

- Erikoisammattitutkinnot (koko tut-
kinto)

- Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat,
tutkinnon osien suorittajat)

- TUVA

Gradia-tasoisesti: yhteenlaskettu lukioiden
VOS-opiskelijoiden painotettu maara seka
Ammattiopisto Gradian netto-opiskelijamaara
(kokonaislukuun ei lasketa ei-tutkintoon joh-
tavaa muuta koulutusta).

Lukiokoulutuksen keskimaarainen (tilastointi-
paivien mukaan painotettu) VOS-opiskelija-
maara.

Ammatillisen koulutuksen netto-opiskelija-
maara koko vuoden tarkastelujaksolla. Netto-
opiskelijamaara = opinto-oikeuksien paiva-
kohtaisen maaran keskiarvo tarkastelujak-
solla.
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- Aikuisten perusopetus
- Taiteen perusopetus
- Muu ei tutkintoon johtava koulutus

Opiskelijatyytyvaisyys

- Lukiokoulutuksen opiskelijatyyty-
vaisyys

- Ammatillisen koulutuksen opiskeli-
jatyytyvaisyys

Paattovaiheen opiskelijapalautteen kokonais-
arvosana. Mukana ammatillisen tutkintokou-
lutuksen ARVO-palaute ja tutkintotavoittei-
sen lukiokoulutuksen opiskelijapalaute. Am-
matillisen koulutuksen kysymys: "Olen tyyty-
vainen saamaani koulutukseen”. Lukiokoulu-
tuksen kysymys: "Kuinka tyytyvainen olet lu-
kio-opintoihin omassa lukiossasi”. Arviointi-
asteikko 1-5. Gradia-tasoisesti keskiarvo
(suhteessa vastaajamaariin) lukiokoulutuk-
sen ja ammatillisen koulutuksen luvuista.

Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon la-
paisy 3,5 vuodessa (paivalukiot)

3,5 vuodessa valmistuneiden osuus niista lu-
kiokoulutuksen opiskelijoista, joilla tavoit-
teena koko tutkinnon suorittaminen ja pohja-
koulutuksena vain peruskoulu. Luvussa ei
mukana aikuislukion opiskelijoita.

Valmistuneiden tyéllistyminen (ammatilli-
set perustutkinnot)

Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen -tilas-
ton (Vipunen) perusteella, tilastovuotta edel-
taneena vuonna valmistuneiden opiskelijoi-

den tydllistymistilanne tilastovuoden lopussa.

Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoi-
hin (paivalukiot ja ammatilliset perustutkin-
not)

Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen -tilas-
ton (Vipunen) perusteella, tilastovuotta edel-
taneena vuonna paivalukuoista ja ammatilli-
sista perustutkinnoista valmistuneiden opis-
kelijoiden sijoittuminen jatko-opintoihin tilas-
tovuoden lopussa.

Opiskelijoiden kokemus oppimisesta **

Paattovaiheen opiskelijapalautteet: ammatilli-
sen tutkintokoulutuksen ARVO-palaute ja tut-
kintotavoitteisen lukiokoulutuksen opiskelija-
palaute. Ammatillisen koulutuksen kysymys
"Koulutus paransi valmiuksia tydelamaan,
sielld toimimiseen ja jatko-opintoihin”. Lukio-
koulutuksen kysymys: “Innostukseni oppimi-
seen on kasvanut’. Arviointiasteikko 1-5.

Opiskelijavuosien maara (ammatillinen
koulutus) **

VOS-rahoitteisten painottamattomien opiske-
ljavuosien kokonaismaara.
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Osaamispistekertyma (ammatillinen koulu-
tus) **

Tarkastelujaksolla kertyneet ammatillisen
koulutuksen VOS-rahoitteiset osaamispisteet
pt, at, eat -tutkinnoissa, kokonaismaara.

Vaikuttava elinvoiman edistaja

Tyo6elama- ja yrityskumppanuudet

- Koulutussopimuspaikat
- Oppisopimuspaikat
- Muut ty6- ja yrityselamakumppanit

Y-tunnuksen mukaan lasketut koulutus- ja
oppisopimuspaikat (tarkastelujakson aikana
voimassa olleet koulutus- ja oppisopimukset)
seka maksullisen palvelutoiminnan asiakkaat
ja muut ty6- ja yrityselaman kumppanuudet
tarkastelujakson aikana.

Tyobelamapalaute

- TyoOpaikkaohjaajien kokonaistyyty-
vaisyys
- Tyopaikkojen kokonaistyytyvaisyys

Tyopaikkojen ja tydpaikkaohjaajien antaman
palautteen kokonaisarvosanana. Ammatilli-
sen tutkintokoulutuksen ARVO-palautteet.
Tyopaikkakysely: "Olemme tyytyvaisia oppi-
laitoksen toimintaan jarjestaa tybelamassa
oppimista”. Tydpaikkaohjaajakysely: "Olen
tyytyvainen oppilaitoksen toimintaan jarjes-
taa tydelamassa oppimista”. Arviointiasteikko
1-5. Gradia-tasoisesti keskiarvo kyselyiden
tuloksista.

Oppisopimusten maara **

Tarkastelujakson aikana alkaneiden oppiso-
pimusten lukumaara.

Hyvinvoivat gradialaiset

Henkilostomaara

- Opetus- ja ohjaushenkildstd
- Johto ja esihenkil6t
- Muu henkilosto

Vakituiset ja maaraaikaiset paatoimiset tyon-
tekijat tarkasteluajankohdan mukaan (=vuo-
den viimeinen paiva). Opetus- ja ohjaushen-
kildsto, johto ja esihenkildt, muu henkiléstd.
Mukaan ei lasketa yli 2 viikon keskeytyksilla
olevaa henkilosto, eika sivutoimisia henki-
16ita.

Terveys-%

Se osuus henkildstosta, jolla ei ole tarkaste-
lujaksolla ollut lainkaan sairauspoissaoloja.

Opiskelijoiden kokemus turvallisuudesta **

Ammatillinen koulutuksen paattévaiheen
ARVO-palautteen kysymys: "Opiskeluympa-
ristdni on turvallinen”. Arviointiasteikko 1-5.
Lukiokoulutuksen vuosikurssipalautteiden ky-
symys "Lukio on turvallinen paikka opiskella”.
Arviointiasteikko 0-100 % pitaa lukiota tur-
vallisena opiskelupaikkana.
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Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhte

sO

Opiskelijaliikkuvuus *

Kuinka monta prosenttia (%) Gradian lukion
opiskelijoista (painotettu vos-opiskelija-
maara) ja ammatillisen koulutuksen perustut-
kinto-opiskelijoista (netto-opiskelijamaara) on
tarkastelujaksolla ollut vaihtojaksolla ulko-
mailla. Kaikki vaihtojaksopituudet huomioi-
daan.

Opiskelijayrittajien maara *

Tarkastelujakson aikana NY T-yritystoimin-
nassa olleiden ammatillisen koulutuksen
opiskelijoiden maara.

Jatteiden kierratysaste

Prosentteja jatteen kokonaismaarasta.

Sahkon ominaiskulutuksen muutos

Sahkon ominaiskulutuksen muutos % edel-
lisvuoteen verrattuna

Gradian kaytdssa olevien tilojen kokonais-
neliomaara **

Seka Gradian omat Gradian kaytdssa olevat,
ettd Gradian kayttéon vuokratut neliét, koko-
naisneliomaara.

Toimintatuotot, ulkoiset

Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot
tarkastelujaksolla, mukana ei Gradia-koulu-
tuspalvelut Oy:n lukuja.

Toimintakulut, ulkoiset

Peruskuntayhtyméan ulkoiset toimintakulut
tarkastelujaksolla, mukana ei Gradia-koulu-
tuspalvelut Oy:n lukuja.

Investoinnit

Peruskuntayhtyman investoinnit tarkastelu-
jaksolla, mukana ei Gradia-koulutuspalvelut
Oy:n lukuja.

* Laskentatapa on muuttunut vuoden 2025 talousarviossa

** Uusi mittari 1.1.2025 alkaen
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H liite nro 2,
28.8.2025

Tuntiopettaja (pt), ravintola- ja catering-ala, asiakaspalvelu

Ammattiopisto Gradia

Haku paattyy: 22.4.2025 16:00 Tydsuhteen kesto: Vakinainen
limoitus jatetty: 2.4.2025 10:00 Tydn luonne: Kokoaikaty®

Tehtavan kuvaus

Haluatko olla osa maailman kiinnostavinta jatkuvasti oppivaa yhteis6a? Haemme Ammattiopisto Gradiaan
ravintola- ja catering-alan paatoimista tuntiopettajaa 1.8.2025 alkaen toistaiseksi voimassa olevaan
palvelussuhteeseen.

Ammattiopisto Gradiassa olet osa Suomen suurimpiin kuuluvaa toisen asteen ammatillisen koulutuksen
yhteis6a.

Paatoimisen tuntiopettajan tehtaviin kuuluvat erityisesti asiakaspalvelun ja tarjoilun monipuoliset opetus- ja
ohjaustehtavat ravintola- ja catering-alan perustutkinnossa (tarjoilija). Lisaksi opetusta voi olla alan ammatti- ja
erikoisammattitutkinnoissa, tydvoimapoliittisissa koulutuksissa seka yrityskoulutuksissa.

Opetuksen lisaksi tydhdn kuuluvat opiskelijoiden ohjaus- ja arviointitehtéavat seka niihin liittyvat kehittdmis- ja
hallintotehtavat. Tyohon sisaltyy eri ikdisten opiskelijoiden tydelamassa oppimisen sekd henkildkohtaisten
osaamisen kehittdmissuunnitelmien (HOKS) ohjaamista.

Edellytdmme tehtavaan valittavalta monipuolista ja ajantasaista asiakaspalvelun ja tarjoilun kdytannon
tybkokemusta, hyvia vuorovaikutus- ja tydyhteisotaitoja seka valmiutta tydn kehittamiseen.

Arvostamme aikaisempaa kokemusta toisen asteen ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden ohjauksesta. Eduksi
katsomme kyvyn ohjata eri ikaisia ja eri elamantilanteissa olevia opiskelijoita seka kykya toimia
tybelamalahtoisesti.

Toimimme yhdeksalld kampuksella Jyvaskylassa, Jamsassa ja Lievestuoreella. Tehtdvan ensisijainen
toimipaikka virkasuhteen alkaessa on Ammattiopisto Gradia, Priimuksen toimipiste, mutta opetusta voi olla myo6s
muilla Ammattiopisto Gradian kampuksilla.

Etsimme yhteis6dmme Sinua, joka tydskentelet arvojemme mukaisesti:
-arvostaen,

-rohkeasti,

-vastuullisesti,

-yhdessa.

Tarjoamme sinulle:

-mukavan tydyhteisdn ja tukea tydssa onnistumiseen

-mahdollisuuksia oman osaamisen kehittdmiseen

-kattavat tyoterveyspalvelut Terveystalossa

-vuotuisen liikkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedun, ryhmaliikuntatunteja ja oman kuntosalin kayttdmahdollisuuden
-kuntovalmentajan palvelut

-edullisen henkilokuntalounaan opiskelijaravintoloissamme

-alennuksen Jyvaskylan liikkenteen Linkki-kuukausilipusta

Kelpoisuusvaatimuksena tehtavaan on asetuksen (986/1998) 13 §:n mukainen kelpoisuus. Kelpoisuusehtojen



muutoin tayttyessa on mahdollista tulla valituksi myds ehdollisesti siten, etta sitoutuu suorittamaan kelpoisuuteen
vaadittavat opettajan pedagogiset opinnot tydn ohessa kolmen (3) vuoden kuluessa tehtavassa aloittamisesta.

Palkka ja palvelussuhteen ehdot maaraytyvat Kunta-alan opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen
OVTES Osio C mukaan. Soveltuvan korkeakoulututkinnon suorittaneen kelpoisen kokoaikaisen tuntiopettajan
tehtavakohtainen palkka on 3429,14 euroa/kk - 4264,54 euroa/kk perustuen olennaisen tydkokemuksen
pituuteen. Lisaksi maksetaan rekrytointilisaa 96,83 euroa/kk. Lisaksi kaikissa tehtavissamme on mahdollisuus
enintdan 10 % henkilokohtaiseen lisaan.

Tehtavassa noudatetaan vuositybaikaa. Tehtavassa on kuuden (6) kuukauden koeaika. Valitun on ennen
tehtavan vastaanottamista esitettdva lain 504/2002 mukainen lasten kanssa tydskentelevan rikostaustan
selvittdmiseksi tarpeellinen rikosrekisteriote, joka ei saa olla kuutta (6) kuukautta vanhempi. Valitun tulee
palvelussuhteen alkaessa 30 paivan sisélla toimittaa 1adkarintodistus terveydentilastaan.

Tahan tehtdvaan hakeneiden joukosta voidaan tayttad myds lukuvuonna 2025-2026 mahdollisesti tarvittavia
maaraaikaisia tehtavia tai sijaisuuksia. Hakijoita pyydetdan hakemuksessaan ilmoittamaan myés, ovatko
tehtavan lisaksi kiinnostuneita mahdollisista maaraaikaisista tehtavista.

Tule tekemaan astetta parempaa tulevaisuutta!

TyOpaikkaa haetaan ensisijaisesti sahkoisesti osoitteessa www.kuntarekry fi

Ty6 alkaa: 1.8.2025

Palkkaus: OVTES:n mukaan, kts. tydpaikkailmoitus

Ty6avain: 648431
Tyodnantajakuvaus Yhteystiedot
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia Lisatietoja antaa koulutuspaallikkd Virpi Kangas,
rakentaa astetta parempaa tulevaisuutta. puhelin 040 341 6010,
Luomme Kkaikenikaisille opiskelijoille ja parhaiten tavoitettavissa ti 15.4.2025 klo 8-10 ja
yritysasiakkaille mahdollisuuksia ke 16.4.2025 klo 14-16.
osaamisen ja liikketoiminnan kehittamiseen.
Jatkuvasti  oppivassa  yhteisdssdamme Haastattelut tehtadvaan pidetdan ti 29.4.2025
opiskelijoita on 23 000 ja henkildstda 950. aamupaivalla.

Gradiaan kuuluvat Ammattiopisto Gradia
seka Gradia-lukiot: Jyvaskylan Lyseon
lukio, Schildtin Ilukio ja Jyvaskylan
aikuislukio. Toimimme yhdeksalla
kampuksella Jyvaskylassa, Jamsassa ja
Lievestuoreella.
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Tulosaluejohtaja, rehtori

Asianumero

Otsikko

Paatoslaji

Asia

H liite nro 3,

GRADIA/718/00.02.04/2025 28.8.2025

Ravintola ja catering-alan (asiakaspalvelu ja tarjoilu) paatoimisen
tuntiopettajan valinta 1.8.2025 alkaen, Heidi Rinneheimo

Henkilostohallinnon paatos

Ammattiopisto Gradian Priimuksen toimipisteelle haettiin 2.-22.4.2025
julkisella haulla ravintola- ja catering-alan paatoimista tuntiopettajaa
1.8.2025 alkaen toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen.
Tehtévan sisalto painottui erityisesti asiakaspalvelun ja tarjoilun
opetukseen. Tydpaikka oli haussa Kuntarekry-jarjestelmassa (tydavain
648431) ja Te-palvelut fi -sivuilla. Tehtavan tarkempi kuvaus on
nahtavilla liitteena olevassa tyopaikkailmoituksessa.

Kelpoisuusvaatimuksena tehtavaan on asetuksen (986/1998) 13 &:n
mukainen kelpoisuus. Kelpoisuusehtojen muutoin tayttyessa on
mahdollista tulla valituksi myos ehdollisesti siten, etta sitoutuu
suorittamaan kelpoisuuteen vaadittavat opettajan pedagogiset opinnot
tyon ohessa kolmen (3) vuoden kuluessa tehtavassa aloittamisesta.

Hakemuksen jatti madraaikaan mennessa 32 hakemusta. Kelpoisia
hakijoita oli kymmenen, joista haastatteluun valittiin paperivalinnan
perusteella nelja henkilda. Paperivalinnassa painotettiin kelpoisuuden
lisdksi monipuolista ja ajantasaista asiakaspalvelun ja tarjoilun
kaytannon tyokokemusta seka aikaisempaa tydkokemusta toisen asteen
ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden ohjauksesta.

Haastatteluun kutsutut henkilot olivat Pia Aaltonen, Minna Mikkonen,
Heidi Rinneheimo ja Jonna Suhonen, joilla kaikilla on pohjakoulutuksena
restonomin AMK-tutkinto. Hakija Pia Aaltonen perui hakemuksensa
ennen haastattelua.

Haastattelut pidettiin Priimus-kampuksella 29.4.2025. Haastattelu- ja
valintaryhmassa toimivat apulaisrehtori Antti Rovasalo ja
koulutuspaallikkd Virpi Kangas.

Hakemusten ja haastattelun perusteella valintaryhma esittaa tehtavaan
valittavaksi 1.8.2025 alkaen Heidi Rinneheimon ja hanen varalleen
Minna Mikkosen.

Heidi Rinneheimo tayttaa hakijoista parhaiten hakuilmoituksen
mukaiset kriteerit. Rinneheimolla on tehtavaan soveltuva koulutus seka
monipuolinen ja ajantasainen asiakaspalvelun ja tarjoilun kaytannon

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU ASIANHALLINTAJARJESTELMASSA
Sillanpaa Minna, tulosaluejohtaja, rehtori, 2.5.2025
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Tulosaluejohtaja, rehtori

Paéatés

Toimivallan peruste

tyokokemus. Han pystyy opettamaan kaikkia ravintola- ja catering-alan
asiakaspalvelun osaamisalan (tarjoilija) tutkinnon osia suomeksi ja
englanniksi. Rinneheimo osoitti hakuprosessin aikana, etta hanelld on
hakijoista laaja-alaisin ammattitaito tehtavan hoitamiseen ja halu
edelleen kehittya siind. Rinneheimo on toiminut aiemmin Gradian
opetusravintola Priimuksessa hovimestarina ja opiskelijoiden ohjaana,
joten han tuntee jo toimintaympariston.

Minna Mikkosella on monipuolinen ja ajantasaisen asiakaspalvelun ja
tarjoilun kaytannon tytkokemus seka aikaisempaa tydkokemusta toisen
asteen ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden ohjauksesta. Han on
toiminut Gradian opetusravintola Priimuksessa palveluvastaavana ja
palvelupaallikkdna, joten han tuntee toimintaympadriston. Mikkonen
hallitsee myo6s laajasti ravintola- ja catering-alan asiakaspalvelun
osaamisalan (tarjoilija) tutkinnon osien kdytannon opetuksen.

Paatan valita ravintola- ja catering alan paatoimiseksi tuntiopettajaksi
1.8.2025 alkaen Heidi Rinneheimon ja hanen varalleen Minna Mikkosen.

Valinta on ehdollinen, kunnes hyvaksytyt rikosrekisteriote ja
ladkarintodistus ovat esitetty. Rikosrekisteriote (lasten kanssa
tyoskentelystd) on esitettava ennen palvelussuhteen alkamista, eika se
saa olla 6 kk vanhempi. Tyoterveysladkarin todistus tulee toimittaa 30
paivan sisalla palvelussuhteen alkamisesta. Tehtavassa on kuuden (6)
kuukauden koeaika.

Palvelussuhteen ehdot maaraytyvat OVTES, osio C:n mukaisesti. Paatos
on lainvoimainen oikaisuvaatimuksen tekoa maaritellyn ajan paatyttya:
14+3 vrk.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman hallintosaanto (40 §,
palvelussuhteeseen ottaminen).

2.5.2025

Tulosaluejohtaja, rehtori  Sillanpaa Minna

Viranhaltijapaatos on sahkdisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa.

Viranhaltijapaatokset ovat julkisesti nahtavana Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
verkkosivuilla osoitteessa https://www.gradia.fi/gradia/jyvaskylan-koulutuskuntayhtyma-
gradia/paatoksenteko viimeistaan seitseman vuorokauden kuluttua paatoksentekopdivasta.
Paatokset ovat nahtavilla kaksi kuukautta.



GINIADILN Viranhaltijapatos
Tulosaluejohtaja, rehtori

5.5.2025

Tiedoksi -hakijat

-palkanlaskenta
-Virpi Kangas, Antti Rovasalo

Liitteet Tyopaikkailmoitus

53
71172025

2.5.2025
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Asianumero GRADIA/1089/00.02.04/2025
Otsikko lltavirastomestaripalvelun hankinta
Paatoslaji Muu hankinta
Asia Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia on kilpailuttanut

iltavirastomestaripalvelujen hankinnan Harjun kampukselle ja
Suomalaiselle musiikkikampukselle. Hankinta toteutettiin avoimena
hankintamenettelyna ja hankinnasta julkaistiin kansallinen
hankintailmoitus julkisten hankintojen iimoituskanavassa HILMA
paivamaaralla 4.6.2025. Tarjousten viimeiseen jattdajankohtaan
25.6.2025 klo 12.00 mennessa saapui nelja (4) tarjousta.

Tarjousten vertailu tehtiin tarjouspyynnossa esitettyjen
vertailuperusteiden mukaisesti edullisimman hinnan perusteella.
Edullisimman tarjouksen jatti Avarn Security Oy, vertailussa kaytetyn
vuosihinnan ollessa 43 995,24 euroa. Sopimuskaudeksi on maaritelty
1.9.2025 - 31.12.2027, sisaltaen lisaksi option ajalle 1.1.2028 -
31.12.2028. Koko sopimuksen arvo optioineen on alle 200 000 euroa.

Paatos Paatan, etta Harjun kampuksen ja Suomalaisen musiikkikampuksen
iltavirastomestaripalvelun palveluntuottajaksi sopimuskaudelle 1.9.2025
-31.12.2027 valitaan Avarn Security Oy.

Toimivallan peruste Hallintosaanto 67 8§

1.7.2025

Kuntayhtyman johtaja Tuominen Anssi

Viranhaltijapaatos on sahkaoisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa.

Viranhaltijapaatokset ovat julkisesti nahtavana Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
verkkosivuilla osoitteessa https://www.gradia.fi/gradia/jyvaskylan-koulutuskuntayhtyma-
gradia/paatoksenteko viimeistaan seitseman vuorokauden kuluttua paatoksentekopaivasta.
Paatos on asetettu nahtaville

1.7.2025

Tiedoksi Anssi Tuominen
Joni Tuononen
Marko Hyttinen
Securitas Oy, hansel.turvallisuuspalvelut@securitas.fi
SOL Kiinteistépalvelut Oy, Timo Fomin, timo.fomin@sol.fi

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU ASIANHALLINTAJARJESTELMASSA
Tuominen Anssi, kuntayhtyman johtaja, 30.6.2025
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Kuntayhtyman johtaja
Tapahtumapalvelu Jarjestys Oy, Kimmo Harkonen,
kimmo.harkonen@jarjestys.fi
Avarn Security Oy, Joachim Pippingskold,
joachim.pippingskold@avarnsecurity.fi
Joonas Kontta

Liitteet Hankintaesitys, iltavirastomestaripalvelut
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Tiedoksianto

¥/ Annettu tiedoksi sahkoisesti
Pvm: 1.7.2025

¢ Tiedoksianto julkisessa tietoverkossa
Pvm: 1.7.2025

OIKAISUVAATIMUSOHJEET
HANKINTAOIKAISUVAATIMUS JA VALITUS MARKKINAOIKEUDELLE

HANKINTAOIKAISUVAATIMUS

Hankintaoikaisuvaatimuksen kohde

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun
tyytymaton voi vaatia hankintalain 132-135 &n mukaan hankintaoikaisua. Hankintaoikaisua
vOi vaatia Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman hallitukselta kirjallisesti tarjouskilpailuun
osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt endokas tai muu taho, jota asia
koskee.

Hankintaoikaisuvaatimuksen tekemiselle s&adetty aika

Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on
saanut tiedon hankintayksikon paatoksesta valitusosoituksineen tai muusta
hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta. Vaatimus on esitettava maaraajan viimeisena
paivana ennen virka-ajan paattymista.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos maardajan viimeinen paiva on
pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, voi
oikaisuvaatimuksen tehda ennen viraston aukioloajan paattymista ensimmaisena arkipaivana
sen jalkeen.

Tiedoksianto

Hankintalain 127 §:n mukaan hankintayksikon tekema paatds perusteluineen seka
valitusosoitus ja oikaisuohje on annettava tiedoksi kirjallisesti niille, joita asia koskee. Paatos
edelld mainittuine asiakirjoineen annetaan tiedoksi kayttden endokkaan ja tarjoajan
hankintayksikolle ilmoittamaa sahkoista yhteystietoa. Kaytettdessa sahkoista yhteystietoa
ehdokkaan ja tarjoajan katsotaan saaneen paatoksesta tiedon paivang, jona asiaa koskeva
sahkoinen asiakirja on viestin vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten,
ettd sahkoista viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin
lahettamispaivag, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien
toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkoinen viesti on
saapunut vastaanottajalle mydhemmin. Kaytettdaessa sahkaoista tiedoksiantoa hankintayksikon
on merkittava viestiinsa erikseen tieto viestin lahettamispaivasta.
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Paatos perusteluineen seka valitusosoitus ja oikaisuohje voidaan antaa tiedoksi myds postitse
kirjeena siten kuin hallintolaissa saadetaan. Ehdokkaan ja tarjoajan katsotaan saaneen
paatoksesta oheisasiakirjoineen tiedon seitsemantena paivana niiden lahettamisesta, jollei
ehdokas tai tarjoaja ndyta tiedoksiannon tapahtuneen mychemmin.

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisélto
Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kdytava ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimuksesta on
kaytava ilmi oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Vaatimukseen on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, mikali ne eivat jo ole
hankintayksikon hallussa.

Toimitusosoite
Hankintaoikaisuvaatimus toimitetaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitukselle:

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus
PL 472, 40101 Jyvaskyla

kayntiosoite: Viitaniementie 1 A, 40720 Jyvaskyla
sahkdposti: info@gradia.fi

Hankintaoikaisuvaatimuksen vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka
kuluessa asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla
markkinaoikeuteen.

MARKKINAOIKEUS

Muutoksenhaun kohde ja rajoitukset
Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt endokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi voidaan saattaa hankintayksikon paatos tai
hankintayksikon muu hankintamenettelyssa tehty ratkaisu, jolla on vaikutusta endokkaan tai
tarjoajan asemaan.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista
paatosta tai muuta ratkaisua, joka koskee:

1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua;

2) sita, etta hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 8:n nojalla; tai

3) sita, etta 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena kaytetaan
yksinomaan halvinta hintaa tai kustannuksia.

Tiedoksianto

Mikali hankintapaatds on annettu tiedoksi sahkoisen asiointilain (laki sahkoisesta asioinnista
viranomaistoiminnassa, 13/2003) 19 &:n mukaisesti ja asianosainen on antanut
suostumuksensa siihen, etta paatos voidaan lahettaa hanelle sahkdisesti tiedoksi, katsotaan,
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etta asianosainen on saanut paatoksen tiedoksi kolmantena (3.) paivana sen lahettamisesta.

Mikali hankintapaatds on annettu tiedoksi postitse kirjeella, katsotaan, etta asianosainen on
saanut asiasta tiedon seitsemantena (7.) paivana sen lahettamisestd, jollei asianosainen nayta
saaneen tiedon myohemmin. Mikali hankintapaatos on annettu todisteellisesti tiedoksi,
katsotaan, ettd asianosainen on saanut paatoksesta tiedon saantitodistuksen osoittamana
aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Muutoksenhakuaika

Valitus on tehtava kirjallisesti 14 padivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen. Tiedoksisaantipaivaa ei lasketa
mukaan valitusaikaan.

Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan
paattymista.

Muutoksenhakuaika, mikali kyseessé on suorahankinta

Mikali hankintayksikko on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 131 §:ssa tarkoitetun
suorahankintaa koskevan ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa, valitus on
tehtava 14 paivan kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta.

Mikali hankintayksikko on julkaissut suorahankinnasta jalki-ilmoituksen, mutta ei
suorahankintaa koskevaa ilmoitusta, suorahankintaa koskeva valitus on tehtava 30 paivan
kuluessa siita, kun suorahankinnasta on julkaistu jalki-ilmoitus Euroopan unionin virallisessa
lendessa.

Mikali hankintayksikko ei ole julkaissut suorahankinnasta ilmoitusta tai jalki-ilmoitusta,
suorahankintaa koskeva valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa siita, kun
hankintasopimus on tehty.

Sopimusmuutosta koskeva ilmoitus

Mikali hankintayksikkod on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 58 &:n 1 momentin 9
kohdassa tarkoitetun sopimusmuutosta koskevan iimoituksen Euroopan unionin virallisessa
lehdessa, valitus on tehtava 14 paivan kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta.

Poikkeukset sdanndnmukaisesta valitusajasta

Valitus on tehtava 30 pdivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikko on
tehnyt hankintapaatoksen jalkeen hankinta- tai kayttooikeussopimuksen 130 8:n 1 tai 3
kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa. Odotusaikaa ei tarvitse noudattaa, jos sopimus
koskee puitejarjestelyn perusteella tehtavaa hankintaa tai sopimus koskee dynaamisen
hankintajarjestelman sisalla tehtavaa hankintaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatdoksen tekemisesta siina
tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta
valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.
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Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan vaatimukset ja
niiden perusteet. Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan ja dynaamiseen
hankintajarjestelmaan hyvaksymista koskevan ratkaisun osalta valituskirjelmassa on
esitettava, minka vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kdyttaa
hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkilo,
valituksessa on ilmoitettava myos taman nimi ja kotikunta. Lisaksi on iimoitettava postiosoite
ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan,
laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava alkuperaisena tai jaljennoksena paatds, johon haetaan muutosta,
seka todistus siita, mina paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa
vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettava valituskirjelmaan valtakirja, kuten
hallintolainkayttdlain 21 8:ssa saadetaan.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden
kansliaan henkildkohtaisesti, asiamiesta kayttaen, Iahetin valityksella, postitse, telekopiona tai
sahkdpostin avulla kuten sahkdisesta asioinnista viranomaistoiminnassa annetussa laissa
(13/2003) saadetaan. Jos vireillepanon viimeinen paiva on pyhadpaiva, itsendisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, voi asiakirjat toimittaa
markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana arkipaivana.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 &:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman hallitukselle asian saattamisesta markkinaoikeuden
kasiteltavaksi. lImoitus on toimitettava kuntayhtyman hallitukselle viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. limoitus on toimitettava
hankintaoikaisuvaatimusohje-kohdassa mainittuun osoitteeseen.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot
Markkinaoikeus

Radanrakentajantie 5

00520 Helsinki

puh. 029 56 43300

fax 029 56 43314

markkinaoikeus(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet



RAMBGLL

60

H liite nro 5,

28.8.2025
Jyvaskylin koulutuskuntayhtyma Gradia
Iltavirastomestarin hankinta 1.9.2025-31.12.2027
Sisallys
1. [0 T 1 I =1 = PP 2
2. HANKINTAMENETTELY ...ttt se s s ssssssas s sss s e s sssnssssssss s sessnssnssnssnnas 2
3. OSATARJOUKSET JA VAIHTOEHTOISET TARJOUKSET.........cocovrmmrrmrrmrrnenrnressssssssnesseens 2
4.  HANKINTAILMOITUS . ......ocosmrrrreetnstrnsssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssanses 2
5. TARJOUKSEN JA TILOJEN ESITTELY .....ccocosimrrrrrrenerressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 2
6. LISAKYSYMYSTEN ESITTAMINEN..........coooiumiiurmreemeeeussesseeessssssssessssssssssessssssssssessssssssssessssenes 2
7. TARJOUSTEN KASITTELY ......oooovetrtcteenesestesssssesses s ssssssessessasssessessessassssssessessassssssssessassasssns 2
8. TARJOAIJIEN SOVELTUVUUS ...ttt sss s ssss e s ssns s s s ss s nassnas 3
9. TARJOUKSEN TARJOUSPYYNNON MUKAISUUDEN TARKISTAMINEN..................... 3
10. TARJOUSTEN VERTAILU.........coooiiereneesstsstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 3
10.1 KOKONAISHINTA 100 % (100 PISTETTA).c.ciitriririeueeeiriririsieieiereerts et beseseseses s sesssseseseseesessssesanas 3
10.2  SELVITYSPYYNTO weiuieteiiieienietesietetetetste e steteseeses e te st ssesessesessesessesenesseseesenessesesetenseseneesenessesenseseneeseneasenesan 3
10.3  VERTAILUN TULOS ..oteuiiieieieteeetestetentstesesseseseeseseetenessesessesessesesesanseseseasenessesensesensesenessenessesesesenseseneesenessen 3
11. ESITYS PALVELUNTUOTTAJAKSI .........oo ettt ssssess s s s sssss s sssssssssss s ssssnssssans 4




61

Tama hankinta kasittaa Harjun kampuksen ja Suomalaisen musiikkikampuksen
iltavirastomestaripalvelut ajalle 1.9.2025 - 31.12.2027. Lisaksi sopimus sisaltaa
optiomahdollisuuden 1.1.2028 - 31.12.2028

Kohteet
Virastomestaripalvelusopimus koskee Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallinnassa

olevia kohteita:
e Harjun kampus, Sepankatu 3, 40720 Jyvaskyla (oma kiinteistd)
e Suomalainen musiikkikampus, Pitkdkatu 18-22, 40700 Jyvaskyla (vuokralaisena)

Hankintamenettely

Hankinta toteutettiin avoimena hankintamenettelyna.

Osatarjoukset ja vaihtoehtoiset tarjoukset

Hankinta oli jakamaton, eika osatarjouksia hyvaksytty. Palvelun sisalléltéan vaihtoehtoisia
tarjouksia ei sallittu.

Hankintailmoitus

Hankinnasta julkaistiin kansallinen hankintailmoitus HILMA-ilmoituskanavaan 4.6. Hankinta-
asiakirjat olivat suoraan saatavilla taydellising, rajoituksetta ja maksutta Tarjouspalvelu-
toimittajaportaalista.

Tarjouksen ja tilojen esittely
Kohteiden esittely toteutettiin 12.6.2025 klo 9.00 alkaen.

Lisakysymysten esittdminen

Lisdkysymyksia tarjoajat saivat esittaa Tarjouspalvelu -toimittajaportaalissa 16.6.2025
12:00. Liséakysymyksiin vastattiin samansisaltdisesti sahkdisen kilpailutusjarjestelman
kautta.

Tarjousten kasittely

Tarjousten viimeiseen jattopaivaan 25.6.2025 12:00 mennessa saapui nelja (4) tarjousta
seuraavilta tarjoajilta:

e Avarn Security Oy

e Securitas Oy

e SOL Kiinteistopalvelut Oy

e Tapahtumapalvelu Jarjestys Oy

Tarjoukset avattiin 25.6.2025 klo 12:07. Tarjousten avaamisesta seka avauspdytakirjan
laadinnasta vastasi Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian tilapalvelupaallikkd Joni
Tuononen.
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10.1

10.2

10.3

Tarjoajien soveltuvuus

Kaikki tarjoajat tayttdvat tarjouspyynndn soveltuvuusvaatimukset.

Tarjouksen tarjouspyynnon mukaisuuden tarkistaminen

Kaikki tarjoukset ovat tarjouspyynnén mukaisia.

Tarjousten vertailu

Vertailu tehtiin tarjouspyynndssa esitettyjen vertailuperusteiden mukaisesti edullisimman
hinnan perusteella.

Kokonaishinta 100 % (100 pistettd)

a. Virastomestaripalvelut yhteenséd 90 % (max. 90 pistettd)
b. Lisatyohinta, virastomestarityot arkisin 10 % (max. 10 pistettd)
e Vertailtava lisatydhinta muodostui jakamalla tarjoajan antama vuosihinta
tarjoajan antamalla vuosity6ajalla.

Pisteet muodostuivat niin, ettd hinnasta saatava maksimipiste kerrottiin alimman hinnan ja
tarjotun hinnan suhdeluvulla.

Selvityspyynto6

Tarjouspyynnon hinta- ja resurssitaulukossa tarjoajan tuli esittaa palveluun kayttamansa
tybaika h/vuosi. Tarjouspyynnén palvelukuvauksessa oli maaritelty hankittavat tunnit
kiinteistoittdin ja tarjousvaiheen lisdakysymysten vastauksissa tilaaja viela tarkensi
virastomestareiden tydpaivat tarjouksen vertailussa kaytettavan laskentavuoden osalta.
Avarn Security Oy:n esittamat tydajat h/vuosi kummankin hankinnan kohteena olevan
kiinteistdn osalta ovat pienemmat kuin muiden tarjoajien. Esitetylla tybajalla palvelua ei
voida toteuttaa, joten tilaaja lahetti selvityspyynndén Avarn Security Oy:lle.

Antamassaan selvityksessa Avarn Security Oy sitoutuu toimittamaan virastomestaripalvelut
tarjotulla kokonaishinnalla tarjouspyynndén mukaisesti. Taman my6ta vertailussa mukana
ollut lisatyon tuntihinta laskee ja kasvattaa eroa muihin tarjoajiin. Vertailussa kaytetaan
kuitenkin Avarn Serutity Oy:n tarjouksessa toimittamaa hintataulukkoa, koska tarjouksen
parantaminen ei ole sallittua.

Vertailun tulos
Tarjoajien kokonaishinnan pisteet on esitetty alla olevassa taulukossa.

1. Hinta (90 %) 2. Lisatyon tuntihinta arkisin
(10%)

Pisteet
L. Tarjottu €/vuosi, Pisteet Tarjottu €/h, . ' "
Tarjoaja (alv 0%) (max 90) (alv 0%) Pisteet (max 10) yhteensa
(max 100)

Securitas Oy 57400,00€ | 68,98 30,37¢€ 8,63 77,61

Tapahtumapalvelu Jirjestys Oy 45971,78¢€ 86,13 26,21€ 10,00 96,13

SOL Kiinteistopalvelut Oy 46411,14€ | 85,32 26,79€ 9,78 95,10

Avarn Security Oy 43995,24 € 90,00 28,85€ 9,08 99,08
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Esitys palveluntuottajaksi

Esitamme, etta iltavirastomestaripalvelun palveluntuottajaksi valitaan suurimmalla
vertailupistemaaralla 99,08 Avarn Security Oy.

Jyvaskyldssa 26.6.2025

Lowo - o i

Tarja Ala-llomaki Johanna Nilimaa
Johtava asiantuntija Asiantuntija

Ramboll Finland Oy Ramboll Finland Oy
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Tapahtumapalvelu Jarjestys Oy Hankintaoikaisuvaatimus 1 (3)

Nasilinnankatu 48 D
33200 Tampere
Y-tunnus 2680293-3

GRADIA/1089/00.02.04/2025

11.7.2025

H liite nro 6,

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus 28.8.2025

PL 472, 40101 Jyvaskyla
sahkoposti: info@gradia.fi

Hankintaoikaisuvaatimus

Paatds, johon oikaisua haetaan

Oikaisua vaativa taho

Vaatimukset

GRADIA/1089/00.02.04/2025
lltavahtimestaripalvelun hankinta 1.9.2025 — 31.12.2027
Viranhaltijapaatos 1.7.2025

Tapahtumapalvelu Jarjestys Oy, asianosainen.
Kimmo Harkdnen, toimitusjohtaja
kimmo.harkonen@jarjestys.fi

p. 0405244363

Vaatimus 1. Ensisijaisesti hankintapaatds on korjattava: Avarn
Securityn tarjous tulee hylata tarjouspyynnén vastaisena ja
Tapahtumapalvelu Jarjestys Oy tulee valita voittavaksi
tarjoukseksi, koska se on vertailuhinnaltaan halvin
tarjouspyynnén mukainen tarjous.

Vaatimus 2. Toissijaisesti hankintapaatos vaaditaan
kokonaisuudessaan hylattavaksi ja asiasta on jarjestettava uusi
kilpailutus.

Asian saattaminen vireille Markkinaoikeuteen

Hankintapaatds on tehty 1.7.2025. Paatos katsotaan saapuneeksi
meille kolmantena paivana, tiedoksiantopaivaa ei lasketa. Valitus
Markkinaoikeuteen on tehtava 14 paivan kuluessa
tiedoksisaannista.

Odotamme hankintayksikon vastausta
hankintaoikaisuvaatimukseemme 16.7.2025 mennessa. Mikali
vastausta ei saada pyydetyssa ajassa, Tapahtumapalvelu
Jarjestys Oy harkitsee asian saattamista Markkinaoikeuden
kasiteltavaksi.


mailto:info@gradia.fi
mailto:kimmo.harkonen@jarjestys.fi

Tapahtumapalvelu Jarjestys Oy Hankintaoikaisuvaatimus 2 (3)
Nasilinnankatu 48 D
33200 Tampere GRADIA/1089/00.02.04/2025

Y-tunnus 2680293-3
11.7.2025

Perustelut vaatimukselle 1

Hankintayksikkd on paatdksessaan todennut, ettd Avarn
Securityn ilmoittamalla vuosituntimaaralla palvelua ei voida
toteuttaa tilaajan vaatimusten mukaisesti. Hankintayksikko on
paatdksessaan antanut Avarn Securitylle mahdollisuuden
taydentaa tarjoustaan ja he ovat ilmoittaneet sitoutuneensa siihen
tuntimaaraan, jota tilaaja edellyttaa, iiman etta se vaikuttaa
tarjouksen hintaan.

Hankintayksikon olisi tullut ensisijaisesti hylata tarjouspyynnon
vastainen tarjous, koska kyseessa on olennainen tarjouksen
parantaminen. Tarjousta on annettu korjata tavalla, jolla tarjoaja
on tullut valituksi toimijaksi. Kyseessa ei ole vahainen virhe.

Ymmarryksemme mukaan lahtdkohtana hankintamenettelyissa
on osallistumishakemusten ja tarjousten lopullisuus.
Tarjousmenettelyn joustavuuden ja sujuvuuden kannalta on
tarkoituksenmukaista mahdollistaa ehdokkaiden ja tarjoajien
antamissa asiakirjoissa olevien epaolennaisten puutteiden,
ristiriitojen ja virheiden korjaaminen. Tama mahdollistaa myods
sen, ettei hankintayksikolla ole velvollisuutta hylata tarjouksia
kokonaisuuden kannalta vahamerkityksellisten virheiden tai
puutteiden takia. Hankintayksikkd voi antaa tarjoajan tdydentaa
tarjoustaan sellaisten puuttuvien hintojen osalta, jotka eivat ole
kokonaisuuden kannalta olennaisia. Tallaisia olisivat esimerkiksi
hinnat, joita ei kayteta tarjousten vertailussa taikka osahinnat,
joiden merkitys hintavertailussa on hyvin pieni.

Tarjousten olennaisten tietojen muuttaminen on kasityksemme
mukaan kiellettyd hyvan hankintatavan vastaisena tekona.
Hankintayksikon ei kuitenkaan tule sallia osallistumishakemusten
taikka tarjousten olennaista muuttamista. Sallittua ei ole pyytaa
tasmennyksia, korjauksia ja tdydennyksia siten, etta
menettelylla olisi olennainen vaikutus ehdokkaan tai
tarjoajan asemaan. Siten hankintayksikon ei ole sallittua pyytaa
tarjoajaa taydentamaan tarjoustaan tarjousajan paattymisen
jalkeen esimerkiksi pyytamalla tarjoajaa vaihtamaan tarjotun
tarjouspyynndn vastaisen tuotteen / palvelun taikka toimittamaan
tarjousten vertailussa kaytettavan merkityksellisen hinta- tai
puuttuvan laatutiedon.

Hankintayksikon menettely asiassa on mielestamme virheellinen,
se on johtanut tilanteeseen, jossa valituksi toimijaksi on tullut
toimija, jonka on annettu parannella tarjoustaan olennaisilta osin
ja siten on jatetty valitsematta toimija, jonka tarjous olisi ollut
edullisin tarjouspyynnén mukainen tarjous. Jos jokin, niin se, on
olennaista tarjouksen parantamista ja kiellettya menettelya, jos
tarjouspyynndn vastainen tarjous nousee taydentamisen jalkeen
voittaneeksi tarjoukseksi.
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Tapahtumapalvelu Jarjestys Oy Hankintaoikaisuvaatimus 3 (3)
Nasilinnankatu 48 D
33200 Tampere GRADIA/1089/00.02.04/2025

Y-tunnus 2680293-3
11.7.2025

Perustelut vaatimukselle 2

Mikali ensisijainen vaatimus 1 hyvaksytaan,
voidaan vaatimus 2 jattad huomioimatta.

Toissijaiselle vaatimukselle (vaatimus 2) on perusteet, silla
hankinta-asiakirjoissa on epaselvasti ja tulkinnanvaraisesti
maaritellyt, kuinka paljon vuositydaikaa tdhan vuosihintaan
sisaltyy, tdma on toimijoiden itse pitanyt laskea.

Hankintayksikko on kysymysten vastauksissa vastannut
seuraavaa:

Hintataulukkoon vuosihinnat ilmoitetaan ensimmaéisen
lukuvuoden osalta 1.8.2025 — 31.7.2026, vaikka Harjun
kampuksen virastomestaripalvelu aloitetaan vasta 2.1.2026.
Palvelua ei toteuteta viikolla 42, viikoilla 52-1, viikolla 9 eiké 1.6-
31.7.2026. Téastd muodostuu laskennallinen hinta.

Tasta tuli ensimmainen tulkintakysymys, hankintayksikko on
todennut, etta palvelua ei toteuta viikoilla 52-1. Sopimuskaudelle
mahtuu kuitenkin ajanjakso, jossa on 53 viikkoa, ja jos tata
tulkitaan tarkasti, niin kuin se on kirjoitettu, palvelua ei suoriteta
viikoilla 52, 53 eika 1. Tarjoaja, joka on laskenut hinnan nain,
saanee edullisemman vertailuhinnan ja pienemman tuntimaaran
kuin ne, jotka ovat ymmartaneet, etta sulku koskee tosiasiallisesti
kahta viikkoa, tdssa tapauksessa viikkoja 52 ja 53.

Tama on epaselvasti muotoiltu vaatimus ja voi vaikuttaa
tarjousten vertailuun.

Toinen seikka, on vaatimus pyhatydhinnan maksimikertoimesta,
joka saa olla enintdan 1,8 kertainen perushintaan ndhden.
Ymmarryksemme mukaan hankintayksikkd puuttuu tarjoajien
hinnoitteluun kyseenalaisella tavalla ikdan kuin asettamalla
maksimihintoja tai hinnoitteluun liittyvia numeerisia ehtoja.

Kolmantena seikkana piddmme erikoisena ja epaselvana
hinnan maaraytymisen esitystapaa prosenttilukuna, yleensa
annetaan tydehtosopimuksen mukainen perustuntipalkka ja sille
hinnoittelukerroin. Tarjoajia pyydettiin antamaan
prosenttiosuudet, mista hinta viitteellisesti muodostuu.

Tampereella 11.7.2025

/\/4//)77///% / /‘ﬁ/////"
Kimmo Harkdnen
toimitusjohtaja
Tapahtumapalvelu Jarjestys Oy
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