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POYTAKIRJA

TIERA OY:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

AlIKA: Tiistai 29.4.2024 klo 9.00
PAIKKA: Teams-etakokous
LASNA: Kokouksessa oli edustettuna 88 osakkeenomistajaa edustaen yhteensa

1.516.483 osaketta ja 4anta. Osanottaja- ja daniluettelo on liitteend 3.

1. KOKOUKSEN AVAUS
Hallituksen puheenjohtaja Rami Savila avasi kokouksen klo 9.02. Savila esitti katsauksen
menneeseen toimikauteen.

2. KOKOUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA POYTAKIRJANPITAJAN VALITSEMINEN
Valittiin kokouksen puheenjohtajaksi lakiasiainjohtaja Pauliina Ahlas ja poytakirjanpitéjaksi
juristi Sami Rautiainen.

3. KOKOUKSEN ESITYSLISTAN VAHVISTAMINEN
Paatettiin vahvistaa kokouksen tydjarjestykseksi kokouskutsun liitteena ollut esityslista.

4. POYTAKIRJAN TARKASTAJAN SEKA AANTENLASKUN VALVOJAN VALITSEMINEN
Valittiin poytékirjan tarkastajiksi Katja Koskula (Hartolan kunta) ja Tommi Karttaavi (Ita-
Uudenmaan hyvinvointialue. Paatettiin, ettd poytakirjan tarkastajat toimivat myods dantenlaskun
valvojina.

5. KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN
Todettiin, ettéa kokouskutsu ja sen liitteena ollut kokouksen esityslista muodostavat yhdessa
yhtidkokouskutsun, joka oli toimitettu osakkeenomistajille 31.3.2025 s&hkopostina.
Yhtiokokouskutsu on sisaltéanyt hallituksen ja nimitystoimikunnan ehdotukset. Kokouskutsu ja
esityslista liitetaan tdhan poytakirjaan liitteeksi 1 (kokouskutsu) ja liitteeksi 2 (esityslista).

Todettiin, etta yhti6kokous oli kutsuttu koolle osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen maarayksia
noudattaen ja sen olevan siten laillisesti koolle kutsuttu seka paatosvaltainen.

6. LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN
Todettiin, etta kaikista lasna olevista osakkeenomistajista ja heidan asiamiehistaan oli laadittu
luettelo, johon on merkitty heidan osake- ja aanimaaransa. Kokouksen tekninen avustaja Anu
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Lamberg luki &&neen kaikkien kokoukseen osallistuvien nimet. Osanottaja- ja &&niluettelo on
taman poytakirjan liitteend 3.

TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN
Todettiin, etta tilinpaatosta koskevat asiakirjat on toimitettu osakkeenomistajille kokouskutsun
litteend. Asiakirjojen sisaltd esitettiin myds Teams-kokouksessa.

Toimitusjohtaja Jyrki Halttunen esitteli tilannekatsauksen yhtion toiminnasta, minka jalkeen
talous- ja hallintojohtaja Arto Vainiomaki esitteli yhtion tilinpaatoksen.

Toimitusjohtaja Jyrki Halttunen esitteli olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen
seka arvion yhtion todennakdisesté tulevasta kehityksesta ja merkittavimmista riskeista.

Talous- ja hallintojohtaja Arto Vainiomaki esitteli yhtion paaomalainojen tilanteen.

Toimitusjohtaja Jyrki Halttunen seka talous- ja hallintojohtaja Arto Vainiomaki esittelivat yhtion
liketoimintojen suunnitelmat vuodelle 2025, henkilostokatsauksen, taloudellisen kehityksen
vuosilta 2017-2025 seka vuoden 2025 budjetin.

Paatettiin yksimielisesti hyvaksya poytakirjan liitteena 4 oleva yhtion tilinpaatos.

TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN
Paatettiin yksimielisesti, etta yhtién voitto 5.015.912,09 euroa kirjataan taseen edellisten
tilikausien voitto / tappio -tilille. Osinkoa ei jaeta.

HALLITUKSEN JASENTEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUUVAPAUDESTA
PAATTAMINEN

Paatettiin yksimielisesti myontaa hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus
tilikaudelta 1.1.—31.12.2024.

YHTION HALLINTOSAANNON MUUTTAMINEN KONSERNIHALLINTOSAANNOKSI
Yhtion juristi Sami Rautiainen esitteli hallituksen esityksen Tieran hallintosaannén
muuttamiseksi Tiera-konsernin hallintosaannoksi.

Paatettiin yksimielisesti hyvaksya poytakirjan liitteenad 5 oleva Tiera-konsernin hallintosdanto.

KONSERNIOHJEEN HYVAKSYMINEN
Yhtion juristi Sami Rautiainen esitteli hallituksen esityksen konserniohjeeksi.

Paatettiin yksimielisesti hyvaksya poytakirjan liitteena 6 oleva konserniohje yhtiéta ja konsernia
sitovaksi menettelysaannostoksi.

DIGIONE-ERILLISRATKAISU
Toimitusjohtaja Jyrki Halttunen esitteli hallituksen esityksen DigiOne-erillisratkaisun
valmistelusta.
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Paatettiin yksimielisesti valtuuttaa hallitus valmistelemaan DigiOne-palvelun toteutuksen osalta
erillisratkaisua yhteistydssa niin sanottujen rahoittajakuntien (Vantaa, Lahti, Turku, Oulu,
Jyvaskyld) kanssa 1.1.2026 mennessa siten, etté erillisratkaisussa otetaan huomioon ainakin:

- yhtidn ja rahoittajakuntien kehittamispanokset seka IPR-oikeudet;

- DigiOne-palvelun laajennettavuus kaikille koulutuksenjarjestajille ja muille
mahdollisille kayttajaryhmille;

- DigiOne-palvelun yllapito- ja kehitystoiminnan synergian varmistaminen yhtién
muiden palveluiden kanssa;

- DigiOne-palvelun hinnoittelun ja kilpailukyvyn varmistaminen;

- valtiontuki- ja kilpailuneutraliteettikysymykset, ja

- osakkeenomistajien yhdenvertainen kohtelu osakeyhtitlain mukaisesti.

Merkittiin pdytakirjaan, etta erillisratkaisun hyvaksymisesta paattaa yhtiokokous erikseen.

MARKKINAEHTOISEN TYTARYHTION PERUSTAMINEN
Yhtion toimitusjohtaja Jyrki Halttunen ja juristi Sami Rautiainen esittelivat asian sisaltaen
tytaryhtion liiketoimintasuunnitelman ja yhtiojarjestyksen lapikaynnin.

Vantaan kaupungin edustaja Otto Lehto tiedusteli, paljonko emoyhtion on tarkoitus siirtaa
padomaa tai muuta omaisuutta perustettavaan tytaryhtioon.

Talous- ja hallintojohtaja Arto Vainiomaki ilmoitti, ettd alkuvaiheessa tytaryhtiolle on tarkoitus
siirtda sen verran padomaa, etta yhtio pystyy toimimaan noin puoli vuotta ilman omaa
tulorahoitusta. Vainiomaen mukaan tama tarkoittaa noin 0,5-1 miljoonaa euroa.

Hameenlinnan kaupungin edustaja Jouni Jakkd ilmoitti kannattavansa markkinaehtoisen yhtion
perustamista. Jakén mukaan Hameenlinnan kaupunki on kuitenkin pohtinut sitd, etta
markkinaehtoisen yhtion osingonjakoa ei tulisi estaa.

Juristi Sami Rautiainen tdsmensi, etta yhtidjarjestys ei kiella osingonjakoa. Rautiaisen mukaan
yhtidjarjestykseen on tarkoituksellisesti kirjattu perusperiaatteena, etté yhtion ensisijaisena
tarkoituksena ei ole jakaa voittoa osinkoina osakkailleen. Tarvittaessa yhtigjarjestyksen
sanamuoto kuitenkin mahdollistaa myds osingonjaon, mikéli osakkeenomistajat niin paattavat.

Paatettiin yksimielisesti hyvaksya hallituksen esitys markkinaehtoisesti palveluja tuottavan
tytaryhtion perustamisesta.

Paatettiin yksimielisesti hyvaksya poytakirjan liitteena 7 oleva asiakirja markkinaehtoisesti
palveluja tuottavan tytaryhtion yhtidjarjestykseksi, seké valtuuttaa Tiera Oy:n hallitus
toteuttamaan tytaryhtion perustamisen ja toiminnan aloittamisen edellyttamat toimenpiteet.

HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN
Nimitystoimikunnan puheenjohtaja Pauliina Ahlas esitteli nimitystoimikunnan esityksen, jonka
mukaan hallitukseen valitaan kahdeksan (8) varsinaista jasenta eika varajasenia valita.
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Paatettiin yksimielisesti nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti, etta hallitukseen valitaan
kahdeksan (8) varsinaista jasenta ja ettd varajasenia ei valita.

Nimitystoimikunnan esitykset ilmenevét poytakirjan liitteestd 8 (koskee myds alla olevia
poytékirjan kohtia 15.—18.).

HALLITUKSEN JASENTEN JA PUHEENJOHTAJAN JA VARAPUHEENJOHTAJAN
VALITSEMINEN

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja Pauliina Ahlas esitteli nimitystoimikunnan esityksen
hallituksen jaseniksi.

Puheenjohtajaehdokas Juha Rokkanen esittaytyi kokousedustajille.

Paatettiin yksimielisesti nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti, ettd seuraavat hallituksen
nykyiset jasenet valitaan uudelleen toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2026 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa:

- Tero Jarvinen, hyvinvointialuejohtaja, Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue (H23-
verkoston yhteisedustaja)

- Katri Kalske, kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtaja,
Vantaan kaupunki

- Ari Konttas, rahoitusjohtaja, Espoon kaupunki

- Heli Leinonkoski, kansliapaallikko, Jyvaskylan kaupunki (Kuopion kaupungin
yhteisedustaja)

- Tuija Pesonen, senior advisor

- Rami Savila, strategia- ja kehittamisjohtaja, Turun kaupunki

Liséksi paatettiin yksimielisesti nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti, etta hallitukseen
valitaan uusina jasenina toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa:

- Juha Rokkanen, advisor
- Sari Alm, kehittdmisjohtaja, Lahden kaupunki

Paatettiin yksimielisesti valita nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti hallituksen
puheenjohtajaksi Juha Rokkanen ja varapuheenjohtajaksi Rami Savila.

NIMITYSTOIMIKUNNAN VALINTA
Nimitystoimikunnan puheenjohtaja Pauliina Ahlas esitteli nimitystoimikunnan esityksen
nimitystoimikunnan jaseniksi.

Paatettiin yksimielisesti nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti, ett seuraavat
nimitystoimikunnan nykyiset jasenet valitaan uudelleen toimikaudelle, joka paattyy vuoden
2026 varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa:

lakiasiainjohtaja Pauliina Ahlas, Turun kaupunki

kunnanjohtaja Rinna lkola-Norrbacka, Asikkalan kunta
konserniohjauksen kehittamisjohtaja Maria Jyrkkad, Espoon kaupunki
tietohallintojohtaja Jouni Jakkd, Hameenlinnan kaupunki
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- Jjohtaja Marina Kinnunen, Pohjanmaan hyvinvointialue (H23-verkoston
yhteisedustaja)

- lakiasiainjohtaja Laura Klami, Tampereen kaupunki

- lakiasiainjohtaja Pekka Virkkunen, Lahden kaupunki

- asiantuntija Tarja Virmala

Lisdksi  p&atettin  yksimielisesti  nimitystoimikunnan  esityksen = mukaisesti,  etta
nimitystoimikuntaan valitaan uusina jasenind toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2026
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa:

- lakiasiainjohtaja Juha Myllymaki, Suomen Kuntaliitto ry
- asiantuntija Jukka Viitasaari, Visland Oy

Paatettiin yksimielisesti valita nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti nimitystoimikunnan
puheenjohtajaksi lakiasiainjohtaja Pauliina Ahlas ja varapuheenjohtajaksi Maria Jyrkka.

Merkittiin poytékirjaan, ettd Tarja Virmala ja Jukka Viitasaari valittiin nimitystoimikuntaan
edustamaan erityisesti ICT-liiketoiminnan johtamisosaamista.

OHJAUSRYHMIEN JASENTEN VALINTA
Nimitystoimikunnan puheenjohtaja Pauliina Ahlas esitteli nimitystoimikunnan esityksen
jaseniksi seuraaviin ohjausryhmiin:

- Tietohallinto ja digitalisaatio -ohjausryhma
- Johtaminen ja talous -ohjausryhma

- ICT-ohjausryhma

- Opetus ja kasvatus -ohjausryhma

- Hyvinvointi-ohjausryhméa

- Smart City -ohjausryhma

Liséksi yhtibkokouksessa lasnaolleet osakkeenomistajat tekivat seuraavat esitykset ja
tarkennukset:

- Porin kaupungin edustaja Pauliina Maenpaa esitti Porin tietohallintojohtaja llkka
Mannista ICT-ohjausryhmé&an, tilayksikon paallikkd Mikko Viitalaa Smart City -
ohjausrynmaan, asiakirjahallinnon paallikk6 Maija Hiihtoa Tietohallinto- ja
digitalisaatio -ohjausryhméén seka erityisasiantuntija Teemu Heinoa Opetus ja
kasvatus -ohjausryhmaan.

- Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen edustaja Paula Linsio ilmoitti, etta
nimitystoimikunnan esityksesta poiketen Jouni Tiainen ei toimi Puro
Tekstiilihuoltoyhtié Oy:n yhteisedustaja ICT-ohjausryhmassa.

Paatettiin yksimielisesti valita nimitystoimikunnan sek& osakkeenomistajien yhtiokokouksessa
tekemien esitysten ja tarkennusten mukaisesti ohjausryhmiin poytékirjan liitteesta 8 ja edella
tasta poytakirjan kohdasta 17. ilmenevat jasenet ja puheenjohtajat, joiden toimikausi paattyy
vuoden 2026 varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.
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HALLITUKSEN, NIMITYSTOIMIKUNNAN JA OHJAUSRYHMIEN PALKKIOISTA
PAATTAMINEN

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja Pauliina Ahlas esitteli nimitystoimikunnan esityksen
hallituksen, nimitystoimikunnan ja ohjausryhmien palkkioista.

Paatettiin yksimielisesti nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti, etta hallituksen jasenille
maksetaan palkkioita seuraavasti:

- hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 18.000 euroa;

- hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio on 6.000 euroa;

- hallituksen jasenen vuosipalkkio on 4.000 euroa;

- kokouspalkkio hallituksen kokouksista on puheenjohtajalle 800 euroa / kokous ja
varapuheenjohtajalle seka jasenelle 400 euroa / kokous.

Paatettiin yksimielisesti nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti, etta nimitystoimikunnan
jasenille maksetaan palkkioita seuraavasti:

- nimitystoimikunnan puheenjohtajan vuosipalkkio on 2.000 euroa;
- kokouspalkkio nimitystoimikunnan kokouksista on puheenjohtajalle 800 euroa /
kokous ja varapuheenjohtajalle seka jasenelle 400 euroa / kokous.

Paatettiin yksimielisesti nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti, etta vajaan toimikauden
osalta vuosipalkkion maara suhteutetaan toimikauden tosiasialliseen pituuteen.

Paatettiin yksimielisesti nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti, ettd ohjausryhman
puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle ja jasenille ei makseta vuosipalkkiota eika
kokouspalkkiota.

Vantaan kaupungin edustaja Otto Lehto esitti merkittavaksi poytakirjaan, etta Vantaan
kaupunki pyytaa nimitystoimikuntaa jatkossa huomioimaan hallituksen palkkioesityksessa
kuntaomisteisten yhtididen yleisen palkkiotason siten, ettéd puheenjohtajan vuosipalkkio olisi
suuruusluokassa 10.000 euroa ja varapuheenjohtajan vuosipalkkio 5.000 euroa.

HALLINNOINTIRAPORTTI
Yhtion juristi Sami Rautiainen esitteli hallituksen laatiman hallinnointiraportin keskeisen
sisallén. Hallinnointiraportti on pdytakirjan liitteena 9.

Kirjattiin hallinnointiraportti tiedoksi.

MUUT MAHDOLLISET ASIAT
Ei ollut.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN
Puheenjohtaja Kiitti osanottajia osallistumisesta kokoukseen ja julisti kokouksen paattyneeksi
klo 10.58.
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Poytéakirjan vakuudeksi:

LITTEET:

Pauliina Ahlas Sami Rautiainen
puheenjohtaja poytakirjanpitaja
Katja Koskula Tommi Karttaavi
poytakirjan tarkastaja poytéakirjan tarkastaja
Liite 1: Kokouskutsu

Liite 2: Esityslista

Liite 3: Osanottaja- ja daniluettelo

Liite 4: Yhtidn tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus

Liite 5: Hallituksen esitys Tiera-konsernin hallintosaannoksi

Liite 6: Hallituksen esitys konserniohjeeksi

Liite 7: Markkinaehtoisen tytaryhtion yhtidjarjestys

Liite 8: Nimitystoimikunnan esitykset yhtiokokoukselle

Liite 9: Hallinnointiraportti 2024
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