MONETRA KESKI-SUOMI OY POYTAKIRJA
2930116-5

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 1/2025

Aika to 15.5.2025 klo 14.04-14.51
Paikka Teams
Lasna Osakkaat:

Marja-Leena Martikainen, Monetra Oy, puheenjohtaja
Anna Vuorela, Jyvaskylan kaupunki
Aija Suntioinen, Keski-Suomen hyvinvointialue
Matti Mé@kinen, Hankasalmen kunta
Matias Penttinen, Joutsan kunta
Hanna Reini, Keski-Suomen liitto
Jouko Nykanen, Uuraisten kunta
Markku Rautiainen, Kannankosken kunta
Helena Vuopionpera-Kovanen, Viitasaaren kaupunki
Yhtion osallistujat:
Janne Juotasniemi, talousjohtaja
Mari Soukka, toimitusjohtaja, sihteeri
1. Kokouksen avaaminen
Mari Soukka avasi kokouksen klo 14.04 toivottaen osallistujat tervetulleiksi.
2. Kokouksen jarjestaytyminen
Paatos: Kokouksen puheenjohtajaksi valittin Marja-Leena Martikainen ja sihteeriksi Mari Soukka.
3. Kokouksen tyodjarjestyksen hyvaksyminen
Paatds: Hyvaksyttiin kokouskutsun liitteena ollut esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.
4. Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskijoiden valitseminen
Paatds: Valittiin poytakirjantarkastajaksi ja aantenlaskijoiksi Matias Penttinen ja Hanna Reini.
5. Kokouksen laillisuuden toteaminen
Yhtidjarjestyksen 8 8:n mukaan kutsu yhtibkokoukseen on toimitettava kirjallisesti (ml. sdhképosti)
jokaiselle osakkeenomistajalle, jonka osoite tai sahkodpostiosoite on toimitettu yhtion tietoon,
aikaisintaan kahta kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtiékokousta.

Todettiin, ettéd kokouskutsut on toimitettu kaikille osakkeenomistajille 14.4.2025 sahkopostitse.

Yhtiokokous voidaan yhtigjarjestyksen 98:n mukaan myods kokonaan ilman kokouspaikkaa. Taméa
kokous on jarjestetty etamahdollisuudella osallistuttavaksi.

Todettiin, ettda OYL 5:25 mukainen osakkaiden kyselyoikeus toteutuu OYL mukaisesti, vaikka
kokoukseen osallistutaan etdnd. Jos yhtiokokouksessa jouduttaisiin pitdmaan suljettu danestys, ko.
asia voidaan vieda yhtiokokouksen jatkokokoukseen OYL 5:24 mukaisesti.

Paatos: Todettiin kokous lailliseksi.
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6. Lasna olevien toteaminen ja &aniluettelon vahvistaminen
Yhtion osakkeiden lukumaara yhteensa on 8233, joista yhtiobn omassa hallussa on 11 osaketta.

Paatos: Todettiin lasnaolijat ja vahvistettiin liitteen 1 mukainen &aaniluettelo. Todettiin edustettuna
olevaksi aaniméaaraksi 8215.

7. Tilikauden 1.1.-31.12.2024 Monetra Keski-Suomi Oy:n tilinpaattksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittdminen seka toimitusjohtajan katsaus.

Késiteltiin toimintakertomus, tilinpaatds (lite 2) ja tilintarkastuskertomus (liite 3) talousjohtaja Janne
Juotasniemen ja toimitusjohtajan katsaus toimitusjohtaja Mari Soukan esittdméana (liite 4).

Paéatds: Todettiin tilinpaétds (liite 2) ja tilintarkastuskertomus (liite 3) sek& toimitusjohtajan katsaus
(liite 4) esitetyksi.

8. Tilinpaatoksen vahvistaminen
Paatds: Vahvistettiin tilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
9. Taseen osoittaman voiton/tappion kayttdminen

Paatos: Paatettiin, ettd Monetra Keski-Suomi Oy:n tilikauden voitto on 1 180 118,77 euroa kirjataan
omaan paaomaan voitto/tappio —tilille ja osinkoa ei jaeta.

10. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

Yhtion hallituksessa ovat tilikaudella 1.1.-31.12.2024 toimineet: Lasse Leppéa (puheenjohtaja), Heli
Leinonkoski (varapuheenjohtaja), Jukka Ojalainen, Pasi Marjakangas, Jani Ylalehto ja Matti M&kinen.

Yhtidn toimitusjohtajana tilikaudella 1.1.-31.12.2024 on toiminut Mari Soukka.

Paatds: Myonnettiin  vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-
31.12.2024.

11. Hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista paattaminen sekda matkakustannusten
korvausperusteista paattaminen

Paatds: Paatettiin hallituksen jasenten palkkiot ja matkakustannusten korvaaminen esitetyn
mukaisesti (liite 5) Paatettiin maksaa tilintarkastajan palkkiot laskun mukaan.

12. Hallituksen jasenten valitseminen

Yhtion osakassopimuksen mukaisesti hallitukseen valitaan 5-8 jasentd. Osakassopimuksen mukaan
Jyvéaskylan kaupungilla ja Keski-Suomen hyvinvointialueella on oikeus nimeta kaksi ja pienosakkailla
yhdessa yksi jasen. Emoyhti® Monetra Oy:lla on oikeus nimetd yksi hallitusjasen, joka toimii
hallituksen puheenjohtajana.

Pienosakkaiden yhteistd hallituksen jasenta esittdvat yhdessa muut kuin ne osakkaat, joilla on
osakassopimuksen perusteella oikeus yhteen tai useampaan hallituspaikkaan sek& muut kuin em.
osakkaiden intressipiiriin kuuluvat yhteisot.

Pienosakkaat ovat toimittaneet yhtitlle etukateen dokumentin paatoksestéaan yhteiseksi ehdokkaaksi.

Paatos: Valittiin hallituksen jaseniksi Lasse Leppa (puheenjohtaja), Heli Leinonkoski, Jukka Ojalainen,
Anu Pihl, Jani Ylalehto ja Helena Vuopionpera-Kovanen.
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13. Tilintarkastajan valitseminen ja valtuutetaan yhtién puolesta Monetra Oy:n yhtidkokous valitsemaan
kestavyysraportointitarkastaja koko Monetra-konsernille. Todettiin, ettd koska EU on 14.4.2025
annetussa direktiivissa (EU2025/794) paattanyt lykatd kestavyysraportointivelvoitetta kahdella
vuodella eteenpdin, ei Monetra-konsernissa ole tarvetta lainsdddannon perusteella valita
kestavyysraportointitarkastajaa.

Paatds:  Valittin - Monetra-konsernin ~ vuonna 2024 tehdyn kilpailutuksen  mukaisesti
tilintarkastusyhteisoksi BDO Oy, vastuullisena tilintarkastajana Juho Leinonen, KHT.

14. Yhtitjarjestyksen muuttaminen
Yhtiokokoukselle esitettiin seuraavia muutoksia yhtion yhtidjarjestykseen:

1) Monetra-konsernin Hyvaa hallintotapaa on muutettu vuoden 2024 aikana. Osana muutosta
Hyvan hallintotavan sitovuus on tarkoitus viedd yhtidjarjestystasolle. Em. syysta
yhtidjarjestykseen esitetdan seuraavaa lisaysta

i. (kokonaan uusi pykéld 13): "Yhtiéssd noudatetaan Yhtién hallituksen
hyvaksym&a Monetra —konsernin yhteista Hyva hallintotapa —ohjetta”.

2) Mikéli hankintalain ehdotettu muutos hyvéaksytaan, osa Monetra -yhtididen osakkaista joutuu
luopumaan osakkeistaan. Hankintalain muutosehdotuksessa ei ole otettu kantaa siihen, kuinka
toimitaan tilanteissa, joissa joku tai jotkut osakkaat eivat ole halukkaita luopumaan
osakkeistaan. Em. syystd ehdotetaan muutosta yhtidjarjestyksen 12 pykélan ensimmaiseen
kohtaan. Muutoksen myo6td osake olisi aina mahdollista lunastaa, mikali omistaminen
vaarantaisi yhtion in house -aseman. Nykytilanteessa osakkeen voisi lunastaa vain, mikali in
house -aseman vaarantuminen johtuisi osakkaasta. Alla pykdla 12, josta poistettavaksi
ehdotetut sanat yliviivattu

*12 § Osakkeiden erityinen lunastusehtoisuus

Yhtion kaikki osakkeet ovat lunastusehtoisia. Lunastus tapahtuu seuraavin
ehdoin:

1. YhtidlldA on oikeus ja velvollisuus Ilunastaa omat osakkeensa
osakkeenomistajalta ja osakkeenomistajalla velvollisuus tarjota ja antaa
osakkeensa yhtidlle lunastettavaksi, mikali osakkeenomistajaa ei pideta
kulloinkin voimassa olevassa julkisista hankinnoista annetussa laissa
tarkoitettuna hankintayksikkéna. Yhtiélla on oikeus ja velvollisuus lunastaa
osakkeenomistajan osakkeet ja osakkeenomistajalla velvollisuus tarjota ja
antaa osakkeensa yhtidlle lunastettavaksi myds silloin, kun on ilmeista, etta
osakkeenomistajan edella tarkoitettu hankintayksikkbasema lakkaa
viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa. Lunastusperuste ei kuitenkaan
synny tilanteessa, jossa osakkeenomistajan hankintayksikkbasema lakkaa
osakkeenomistajan osakkeiden siirtyessa kuntaliitoksen, hyvinvointialueiden
yhdistymisen tai muun vastaavan toimenpiteen seurauksena uudelle
osakkeenomistajalle, joka on julkisista hankinnoista annetun lain mukainen
hankintayksikkd. Yhti6lla on aina oikeus ja velvollisuus lunastaa
osakkeenomistajan osakkeet ja osakkeenomistajalla on aina velvollisuus
antaa ja tarjota osakkeet Ilunastettavaksi myds muusta sellaisesta

osakkeenomistajasta—johtuvasta syystd, jonka seurauksena yhtion asema

sen omistajien sidosyksikkdna vaarantuu.”

Litteend 6a on nykyinen yhti6jarjestys, 6b yhtidjarjestys muutosehdotuksin ja 6c¢ muutettu
yhtidjarjestys.

Paatos: Hyvaksyttiin yhtidjarjestyksen muutokset esitetyn mukaisina.
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15. Yhtitkokouksen valtuutus hallitukselle omien osakkeiden hankintaan
Paatos: Paatettin antaa hallitukselle valtuus hankkia yhtién omia osakkeita, myds suunnatusti.
Osakkeita voidaan hankkia enintddn 10 kpl. Valtuus on voimassa 18 kuukautta. Osakkeiden
hankintahinta on vahintdan 20 euroa ja enintddn 467 euroa osakkeelta. Osakkeita voidaan hankkia
vain vapaalla omalla pddomalla.

16. Muut mahdolliset asiat
Ei ollut.

17. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14.51.

Poytéakirja allekirjoitetaan sahkoisesti.
Allekirjoittajat:

Matias Penttinen, pdytakirjan tarkastaja
Hanna Reini, poytékirjan tarkastaja

Marja-Leena Martikainen, kokouksen pj.

Mari Soukka, kokouksen sihteeri

Liite 1: A&niluettelo

Liite 2: Tilikauden 1.1.-31.12.2024 tilinpaatds

Liite 3: Tilintarkastuskertomus

Liite 4: Tilinpaatoksen, tilintarkastuskertomuksen ja toimitusjohtajan katsauksen esitysaineisto.
Liite 5: Hallituksen palkkiot ja matkakustannusten korvaukset

Liite 6: Yhtiojarjestyksen muutokset: Liite 6a: Voimassa oleva yhtidjarjestys, Liite 6b: Yhtiojarjestys
muutosehdotuksin ja Liite 6¢: Muutettu yhtidjarjestys puhdas
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Monetra Keski-Suomi Oy AANILUETTELO
Kympinkatu 3C Yhtiokokous
40320 JYVASKYLA 15.5.2025
y-tunnus: 2930116-5
Osakkeenomistaja Osake- Osakkeiden [Osuus |Osakkaiden [Edustaja Paikalla
numerot lukumaara aanimaara |yhtiokokouksessa yhtiokokouksessa
1. |Monetra Oy Numerot 1-4198 4198 51,06 % 4198 |Marja-Leena Martikainen 4198
2. |Jyvaskylan kaupunki Numerot 4199-6755 2557| 31,10% 2557|Anna Vuorela 2557
3. |Keski-Suomen hyvinvointialue Numerot6757-8210 1454| 17,68% 1454 (Aija Suntioinen 1454
4. [Hankasalmen kunta Numero 8211 1 0,01% 1{Matti Makinen 1
5. |Joutsan kunta Numero 8212 1 0,01% 1[Matias Penttinen 1
6. [Monetra Pirkanmaa Oy Numero 8213 1 0,01% 1
7. |Monetra Pohjois-Savo Oy Numero 8214 1 0,01% 1
8. |Keski-Suomen liitto Numero 8215 1 0,01% 1[{Hanna Reini 1
9. [Monetra Oulu Oy Numero 8216 1 0,01% 1
10. |Luhangan kunta Numero 8217 1 0,01% 1
11. |Uuraisten kunta Numero 8218 1 0,01% 1{Jouko Nykanen 1
12. |Konneveden kunta Numero 8220 1 0,01% 1
13. [Kannonkosken kunta Numero 8221 1 0,01% 1{Markku Rautiainen 1
14. |Jyvaskylan koulutuskuntayhtymd |Numero 8222 1 0,01% 1
15. |Hirvensalmen kunta Numero 8232 1 0,01% 1
16. |Viitasaaren kaupunki Numero 8233 1 0,01% 1{Helena Vuopionpera-Kovanen 1
Monetra Keski-Suomi Oy Numero 6756, 11 0
8219,8223,8224-
8230,8231
Osakkeita yhteensa 8233 8222 8215
josta yhtion omassa hallussa -11
josta ulkona olevat (omistusosuus- ja danimaaraosakkeet yhteel 8222 100,00 %

OYL 3:2.3 Osake, joka kuuluu yhtiélle itselleen, ei tuota oikeuksia yhtiésséa.

LITTE 1


Soukka Mari
Kirjoituskone
LIITE 1


LITTE 2

Monetra Keski-Suomi Oy

Tilinp&atos ja toimintakertomus
1.1.2024- 31.12.2024
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Soukka Mari
Kirjoituskone
LIITE 2


Monetra Keski-Suomi Oy
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1. Toimintakertomus

Yleista

Monetra Keski-Suomi Oy on perustettu vuonna 2018 yhdeksi emoyhtid Monetra Oy:n tytaryhtitksi. Monetra Oy
(emoyhtid) omistaa 51 prosenttia osakekannasta, Jyvaskylan kaupunki noin 31 prosenttia ja Keski-Suomen hyvin-
vointialue vajaat 18 prosenttia osakekannasta. Liséksi yhtiolla on tilikauden paéattyessa 16 kuntatoimijaa pienosak-
kaana. Konserniin kuuluu emoyhtid Monetra Oy:n lisdksi nelja tytaryhtiota, jotka ovat Monetra Keski-Suomi Oy:n
lisdksi Monetra Oulu Oy, Monetra Pirkanmaa Oy ja Monetra Pohjois-Savo Oy.

Yhtion toimialana on tuottaa ja kehittdd kuntasektoria, hyvinvointialueita, valtiota ja muita hankintayksikéita palvele-
via tukitoimintoja. Yhti6 tuottaa talous- ja henkildstohallinnon palveluita sidosyksikkdné suoraan tai valillisesti omis-
taville hankintayksikgille.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikausi 1.1.2024 - 31.12.2024 oli yrityksen kuudes varsinaisen liiketoiminnan toimintavuosi. Tilikauden aikana
yhtion liiketoimintaa ei pyritty paivitetyn strategian mukaisesti laajentamaan uusasiakashankinnoin. Nain ollen liike-
vaihdon hienoinen kasvu suhteessa budjettiin ja edellisvuoteen syntyi nykyisten asiakkaiden palvelutarpeen muu-
toksista. Vuoden 2024 alussa yhti6 aloitti talous- ja palkkahallinnon palveluiden tuottamisen yhdelle uudelle asiak-
kaalle.

Peruspalvelutuotannon keskeiset volyymit kasvoivat edellisvuodesta eri palveluissa 4—17 prosenttia. Kokonaisuu-
tena peruspalveluiden sopimustuotannon henkil6tyén resurssointi toteutui vain hieman edellisvuotta suurempana.
Tyo6n tuottavuus siis parani. Asiakkaiden tilaamat lisatydt koostuvat sekd kehittdmisprojekteista etté peruspalvelui-
hin liittyvista lisatyotilauksista. Kehittamisprojektien liikkevaihto toteutui budjetoitua suurempana mutta edellisvuo-
teen ndhden pienempana. Lisatydtilaukset puolestaan kasvoivat seka budjettiin etta edellisvuoden toteumaan nah-
den.

Vuoden 2024 toimintaa suunniteltaessa nakyma projekteihin oli hyvin erilainen kuin millaiseksi toteuma lopulta
muodostui. Merkittdvd muutos oli konsernin yhteisen talousjarjestelméaprojektin keskeytyminen ja joidenkin asia-
kasprojektien laajentuminen suunnitellusta. Lisépalveluita tarvittiin erityisesti isoimpien asiakkaiden toiminnan muu-
toksiin liittyvissad hankkeissa kuten TE-palveluiden siirtymisessa kuntien vastuulle ja asiakkaiden laajoissa organi-
saatio- ja palkkausjarjestelmamuutoksissa. Kaikkia asiakkuuksia koskien toteutettin muun muassa arvonlisavero-
lain muutosten vaatimat kehitystyot. Asiakaskohtaisissa kehittdmishankkeissa toteutettiin esimerkiksi muistiokasit-
telyn automatisointia, ostolaskukierron tehostamista ja prosessikontrollien lisdamista robotiikan avulla seka kehitet-
tiin talousarvio- ja tilinpaatdsprosessin digitalisointia. Nama jatkuvat prosessi- ja automaatiokehityksen kehitys-
hankkeet ovat merkittavassa roolissa, kun tehostamme toimintaamme ja parannamme laatua.

Asiakastyytyvaisyytemme laski tilikautta edeltdneiden isojen muutosvuosien aikana ja keskeinen tavoitteemme oli
saada se paranemaan yksinkertaisesti kayttdmalla enemman aikaa asiakaskohtaiseen tyéhoén. Tyd jatkuu ja siihen
intoa antaa se, ettd mitattu asiakastyytyvaisyytemme todella parani edellisvuoteen ndhden huomattavasti. My6s
henkiléstdmme tyytyvaisyys kasvoi heijastaen osaltaan yhtion toiminnan tasaantumista ja vakiintumista isojen muu-
tosten jalkeen. Uskoaksemme tuloksiin vaikuttavat myds ne panostukset, joita teimme osaamisen kehittdmiseen
koko henkiloston osalta ja my0s toteuttaen laajempia esihenkild- ja asiantuntijavalmennuksia. Osaamisen kehitta-
minen kuten my®s myonteista palautetta saanut tyoyhteisollisyyden rakentaminen tulevat olemaan jatkossakin
henkildston kehittdamisen keskidssa.

Oman toiminnan jarjestelmahankkeista merkittéavin oli uuden palvelunhallintajarjestelman kayttéénotto loppuvuo-
desta 2024. Sen vakiinnuttaminen osaksi toimintaa sité tehostaen ja asiakaspalvelua parantaen on nyt keskeista.
Kuluvana vuonna tulemme panostamaan erityisesti myds varautumiseen. Luonnollisesti jatkamme myds asiakkait-
temme kanssa ja yhdessa Monetra-konsernissa ty6ta tuleviin palvelutarpeisiin varautuen. Se tarkoittaa esimerkiksi
ICT-investointeja huomioiden toimintaympéariston ennakoitavissa olevat muutokset.
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Konsernin epdonnistuneesta talousjarjestelmén kilpailutuksesta ja hankinnasta aiheutuneet kulut Materiaalit ja
palvelut -tiliryhmassa heikensivéat vuoden 2024 tulosta 260 284 euroa.

Vuoden 2025 alussa toteutettiin Monetra Oy:n palvelutuotantoa koskeva liiketoimintakauppa, jossa Monetra Keski-
Suomi Oy:lle siirtyi tietojarjestelmé kasvattaen Aineelliset hytdykkeet -ryhmén arvoa 184 526 euroa.

L&ahipiiria koskevat tiedot

Yhtion l&hipiiriin kuuluvat saman konsernin yhteisét (emoyhtio ja sisaryhtitt). Emoyhtio tuottaa osakassopimuksen
mukaisia yhteisia palveluja yhtidlle. Liséksi sisaryhtiot tuottavat toisilleen hallintopalveluja. Kaikki liketoimet yhtion
ja lahipiirin valilla tapahtuvat markkinaehtoisesti. Yhtiolla ei ole tilikaudella ollut olennaisia tapahtumia l&hipiiriin
kuuluvien henkil6iden kanssa.

Arvio tulevasta kehityksesta ja liiketoimintariskeista

Yhtion tavoitteena ei ole kasvattaa liiketoimintaa uusien asiakkuuksien avulla vaan keskittya vastaamaan nykyisten
asiakkuuksien tarpeisiin mahdollisimman hyvin. Yhtion tulevaan kehitykseen vaikuttaa merkittédvasti hankintalain
muutoshanke, joka toteutuessaan nyt lausuntokierroksella olevan mukaisena tarkoittaisi perustavanlaatuista muu-
tosta yhtion ja koko Monetra-konsernin toiminnalle. Seuraamme lakimuutosehdotuksen etenemista ja valmistau-
dumme toteuttamaan mahdollisesti tarvittavat muutokset. Huomioitavaa on, ettd muutoshanke vaikuttaa myo6s asi-
akkaiden omiin ratkaisuihin ja voi siten pienentda yhtitén asiakasmaaraa.

Yhtion keskeiset riskit liittyvat palvelutuotannon ICT-toimintaymparistoon ja henkiléstoresursseihin. Talla hetkella
yhtion henkildstomaaran kasvulle ei ole tarvetta, mutta osaavan henkiléston saatavuuteen alalla liittyy haasteita.
Tietojarjestelmien osalta toimintavakauden ja tietoturvan merkitys lisdantyvat kyberturvallisuusymparistén uhkien
kasvaessa. Tama vaatii koko henkiléstdn turvallisuusosaamisen laaja-alaista kehittamista. Monetra-konsernissa on
my0s tulevan vuoden aikana kaynnistymassa useita isoja jarjestelmahankkeita, jotka tulevat jatkumaan useiden
vuosien ajan. Tulemme edelleen vahvistamaan ja monipuolistamaan henkiléston osaamista seka kaytantéjamme
siten, etta laajat jarjestelmamuutokset kyetaan viemaan onnistuneesti lapi seka toiminnallisesti ettd taloudellisesti.

Vaikka yhtion toimintavolyymi on edellisvuodesta kasvanut, henkiléstomaéara on vahentynyt ja samalla aiemmin
haasteena ollut vaihtuvuus on nyt hyvin vahaista. Lahitulevaisuudessa ei odoteta tapahtuvan merkittavia muutoksia
henkilostdssa. Osaamisen vahvistaminen palvelutuotannon jatkuvuuden ja kehittymisen varmistamiseksi jatkuu
osana normaalia arkea kuten myds panostaminen muihin henkildéstdn veto- ja pitovoimatekijéihin kuten hyvinvoin-
tiin.

Monetra-konsernin strategian mukaisesti visionamme on olla asiakasomistajiemme halutuin kumppani, joka tuottaa
julkisen sektorin toimijoille laajasti ja vastuullisesti tukipalveluita. Liiketoimintamme rakenteeseen kohdistuu nyt
toimintaympariston muutoksista johtuvia muutospaineita enemman kuin koskaan aiemmin yhtion historiassa. Nai-
hin kuten siséisiin haasteisimmekin tulemme vastaamaan strategiamme mukaisesti tekemiselld, jossa keskidssa
on asiakas. Voidaksemme tuottaa laadukasta ja tehokasta palvelua tarvitsemme ja arvostamme tiivistd kumppa-
nuutta. Sen mahdollistamiseksi me teemme myds ty6td hyvan johtamisen, hyvinvoivan henkilostén ja terveen ta-
louden puolesta.
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Taloudelliset tunnusluvut

Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu %
Liikevoitto

Liikevoitto %

Tilikauden voitto/tappio
Oman paaoman tuotto %
Omavaraisuusaste %
Vieras pdaoma

Quick ratio

Henkilosto

2024

14 424 484
2,03%
1350 818
9,36 %
1180119
36,20 %
58,52 %
2729 367
2,35

2023

14 137 358
24,97 %
973 326
6,88 %
798 822
35,18 %
52,28 %

2 436 597
1,96

Monetra Keski-Suomi Oy:n palveluksessa on tilikauden aikana ollut henkilostoa keskimaarin 148 henkiloa.

Hallitus

Paattyneelld tilikaudella yhtion hallitukseen kuuluivat seuraavat henkiltt:
Lasse Markus Leppa, hallituksen puheenjohtaja

Heli Tuulia Leinonkoski, varapuheenjohtaja

Pasi Jaakko Marjakangas, jasen

Matti Tapani Makinen, jasen

Jukka Antero Ojalainen, jasen

Jani Patrik Ylalehto, jasen

Toimitusjohtaja
Yhtién toimitusjohtajana on tilikaudella toiminut Mari Mirjami Soukka.

Tilintarkastaja

Tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteisé BDO Oy ja paavastuullisena tilintarkastajana Juho Leinonen.

Yhtion osakkeiden maara osakelajeittain

Yhtion osakkeiden lukumaara 31.12.2024 on 8 233, joista yhtiobn omassa hallussa 8. Yhti6lla ei ole erilajisia osak-

keita.

Hallituksen esitys yhtion tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

Tilikauden tulos on 1 180 118,77 euroa voitollinen.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikauden voitto kirjataan omaan pa&domaan voitto/tappio —tilille. Yhtion

taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
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2. Tuloslaskelma

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

LIIKEVAIHTO 14 424 484,15 14 137 358,23
Liiketoiminnan muut tuotot 47 520,24 138 297,13
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut -4 850 051,09 -4 850 051,09 -4 587 738,58 -4 587 738,58
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -5 435 392,84 -5 740 803,08
Henkildsivukulut
Elakekulut -925 135,77 -968 658,30
Muut henkildsivukulut -99 162,08 -6 459 690,69 -190 550,98 -6 900 012,36
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -179 447,22 -264 138,02
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hytdykkeista -60 321,05 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -1 571 676,10 -1 550 440,60
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 1350 818,24 973 325,80
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 117 362,74 24 600,05
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille (-) -1 249,92 116 112,82 -424,29 24 175,76
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAA-
TOSSIIRgrOJA JA)VEROJA 1466 931,06 997 501,56
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot
Tilikauden verot (-) -286 812,29 -198 679,37
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1180118,77 798 822,19
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3. Tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset konserniyrityksilté

Muut saamiset

Siirtosaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepaéoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa

31.12.2024 31.12.2023
207 102,58 359 598,92
33 532,64 63 844,99
56 504,24 56 504,24
297 139,46 479 948,15
292 193,87 558 444,66
5944 351,22 3650 161,76
169,58 369 517,96
45534,13 6282 248,80 48 427,80 4626 552,18
6 282 248,80 4 626 552,18
6 579 388,26 5 106 500,33
31.12.2024 31.12.2023
2 500,00 2 500,00
216 070,10 216 070,10
2451 332,86 1652 510,67
1180 118,77 798 822,19
3850 021,73 2 669 902,96
52 268,00 73 175,00
978 140,95 837 517,53
351 704,38 297 203,36
134725320 2677 098,53 1228701,48 2363 422,37
2729 366,53 2 436 597,37
6 579 388,26

5106 500,33
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4. Liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Perustiedot

Monetra Keski-Suomi Oy
2930116-5
Kotipaikka: Jyvaskyla

Kympinkatu 3
40320 Jyvaskyla

Tilikausi 1.1.2024 - 31.12.2024. Tilikausi on yhtion seitsemas.
Tilinpaatds on sdilytettava vahintddn 10 vuotta tilikauden paattymisestd, eli 31.12.2034 asti.

Tilikauden tositeaineisto on sdilytettava vahintdadn 6 vuotta sen vuoden lopusta, jona tilikausi on paattynyt, eli
31.12.2030 asti.

Monetra Keski-Suomi Oy:n emoyhtié on Monetra Oy (2930159-5), Oulu.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilinpaatds on laadittu kalenterivuodelta 2024. Vertailutietona esitetty tilinpaatds on laadittu ajalta 1.1.2023-
31.12.2023, joka oli yhtion kuudes tilikausi. Tilikaudet ovat kesken&an vertailukelpoisia.

Arvostusperiaatteet ja menetelmat

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Aineet-
tomien hyddykkeiden poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddyk-
keen kayttéonottokuukaudesta alkaen. Tilinpaatoksessa on kaytetty 1.1.2020 jalkeen uusina hankittujen koneiden
ja laitteiden verohuojennuslain sallimaa enimmaispoistoprosenttia. Jos yhti6 olisi noudattanut verotuksessa tavan-
omaisesti hyvaksyttavia enimmaispoistoprosentteja, olisi tilikauden tulos ennen veroja ollut 14 351,09 euroa suu-
rempi.

Poistoajat:

Atk-ohjelmat: 5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot: 5 vuotta
Koneet ja kalusto: 25 %:n menojaannéspoisto
Sijoitukset: ei poistoaikaa
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4.2 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkilostdn keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana
1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana 148 153

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Poistot ja arvonalentumiset

1.1.2024-31.12.2024
168 542,41

1.1.2023-31.12.2023
164 121,68

168 542,41

1.1.2024-31.12.2024

164 121,68

1.1.2023-31.12.2023

Suunnitelman mukaiset poistot 179 447,22 264 138,02
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyoddykkeista 60 321,05 0,00
239 768,27 264 138,02

Liiketoiminnan muut kulut

https://sign.visma.net/fi/document-check/80%08688-8968-4682Zt-b926-680 ¢ 3H4H8S

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

Vapaaehtoiset henkildstokulut 167 690,71 203 444,76
Toimitilakulut 446 245,52 411 775,80
ICT-kulut 288 906,20 319 144,84
Asiantuntijapalvelut 620 907,38 547 356,50
Hallinnon kulut 26 051,94 41 602,41
Matkakulut 10 689,26 16 063,56
Muut liikketoiminnan kulut 11 185,09 11 052,73

1571 676,10 1 550 440,60
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Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Muilta
Osinkotuotot yhteensé
Muut korkotuotot
Muilta
Korkotuotot yhteensa
Rahoitustuotot yhteensa
Korkokulut
Muille
Korkokulut yhteensa
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut yhteensa

Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

6 312,50 6 312,50

6 312,50 6 312,50
111 050,24 18 287,55
111 050,24 18 287,55
117 362,74 24 600,05
0,00 -174,33

0,00 -174,33

-1 249,92 -249,96
-1 249,92 -249,96
-1 249,92 -424,29
116 112,82 24 175,76

1.1.2024-31.12.2024
3 500,00

1.1.2023-31.12.2023
4 019,60

3 500,00

4 019,60
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4.4 Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavien liitetiedot

Pysyvien vastaavien erittely

Hankintameno 1.1.2024
Lisdykset
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024
Tilikauden poisto

Arvonalentuminen

Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 31.12.2023

Hankintameno 1.1.2024
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 31.12.2023

Hankintameno 1.1.2024
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2024
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 31.12.2023

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut pitkavaik. menot Yhteensé
829 010,49 829 010,49

56 959,58 56 959,58

885 970,07 885 970,07

-469 411,57 -469 411,57

-149 134,87 -149 134,87

-60 321,05 -60 321,05

-678 867,49 -678 867,49

207 102,58 207 102,58

359 598,92 359 598,92

AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet ja kalusto Yhteensa

202 811,10 202 811,10

202 811,10 202 811,10

-138 966,11 -138 966,11

-30 312,35 -30 312,35

-169 278,46 -169 278,46

33532,64 33532,64

63 844,99 63 844,99
SIJOITUKSET

Muut osakkeet ja osuudet Yhteensa

62 513,74 62 513,74

62 513,74 62 513,74

-6 009,50 -6 009,50

-6 009,50 -6 009,50

56 504,24 56 504,24

56 504,24 56 504,24
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Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamiset

Siirtosaamisten olennaiset erat

Kela-korvauksen jaksotus
Muut

31.12.2024 31.12.2023
18 363,09 22 828,73
5944 351,22 3650 161,76
5962 714,31 3672 990,49
273 830,78 535 615,93
169,58 369 517,96

45 534,13 48 427,80
319 534,49 953 561,69
6 282 248,80 4 626 552,18
31.12.2024 31.12.2023
32 838,71 33 307,80

12 695,42 15 120,00
45 534,13 48 427,80
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Taseen vastattavien liitetiedot

Oma paaoma

Sidottu oma pddoma

Osakepaédoma 1.1.
Osakepdaoma 31.12.
Sidottu oma pddoma yhteensa

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.

SVOP-rahaston korotus
Palautus osakkeenomistajille

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Tulos edellisilta tilikausilta 1.1.
Tulos edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden tulos

Vapaa oma pdaoma yhteensa

Oma paaoma yhteensa

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma
Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta
Tulos edellisilta tilikausilta

Tilikauden tulos
Sijoitetun vapaan padoman rahasto

11

31.12.2024 31.12.2023
2 500,00 2 500,00

2 500,00 2 500,00

2 500,00 2 500,00
216 070,10 215 969,10
0,00 121,00

0,00 -20,00

216 070,10 216 070,10
2 451 332,86 1652 510,67
2 451 332,86 1652 510,67
1180 118,77 798 822,19
3 847 521,73 2 667 402,96
3 850 021,73 2 669 902,96
31.12.2024 31.12.2023
2451 332,86 1652 510,67
1180 118,77 798 822,19
216 070,10 216 070,10
3 847521,73 2 667 402,96
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Velkojen erittely

Pitkaaikaiset velat

Siirtovelat 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikaiset siirtovelat 52 268,00 73 175,00
Pitk&aikaiset velat yhteensa 52 268,00 73 175,00
Lyhytaikaiset velat
Velat saman konsernin yrityksille
31.12.2024 31.12.2023
Ostovelat 491 927,30 155 822,12
491 927,30 155 822,12
Velat muille
31.12.2024 31.12.2023
Ostovelat 486 213,65 681 695,41
Muut velat 351 704,38 297 203,36
Siirtovelat 1 347 253,20 1228 701,48
2185171,23 2 207 600,25
Siirtovelkojen olennaiset erat 31.12.2024 31.12.2023
Palkat sosiaalikuluineen 1118 660,65 1105 674,46
Verot 161 736,55 86 383,35
Muut 66 856,00 36 643,67
1 347 253,20 1228 701,48
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2677 098,53 2 363 422,37
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2 729 366,53 2 436 597,37

4.5 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Elakevastuut

Yhtion elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eléakevakuutusyhtidissa. Eldkevastuut on kokonaan katettu.

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

31.12.2024 31.12.2023

Laiteleasing, seuraavalla tilikaudella maksettavat 9 802,08 300,00
Mydhemmin maksettavat 21 505,37 0,00
31 307,45 300,00
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Muut vastuut

Yhti6lla on toimitiloistaan toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus ja se voidaan irtisanoa aikaisintaan
31.12.2027. Vuokra on sidottu indeksiin. Vuokravakuutena on Monetra Keski-Suomi Oy:n emoyhtién antama oma-
velkainen takaus, joka vastaa maaraltddn kolmen (3) kuukauden peruspddoma- ja yllapitovuokraa ja niille laskettua
arvonlisaveroa. Vuokravastuun maara on yhteensa 1 289 390,76 euroa (alv 0 %).

31.12.2024 31.12.2023
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 429 796,92 426 244,80
My6hemmin maksettavat 859 593,84 1278 734,40
Yhteensa 1289 390,76 1704 979,20

Monetra-konsernilla on konsernitili Pohjolan osuuspankissa. Konsernitiliin on liitetty 5 000 000 euron limitti, jos-
ta Monetra yhtitt vastaavat yhteisvastuullisesti. Monetra Keski-Suomi Oy ei ole kayttanyt limiittia tilikauden 2024
aikana.

4.6 Kilpailulain 721/2019 edellyttama eriyttamislaskelma

Kilpailulain 30 d 8:n perusteella julkisyhteison on 1.1.2020 alkaen eriytettéava kilpailutilanteessa markkinoilla harjoit-
tamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossa.

Yhti6 on eriyttédnyt sellaiseen liiketoiminnan, jota voidaan pitdd markkinoilla tapahtuvana toimintana.
Lisatietoa sovelletuista laatimis- ja kustannuslaskennan periaatteista:
* Summa on kirjanpidossa kirjattu liikevaihto 2024

** Suorat ja jyvitetyt kustannukset, jotka kohdistuvat kyseiseen toimintaan. Kustannuslaskenta pohjautuu todellisiin
laskuihin ja henkildtyépanoksiin vuodelta 2024

*** | askettu kyseisen toiminnan liikevaihdon prosentuaalisella osuudella kokonaisliikevaihdosta

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
LIIKEVAIHTO * 251 828,92 260 538,25

Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut ** -117 593,38 - 87 618,46
Henkilostokulut ***
Palkat ja palkkiot -94 893,45 - 105 797,62
Henkilosivukulut
Elakekulut -16 151,42 - 17 851,46
Muut henkilésivukulut -1 731,21 -3511,68
-112 776,08 - 127 160,76

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot *** -3132,87 - 5388,42
Liiketoiminnan muut kulut *** - 27 439,01 - 37 210,57
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -9 112,42 3160,04
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -9112,42 3160,04
Tuloverot
Tilikauden verot (-) *** 0,00 - 632,01
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -9 122,42 2 528,03
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5. Tilinpaatdksen allekirjoitukset

Jyvéaskylassa, paivana kuuta 2025

Lasse Leppa Heli Leinonkoski Pasi Marjakangas
Puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jasen
Matti Makinen Jukka Ojalainen Jani Ylalehto
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Mari Soukka

Toimitusjohtaja

6. Tilinpdatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Jyvaskylassa, paivana kuuta 2025
BDO Oy
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7. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista

Paakirja
Paivakirja

Pankkitositteet

Ostolaskut P2P

Hyvityslaskujen kohdistus OSRE
Ostolaskujen maksut
Myyntireskontran viitesuoritukset
Myyntireskontran késintal. suor.
Intime yleislaskutus
Muistiotositteet

Matkalaskut

Palkkakirjanpito tositteineen
Luottotappiot

Myyntireskontra hyvitysten kohdistus
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LITTE 3

Keskus 020 743 2920 BDO Oy
www.bdo. fi Yliopistonkatu 58 B
33100 Tampere

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Monetra Keski-Suomi Oy:n yhtiokokoukselle

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Monetra Keski-Suomi Oy:n (y-tunnus 2930116-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1. -
31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia  velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtio aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

o Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden  riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsenainen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys. BDO on yhteinen nimi seka kansainvaliselle jasenyritysten
verkostolle etta kunkin maan jasenyritykselle. . .
Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma Slgl'l

https://sign.visma.net/fi/document-check/30c9alae-08ad-4511-8987-aca80801ffd3 Www.vismasign.com


Soukka Mari
Kirjoituskone
LIITE 3


IBDO

olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

o Muodostamme  kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhtion sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

o Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

o Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhtion
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtio pysty jatkamaan toimintaansa.

o Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja

ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Tampereella sdhkoisen allekirjoituksen ajankohtana

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso

Juho Leinonen

KHT
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Tuloslaskelma 2024 vs 2023

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkil6stokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalent.pysyv.vast.hyodykkeista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

2024
14 424 484
47 520

-4 850 051
-4 850 051

-5 435 393
-925 136
-99 162

-6 459 691

-179 447
-60 321
-239 768
-1571 676
1350 818
116 113

-286 812
1180119

2023
14 137 358
138 297

-4 587 739
-4 587 739

-5 740 803
-968 658
-190 551

-6 900 012

-264 138
0

-264 138
-1550 441
973 326
24176

-198 679
798 822

Muutos €
287 126
90777

-262 313
-262 313

305 410
43 523
91 389

440 322

84 691
-60 321
24 370
-21 236
377 492
91 937

-88 133
381 297

Muutos-%
2%
-66 %

6 %

-5 %

4%
-48 %
-6 %

-32 %

-9 %
1%
39 %
380 %

44 %
48 %

MONETRA



Tuloslaskelma Toteuma vs Budjetti 2024

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostdkulut yhteenséa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalent.pysyv.vast.hytdykkeista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Toteuma
2024

14 424 484
47 520

-4 850 051
-4 850 051

-5 435 393
-925 136
-99 162

-6 459 691

-179 447
-60 321
-239 768
-1571 676
1 350 818
116 113

-286 812
1180119

Budjetti
2024

14 152 065
37 622

-4 787 096
-4 787 096

-5 898 793
-1025 211

-174 839
-7 098 843

=277 927
0

-277 927
-1 995 486
30 335

19 500

-9 967
39 868

Ero €
272 419
9 898

-62 955
-62 955

463 400
100 075

75677
639 152

98 480
-60 321
38 159
423 810
1 320 483
96 613

-276 845
1140 251

Ero-%
2%
26 %

1%

-8 %
-10 %
-43 %
-9 %

-35 %

-14 %
-21 %
4353 %
495 %

2778 %
2860 %

MONETRA



Tase 2024 vs 2023, vastaavaa

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset konserniyrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa

292 193,87
5944 351,22
169,58

45 534,13

31.12.2024

207 102,58
33 532,64
56 504,24

297 139,46

6 282 248,80
0,00
0,00

6 282 248,80

6 579 388,26

558 444,66
3650 161,76
369 517,96
48 427,80

31.12.2023

359 598,92
63 844,99
56 504,24

479 948,15

4 626 552,18
0,00
0,00

4 626 552,18

5 106 500,33

MONETRA



Tase 2024 vs 2023, vastattavaa

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepaaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa

31.12.2024 31.12.2023
2 500,00 2 500,00
216 070,10 216 070,10
2451 332,86 1652 510,67
1180118,77 798 822,19
3850 021,73 2 669 902,96
52 268,00 73 175,00
978 140,95 837 517,53
351 704,38 297 203,36
1 347 253,20 2677 098,53 1228 701,48 2 363 422,37
2729 366,53 2 436 597,37
6 579 388,26 5 106 500,33

MONETRA



Litkevaihdon jakauma 2024 vs 2023

9 000 000 8 758 976

8 000 000
7 000 000
6 000 000
5 000 000
4000000 4 ,10808 3469 444

3 000 000

2 000 000
1249 741

s m -

Jyvaskyla Hyvaks HVA-projekti Muut

2023 EM2024

1000 000

0)
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Liikevaihto palveluittain 2024

Projektiliiketoiminta
Sovelluspalvelut 2 %
8%

Talouspalvelut
41%
HR-palvelut
o \_/
m Talouspalvelut HR-palvelut  mSovelluspalvelut = Projektiliiketoiminta

MONETRA



Kulurakenne 2024

Liiketoiminnan muut kulut
-1 571 676;
-12 %

Poistot ja arvonalentumiset

-239 768;
-29%

Materiaalit ja palvelut
-4 850 051;
-37 %

Henkilostokulut;
-6 459 691
-49 %

Noudattaa edellisvuoden jakaumaa

\
® Materiaalit ja palvelut u Henkilostokulut m Poistot ja arvonalentumiset u Liiketoiminnan muut kulut MONETRA .
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Talouden tunnusluvut Keski-Suomi F)
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Talouden tunnusluvut Keski-Suomi
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MONETRA
KESKI-SUOMI
TUNNUSLUVUT

Liikevaihto, tilikauden tulos, taseen loppusumma (m€)
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MONETRA KESKI-SUOMI OY

Liikevaihto 8,0 8,6 9,0 11,3 14,1 14,4
Liikevaihdon kasvu % 7% 5% 26 % 25 % 2%
Liikevoitto/(tappio) 0,5 0,5 0,0 1,1 1,0 1,4
Liikevoitto % 6,9 % 5,5 % -0,1 % 9,7 % 6,9 % 9,4 %
Tilikauden voitto/(tappio) 0,4 0,4 0,0 0,9 0,8 1,2
Taseen loppusumma 2,4 2,3 2,6 4,0 51 6,6
Vieras padaoma 1,8 1,3 1,6 2,2 2,4 2,7
Oman paaoman tuotto 157,6 % 48,4 % -0,6 % 61,8 % 35,2 % 36,2 %
Omavaraisuusaste 25,2 % 43,2 % 38,5 % 46,5 % 52,3 % 58,5 %
Quick Ratio 1,14 1,44 1,12 1,63 1,96 2,35




Kannattavuus, Oman paaoman tuotto -%

Keski-Suomi

KESKI-SUOMI
TUNNUSLUVUT

Kannattavuus
Oman paaoman tuotto -%

Tunnusluvun yleiset viitteelliset arvot:

Hyva 15-20%

Tyydyttava 10-15%
Valttava 5-10%

Viiteryhman arvot:

Monetra Konserni




Vakavaraisuus, Omavaraisuusaste -%

Keski-Suomi

Omavaraisuusaste -%

KESKI-SUOMI
TUNNUSLUVUT

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste %

Tunnusluvun yleiset viitteelliset arvot:

Hyva

Tyydyttava

Valttava

Viiteryhman arvot:

Monetra Konserni




Maksuvalmius, Quick ratio

Omavaraisuusaste -% Keski-Suomi

KESKI-SUOMI
TUNNUSLUVUT

Maksuvalmius
Quick ratio

Tunnusluvun yleiset viitteelliset arvot:

Hyva

Tyydyttava

Valttava

Viiteryhman arvot:

Monetra Konserni




Tilintarkastajan lausunto
IBDO bt fropena e

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Monetra Keski-Suomi Oy:n yhtiokokoukselle

31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

MONETRA
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OSAKKAAT

Monetra Oy
51%

Jyvaskylan
kaupunki 31 %

Keski-Suomen
hyvinvointialue

17%

Muut
>1%
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asiakasta

]

2024

Yhtion kuudes
toimintavuosi
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Hallittu kasvu

Liikevaihto +2% f

Palvelutuotannon

Q ©
vakiinnuttamista ja
kehittamista

evaihto
14,4 Me |

\Tulos 1,2
18 \

)
outhouse- | .

omistaja- )
asiakasta
Liik

PROSESSIT A

A

Henkil6tyd vaheni,
kustannukset
kasvoivat
vahemman kuin

Ostolaskut +8%
Myyntilaskut +17% volyymit

Palkkalaskelmat
+4%

TUOTTAVUUS

ASIAKASTYYTYVAISYYS

2024

+ ka 8,4, NPS 30

%23 « Ka8,2, NPS31
. ka. 7.4 NpSo Suosittelu100%

« Ka7,8, NPS31
suosittelu 100%

HENKILOSTO
Osaaminen ka 148
koulutuspv henkilda
2,6 /th, (_3’40/0)
W

Tyytyvaisyy
$8,4/8,2
(8,5/8,1)

Vaihtuvuus
3% (10%)

Sairaus-
poissaolot
4% (4,15%)




Vuoden 2024 tavoitteiden toteuma tiivistelma

ASIAKKUUDET

1. Asiakastyytyvaisyys on hyva.

2. Asiakkuudenhoito on
kumppanuusmallin mukaan
systemaattista.

HENKILOSTO JA JOHTAMINEN

1. Henkilostotyytyvaisyys on hyva

2. Henkilosto ja osaaminen kohdentuu
asiakaskohtaisesti oikein.

PROSESSIT

1. Tuottavuus on parantunut.

2. Uusi palvelunhallinta-jarjestelma on
otettu kayttoon.

3. Palvelunhallinta on parantunut

I TALOUS

Yhtion taloudellinen asema on vakaa

Asiakastyytyvaisyys parani.
Asiakkuudenhoito on paaosin kumppanuusmallin
mukaista.

Henkilostotyytyvaisyys parani
HenkilOosto on padosin mitoitettu maarallisesti ja
laadullisesti vastaamaan palvelutarvetta.

Keskeisten tuotantoprosessien tehokkuus parantunut

Ostolaskut

Myyntilaskutus

Palkat

Kirjanpito

Palvelunhallintajarjestelma on otettu kayttoon
Palvelunhallinta on parantunut, mutta se ei ole
riittavan systematisoitua

Tilikauden tulos oli budjetoitua parempi

Tavoite
saavutettiin
paaosin

Tavoite
saavutettiin
paaosin.

Tavoite
saavutettiin
paaosin.

Tavoite
saavutettiin.
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Tavoitteet 2025

OSAAVA ja HYVINVOIVA HENKILOSTO
Ty0opaikkasuosittelun keskiarvo vahintaan 8,2
Osaamisen kehittdaminen vahintdan 20 h/hlo

MONETRA
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Vuoden alku 2025
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Asiakkuudet

= Kahden asiakkaan palvelut paattyivat tilinpaatosaikaan
(Konnevesi ja JST Oy)

= Keskeinen teema asiakasyhteistyossa tulevat ICT-
ratkaisut ja hankintalain muutoksiin varautuminen

= Asiakaspulssikysely 1/2025 tulokset osoittavat
i asiakastyytyvaisyyden pysyneen hyvalla tasolla

MONETRA



Palvelut ja prosessit

* Tilinpaatosaika sujui paaosin hyvin, mutta kahden kunnan osalta
jouduttiin tekemaan henkilostosyista erityisjarjestelyja ja niissa
oli haasteita

= Vuoden aikana tehty prosessien kehitystyo ja tiiviimpi asiakasyhteistyo
tilinpaatosvaiheessa kannattivat

= Vuodenvaihteen muutos-/kehitystyot sujuivat hyvin (esim. TE-
uudistus ja organisaatiomuutoksia, talousarviokirjan
automatisointi)

= |sohkoja asiakaskohtaisia kehitysprojekteja kaynnistynyt, samoin
konsernin yhteisia kilpailuttamishankkeita tai niiden valmisteluja

= Palvelunhallintajarjestelma Virta kayttoonottoa laajennettu (JKL
portaaliasiointi) ja sita jatketaan

= Osallistuimme JAMKin JYVSECTECHin kyberharjoitukseen
helmikuussa (palkat ja maksuliikenne) MONETRA B



Henkilosto ja talous

* Henkilostomaara edelleen laskenut ollen nyt 132
= Henkilostotyytyvaisyys pysynyt hyvalla tasolla

* Talous: 1.vuosikolmanneksen ennuste valmistuu ensi
viikolla. Alkuvuonna on alennettu tiettyja
peruspalvelutuotannon hintoja

MONETRA
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2020-luku Monetran menestyksen vuosikymmenena

2023

¢ HVA aloittivat —
vakiinnuttaminen

¢ Hallittu kasvu

¢ |CT-jarjestelmien kayttoonotot

jatkuvat

e TalousERP Taika

® Osaamisen kehittdaminen
® Henkil6stén veto ja pito

¢ (Yhtiorakenteen muutos)

Hallttu kasvu ~ Hyvinvointialueet aloittavat

STRATEGIAN PAIVITYS

202x

y

2024

e Asiakkaan asialla:
vakiinnuttamista ja
kehittamista

¢ |ICT-jarjestelmien
kayttodnotot jatkuvat:

(FetousERP Taika)

e Osaamisen kehittaminen
* Henkiloston veto ja pito
e Tuottavuus ja terve talous

2025

o Asiakas keskiossa;
palvelut ja
kehittamistyot

e Henkiloston
hyvinvointi ja
osaamisen
kehittdaminen

e |CT-investointien
roadmap suhteessa
tulevaisuuskuvaan

e Tuottavuus ja terve
talous,
investointikyky

Inhouse-sddntelyn muutokset

Talous- ja
henkildstohallinnon
palvelua laajasti,
osaavasti,
vastuullisesti ja
tuottavasti
julkisektorille.

Osaamisstrategian toteuttaminen: asiantuntemus ja tekemisen tapa muuttuvat



MONETRA WAY TOIMINTA-AJATUS
mw mmekdl. - zlstr:ar:::{(uLlll:Ti;Zr;:iektorin toimijoille laajasti ja vastuullisesti tukipalveluja

VISIO ARVOT

» Olemme asiakasomistajiemme halutuin kumppani =« Teemme Monetrasta hyvan paikan tehda tyota
= Kehitymme ja kehitdmme rohkeasti ja ennakoiden
« Olemme luottamuksen arvoisia ja toimimme vastuullisesti

'-‘
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STRATEGISET PAINOTUKSET STRATEGISET TAVOITTEET

« Tiivis asiakasyhteistyo « Henkiléstomme asiantuntemus ja pysyvyys ovat markkinamme parasta

= Hyvajohtaminen ja tyytyvainen henkilsto = Toimintaympériston tuntemuksemme seka palveluidemme laatu ja tuottavuus
« Laadukkaat ja tehokkaat palvelut ovat markkinamme parasta

= Tervetalous « Nostamme tuottavuutta kokonaisprosesseja kehittamalla ja kehittymalla kohti

vaativampia asiantuntijatehtavia



Kiitos ja mukavaa kevatta!

MONETRA



Monetra Oy, nimitysvaliokunnan esitys hallituspalkkioista yhtiokokoukselle LITE 5

1. Hallitus- ja valiokuntapalkkiot

Hallitus Vuosipalkkio €/kk Kokouspalkkio €/kokous
Puheenjohtaja Varapj/jasen Puheenjohtaja Varapj/jasen
Monetra Oy 600 300 400 250
Monetra Keski-Suomi Oy 500 250 400 250
Monetra Oulu Oy 500 250 400 250
Monetra Pirkanmaa Oy 500 250 400 250
Monetra Pohjois-Savo Oy 500 250 400 250
Valiokunnat Vuosipalkkio €/kk Kokouspalkkio €/kokous
Puheenjohtaja Varapj/jasen Puheenjohtaja Varapj/jasen
- - 400 250

Toimitusjohtajan tai johtajan, joka on sopimussuhteessa Monetra-konserniin, toimiessa
alueyhtion hallituksen puheenjohtajana vuosipalkkiona maksetaan 90€/kk.

Erillisia ansionmenetyksia ei korvata.

Matkakulut korvataan yhtion matkustussaannén mukaan.

2. Muut palkkiota koskevat kaytannot

Kun emoyhtion hallituksen puheenjohtaja tai hallituksen jasen osallistuu emoyhtion
yhtiokokousedustajana tytaryhtididen yhtiokokoukseen, hanelle maksetaan siita hallituksen jasenen

kokouspalkkio Monetra Oy:n toimesta.

Hallituksen seminaariin tms. osallistuvalle hallituksen jasenelle maksetaan seminaarista hallituksen
jasenen kokouspalkkio.

Mikali hallitusjasen osallistuu seka hallituksen kokoukseen ettd samana paivana olevaan seminaariin,
palkkio maksetaan vain kokouksesta, eli vain kertaalleen.



Liite 6a

MONETRA KESKI-SUOMI OY:N YHTIOJARJESTYS

1 § Yhtion toiminimi

Yhtién toiminimi on Monetra Keski-Suomi Oy.
2 § Yhtion kotipaikka

Yhtidn kotipaikka on Jyvaskyla.

3 § Yhti6n toimiala

Yhtidn toimialana on tuottaa ja kehittaa kuntasektoria, hyvinvointialueita, valtiota ja muita hankintayksikdita
palvelevia tukitoimintoja.

Yhtid toimii hankintayksikkdna, joka tuottaa, toimittaa ja hankkii sen suoraan tai vélillisesti omistaville
hankintayksikgille tavaroita tai palveluita joko tuottamalla niité itse tai sen omistamien tytéryhtididen kautta.
Yhtié voi toimia my6s yhteishankintayksikkona.

Yhtié harjoittaa padosaa toiminnastaan niiden hankintayksikdiden kanssa, joiden maaraysvallassa se on.
Yhtién toimintaa valvovat hankintayksikét samalla tavoin kuin ne valvovat omia toimipaikkojaan.

Yhtié voi ostaa, myyda ja hallita kiintead omaisuutta seka kdyda arvopaperikauppaa.
4 § Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintéaéan viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) varsinaista jasenta. Hallitukselle
valitaan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

5 § Toimitusjohtaja

Yhti6lla voi olla toimitusjohtaja, jonka valitsee ja erottaa hallitus. Yhtion toimitusjohtaja hoitaa yhtién
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

6 8 Tilintarkastaja
Yhti6lla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteiso.
7 8 Edustaminen

Yhtioté edustaa hallitus. Yhtitta edustaa kaksi (2) hallituksen jasentd yhdesséa sekéa hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin.

8 § Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhti6kokoukseen on toimitettava kirjallisesti (mukaan lukien sahkdpostitse) jokaiselle
osakkeenomistajalle, jonka osoite tai sahkopostiosoite on toimitettu yhtion tietoon, aikaisintaan kahta (2)
kuukautta tai viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtitkokousta.

9 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaradméana ajankohtana viimeistaan kuuden
(6) kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtibkokouksessa on: esitettava:

1. Tilinpaatds, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen;
2. Tilintarkastuskertomus;

paatettava:

3. Tilinpaatoksen vahvistamisesta;


Soukka Mari
Kirjoituskone
Liite 6a


4. Taseen osoittaman voiton kayttdmisesta;
5. Vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

6. Hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista seka matkakustannusten korvausperiaatteista; valittava
tarvittaessa:

7. Hallituksen jasenet ja varajasenet;
8. Tilintarkastaja
kasiteltava: 9. Muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Yhtiokokous voidaan jarjestaa ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat taysimaaraisesti
osakeyhtidlain 1 8:n 1 momentissa tarkoitettua paatdsvaltaansa ajantasaisesti tietolikenneyhteyden ja
teknisen apuvalineen avulla kokouksen aikana.

10 8 Lunastuslauseke

Osakkeenomistajalla ja yhti6lla on oikeus lunastaa muulta kuin yhtiélta uudelle tai olemassa olevalle
osakkeenomistajalle siirtyva osake seuraavilla ehdoilla:

Jos osake siirtyy uudelle omistajalle, on siirronsaajan viipymatta ilmoitettava siitd hallitukselle ja ensisijaisesti
muilla osakkeenomistajilla ja toissijaisesti yhtiolla on oikeus lunastaa osake seuraavilla ehdoilla:

1. Osakkeen lunastushinta on vastikkeellisessa ja vastikkeettomassa saannossa yhtion viimeiseen
vahvistettuun tilinpaatdkseen perustuva nettovarallisuusarvo (substanssiarvo), johon ei liséta good will -
arvoa tai muuta yhtion tuoton perusteella laskettavaa eréa.

2. Hallituksen on ilmoitettava osakkeen siirtymisesta sille, jolla on oikeus lunastaa osake, kirjallisesti tai siten
kuin kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan neljantoista (14) paivan kuluessa siitd, kun osakkeen siirtymisesta
on ilmoitettu hallitukselle.

3. Mikéli useampi osakkeenomistaja haluaa kayttaa lunastusoikeutta, maaraytyy osakkeenomistajien
keskinainen lunastusoikeus lunastukseen halukkaiden osakkeenomistajien omistusten keskinaisessa
suhteessa. Mikali jako ei mene tasan, ratkaistaan jakamattoman osakkeen lunastusoikeus arvalla.

4. Lunastusvaatimus on esitettava yhtitlle tai yhtion kayttdessa lunastusoikeuttaan osakkeen saajalle
kolmenkymmenen (30) vuorokauden kuluessa siitd, kun hallitus on ilmoittanut osakkeen siirtymisesta.

5. Lunastushinta on suoritettava kahden (2) kuukauden kuluessa siitéd paivamaarasta, kun lunastaja sai
tiedon osakkeen siirtymisesta.

11 § Suostumuslauseke
Osakkeen hankkiminen luovutustoimin vaatii yhtion hallituksen suostumuksen.
Suostumus voidaan myontéa vain hankintalain mukaisille hankintayksikdille.

Suostumusta koskeva hakemus on viipymatta tehtava kirjallisesti hallitukselle yhtion kaupparekisteriin
merkittyyn osoitteeseen. Yhtion hallituksen on kahden (2) kuukauden kuluessa hakemuksen saapumisesta
kasiteltava asia ja samassa ajassa kirjallisesti ilmoitettava hakijalle ratkaisusta.

12 § Osakkeiden erityinen lunastusehtoisuus
Yhtion kaikki osakkeet ovat lunastusehtoisia. Lunastus tapahtuu seuraavin ehdoin:

1. Yhti6lla on oikeus ja velvollisuus lunastaa omat osakkeensa osakkeenomistajalta ja
osakkeenomistajalla velvollisuus tarjota ja antaa osakkeensa yhti6lle lunastettavaksi, mikali
osakkeenomistajaa ei pideta kulloinkin voimassa olevassa julkisista hankinnoista annetussa laissa
tarkoitettuna hankintayksikkdna. Yhtiolla on oikeus ja velvollisuus lunastaa osakkeenomistajan
osakkeet ja osakkeenomistajalla velvollisuus tarjota ja antaa osakkeensa yhti6lle lunastettavaksi
myds silloin, kun on ilmeistd, ettd osakkeenomistajan edella tarkoitettu hankintayksikkbasema lakkaa



viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa. Lunastusperuste ei kuitenkaan synny tilanteessa, jossa
osakkeenomistajan hankintayksikkbasema lakkaa osakkeenomistajan osakkeiden siirtyessa
kuntaliitoksen, hyvinvointialueiden yhdistymisen tai muun vastaavan toimenpiteen seurauksena
uudelle osakkeenomistajalle, joka on julkisista hankinnoista annetun lain mukainen hankintayksikkd.
Yhti6lla on aina oikeus ja velvollisuus lunastaa osakkeenomistajan osakkeet ja osakkeenomistajalla
on aina velvollisuus antaa ja tarjota osakkeet lunastettavaksi myds muusta sellaisesta
osakkeenomistajasta johtuvasta syysta, jonka seurauksena yhtién asema sen omistajien
sidosyksikkona vaarantuu.

Yhti6lla on liséksi oikeus, mutta ei velvollisuutta, lunastaa omat osakkeensa osakkeenomistajalta ja
osakkeenomistajalla velvollisuus tarjota ja antaa osakkeensa yhti6lle lunastettavaksi, mikali
osakkeenomistaja ei enda lainkaan kayta yhtion palveluita. Lunastusperusteen syntymiseksi
osakkeenomistajan ei katsota enda kayttavan lainkaan yhtion palveluita tilanteessa, jossa
osakkeenomistaja ei ole kayttanyt mitdan yhtion palveluita vahintdan kuuteen kuukauteen.

Osakkeenomistajan tulee viipymatta tultuaan tietoiseksi edella kohdassa 1 tai 2 mainitun
lunastusperusteen syntymisesta toimittaa kirjallinen aloite yhtion hallitukselle lunastusmenettelyn
aloittamiseksi, mikali yhtion hallitus ei ole ensin toimittanut kirjallista aloitetta lunastusmenettelyn
aloittamisesta osakkeenomistajalle.

Lunastusmenettelyn aloittamista koskevassa ilmoituksessa on yksilditdva ne syyt, joiden perusteella
lunastuksen edellytyksien katsotaan tayttyneen. Mikali aloite lunastusmenettelyn aloittamiseksi tulee
yhtion hallitukselta, osakkeenomistajalle on varattava mahdollisuus neljantoista (14) vuorokauden
kuluessa lausua nakemys lunastusedellytyksien tayttymisesta. Tilanteessa, jossa yhtion hallitus ja
osakkeenomistaja ovat erimielisia siitd, onko lunastusperuste olemassa, lunastusperuste
maaritetddn rijppumattoman asiantuntijan antaman lausunnon perusteella.

Osakkeiden lunastamisesta paattaa yhtion hallitus maardenemmistélla kahden (2) kuukauden
kuluessa siita, kun se on saanut tiedon lunastusoikeuden ja -velvoitteen syntymisesta. Lunastamista
koskevassa paatoksessa on mainittava lunastuksen syy, lunastettavien osakkeiden lukumaara,
keneltd osakkeita lunastetaan, paiva, jona osakkeet lunastetaan, osakkeista maksettava vastike ja
perusteet sen maarélle, vastikkeen maksuaika ja menettelyn vaikutus yhtion omaan paédomaan.

Osakkeen lunastushinta on osakkeen arvo, joka lasketaan yhtion viimeiseen vahvistettuun
tilinpaatokseen perustuvasta nettovarallisuusarvosta (substanssiarvo), johon ei lisata good will -
arvoa tai muuta yhtion tuoton perusteella laskettavaa erdd. Lunastukseen kaytetdén ensisijaisesti
yhtion voitonjakokelpoisia varoja. Yhtiolla on velvollisuus maksaa lunastushinta yhden (1) kuukauden
kuluessa lunastuspaattksen tekemisesta.



Liite 6b

MONETRA KESKI-SUOMI OY:N YHTIOJARJESTYS

1 § Yhtion toiminimi

Yhtién toiminimi on Monetra Keski-Suomi Oy.
2 § Yhtion kotipaikka

Yhtidn kotipaikka on Jyvaskyla.

3 § Yhti6n toimiala

Yhtidn toimialana on tuottaa ja kehittaa kuntasektoria, hyvinvointialueita, valtiota ja muita hankintayksikéita
palvelevia tukitoimintoja.

Yhtid toimii hankintayksikkdna, joka tuottaa, toimittaa ja hankkii sen suoraan tai vélillisesti omistaville
hankintayksikoille tavaroita tai palveluita joko tuottamalla niitd itse tai sen omistamien tytaryhtididen kautta.
Yhtié voi toimia myo6s yhteishankintayksikkona.

Yhtié harjoittaa padosaa toiminnastaan niiden hankintayksikdiden kanssa, joiden maaraysvallassa se on.
Yhtién toimintaa valvovat hankintayksikét samalla tavoin kuin ne valvovat omia toimipaikkojaan.

Yhtié voi ostaa, myyda ja hallita kiintead omaisuutta seka kdyda arvopaperikauppaa.
4 § Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintéaéan viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) varsinaista jasenta. Hallitukselle
valitaan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

5 § Toimitusjohtaja

Yhti6lla voi olla toimitusjohtaja, jonka valitsee ja erottaa hallitus. Yhtion toimitusjohtaja hoitaa yhtién
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

6 8 Tilintarkastaja
Yhti6lla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteiso.
7 8 Edustaminen

Yhtioté edustaa hallitus. Yhtitta edustaa kaksi (2) hallituksen jasentd yhdesséa seké hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin.

8 § Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhti6kokoukseen on toimitettava kirjallisesti (mukaan lukien sahkdpostitse) jokaiselle
osakkeenomistajalle, jonka osoite tai sahkopostiosoite on toimitettu yhtion tietoon, aikaisintaan kahta (2)
kuukautta tai viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtitkokousta.

9 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaradméana ajankohtana viimeistaan kuuden
(6) kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtibkokouksessa on: esitettava:

1. Tilinpaatds, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen;
2. Tilintarkastuskertomus;

paatettava:

3. Tilinpaatoksen vahvistamisesta;
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4. Taseen osoittaman voiton kayttdmisesta;
5. Vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

6. Hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista seka matkakustannusten korvausperiaatteista; valittava
tarvittaessa:

7. Hallituksen jasenet ja varajasenet;
8. Tilintarkastaja
kasiteltava: 9. Muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Yhtiokokous voidaan jarjestaa ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat taysimaaraisesti
osakeyhtidlain 1 8:n 1 momentissa tarkoitettua paatdsvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja
teknisen apuvalineen avulla kokouksen aikana.

10 8 Lunastuslauseke

Osakkeenomistajalla ja yhti6lla on oikeus lunastaa muulta kuin yhtiélta uudelle tai olemassa olevalle
osakkeenomistajalle siirtyva osake seuraavilla ehdoilla:

Jos osake siirtyy uudelle omistajalle, on siirronsaajan viipymatta ilmoitettava siitd hallitukselle ja ensisijaisesti
muilla osakkeenomistajilla ja toissijaisesti yhtiolla on oikeus lunastaa osake seuraavilla ehdoilla:

1. Osakkeen lunastushinta on vastikkeellisessa ja vastikkeettomassa saannossa yhtion viimeiseen
vahvistettuun tilinpaatdkseen perustuva nettovarallisuusarvo (substanssiarvo), johon ei liséta good will -
arvoa tai muuta yhtion tuoton perusteella laskettavaa erda.

2. Hallituksen on ilmoitettava osakkeen siirtymisesta sille, jolla on oikeus lunastaa osake, kirjallisesti tai siten
kuin kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan neljantoista (14) paivan kuluessa siitd, kun osakkeen siirtymisesta
on ilmoitettu hallitukselle.

3. Mikéli useampi osakkeenomistaja haluaa kayttaa lunastusoikeutta, maaraytyy osakkeenomistajien
keskinainen lunastusoikeus lunastukseen halukkaiden osakkeenomistajien omistusten keskinaisessa
suhteessa. Mikali jako ei mene tasan, ratkaistaan jakamattoman osakkeen lunastusoikeus arvalla.

4. Lunastusvaatimus on esitettava yhtitlle tai yhtion kayttdessa lunastusoikeuttaan osakkeen saajalle
kolmenkymmenen (30) vuorokauden kuluessa siitd, kun hallitus on ilmoittanut osakkeen siirtymisesta.

5. Lunastushinta on suoritettava kahden (2) kuukauden kuluessa siitd paivamaarasta, kun lunastaja sai
tiedon osakkeen siirtymisesta.

11 § Suostumuslauseke
Osakkeen hankkiminen luovutustoimin vaatii yhtion hallituksen suostumuksen.
Suostumus voidaan myontééa vain hankintalain mukaisille hankintayksikdille.

Suostumusta koskeva hakemus on viipymatta tehtava kirjallisesti hallitukselle yhtion kaupparekisteriin
merkittyyn osoitteeseen. Yhtion hallituksen on kahden (2) kuukauden kuluessa hakemuksen saapumisesta
kasiteltava asia ja samassa ajassa kirjallisesti ilmoitettava hakijalle ratkaisusta.

12 § Osakkeiden erityinen lunastusehtoisuus
Yhtion kaikki osakkeet ovat lunastusehtoisia. Lunastus tapahtuu seuraavin ehdoin:

1. Yhti6lla on oikeus ja velvollisuus lunastaa omat osakkeensa osakkeenomistajalta ja
osakkeenomistajalla velvollisuus tarjota ja antaa osakkeensa yhti6lle lunastettavaksi, mikali
osakkeenomistajaa ei pideta kulloinkin voimassa olevassa julkisista hankinnoista annetussa laissa
tarkoitettuna hankintayksikkdna. Yhtiolla on oikeus ja velvollisuus lunastaa osakkeenomistajan
osakkeet ja osakkeenomistajalla velvollisuus tarjota ja antaa osakkeensa yhti6lle lunastettavaksi
myds silloin, kun on ilmeistd, ettd osakkeenomistajan edella tarkoitettu hankintayksikkbasema lakkaa
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viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa. Lunastusperuste ei kuitenkaan synny tilanteessa, jossa
osakkeenomistajan hankintayksikkbasema lakkaa osakkeenomistajan osakkeiden siirtyessa
kuntaliitoksen, hyvinvointialueiden yhdistymisen tai muun vastaavan toimenpiteen seurauksena
uudelle osakkeenomistajalle, joka on julkisista hankinnoista annetun lain mukainen hankintayksikkd.
Yhti6lla on aina oikeus ja velvollisuus lunastaa osakkeenomistajan osakkeet ja osakkeenomistajalla
on aina velvollisuus antaa ja tarjota osakkeet lunastettavaksi myds muusta sellaisesta

osakkeenomistajastajehtuvasta-syysta, jonka seurauksena yhtion asema sen omistajien

sidosyksikkona vaarantuu.

Yhti6lla on liséksi oikeus, mutta ei velvollisuutta, lunastaa omat osakkeensa osakkeenomistajalta ja
osakkeenomistajalla velvollisuus tarjota ja antaa osakkeensa yhti6lle lunastettavaksi, mikali
osakkeenomistaja ei enda lainkaan kayta yhtion palveluita. Lunastusperusteen syntymiseksi
osakkeenomistajan ei katsota enda kayttavan lainkaan yhtion palveluita tilanteessa, jossa
osakkeenomistaja ei ole kayttanyt mitdan yhtion palveluita vahintdan kuuteen kuukauteen.

Osakkeenomistajan tulee viipymaétta tultuaan tietoiseksi edelld kohdassa 1 tai 2 mainitun
lunastusperusteen syntymisesta toimittaa kirjallinen aloite yhtion hallitukselle lunastusmenettelyn
aloittamiseksi, mikali yhtion hallitus ei ole ensin toimittanut kirjallista aloitetta lunastusmenettelyn
aloittamisesta osakkeenomistajalle.

Lunastusmenettelyn aloittamista koskevassa ilmoituksessa on yksil6itévéa ne syyt, joiden perusteella
lunastuksen edellytyksien katsotaan tayttyneen. Mikali aloite lunastusmenettelyn aloittamiseksi tulee
yhtion hallitukselta, osakkeenomistajalle on varattava mahdollisuus neljantoista (14) vuorokauden
kuluessa lausua nakemys lunastusedellytyksien tayttymisesta. Tilanteessa, jossa yhtion hallitus ja
osakkeenomistaja ovat erimielisia siitd, onko lunastusperuste olemassa, lunastusperuste
maaritetddn rijppumattoman asiantuntijan antaman lausunnon perusteella.

Osakkeiden lunastamisesta paattaa yhtion hallitus maardenemmistélla kahden (2) kuukauden
kuluessa siita, kun se on saanut tiedon lunastusoikeuden ja -velvoitteen syntymisesta. Lunastamista
koskevassa paatoksessa on mainittava lunastuksen syy, lunastettavien osakkeiden lukuméaara,
keneltd osakkeita lunastetaan, paiva, jona osakkeet lunastetaan, osakkeista maksettava vastike ja
perusteet sen maarélle, vastikkeen maksuaika ja menettelyn vaikutus yhtion omaan paédomaan.

Osakkeen lunastushinta on osakkeen arvo, joka lasketaan yhtion viimeiseen vahvistettuun

tilinpaatokseen perustuvasta nettovarallisuusarvosta (substanssiarvo), johon ei lisata good will -
arvoa tai muuta yhtion tuoton perusteella laskettavaa erdd. Lunastukseen kaytetdén ensisijaisesti
yhtion voitonjakokelpoisia varoja. Yhtiolla on velvollisuus maksaa lunastushinta yhden (1) kuukauden
kuluessa lunastuspaattksen tekemisesta.

13 § Hyva hallintotapa

Yhtidssa noudatetaan yhtion hallituksen hyvaksymaa Monetra —konsernin yhteista Hyva hallintotapa —

ohjetta.
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MONETRA KESKI-SUOMI OY:N YHTIOJARJESTYS

1 § Yhtion toiminimi

Yhtién toiminimi on Monetra Keski-Suomi Oy.
2 § Yhtion kotipaikka

Yhtidn kotipaikka on Jyvaskyla.

3 § Yhti6n toimiala

Yhtidn toimialana on tuottaa ja kehittaa kuntasektoria, hyvinvointialueita, valtiota ja muita hankintayksikéita
palvelevia tukitoimintoja.

Yhtid toimii hankintayksikkdna, joka tuottaa, toimittaa ja hankkii sen suoraan tai vélillisesti omistaville
hankintayksikoille tavaroita tai palveluita joko tuottamalla niitd itse tai sen omistamien tytaryhtididen kautta.
Yhtié voi toimia myo6s yhteishankintayksikkona.

Yhtié harjoittaa padosaa toiminnastaan niiden hankintayksikdiden kanssa, joiden maaraysvallassa se on.
Yhtién toimintaa valvovat hankintayksikét samalla tavoin kuin ne valvovat omia toimipaikkojaan.

Yhtié voi ostaa, myyda ja hallita kiintead omaisuutta seka kdyda arvopaperikauppaa.
4 § Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintéaéan viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) varsinaista jasenta. Hallitukselle
valitaan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

5 § Toimitusjohtaja

Yhti6lla voi olla toimitusjohtaja, jonka valitsee ja erottaa hallitus. Yhtion toimitusjohtaja hoitaa yhtién
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

6 8 Tilintarkastaja
Yhti6lla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteiso.
7 8 Edustaminen

Yhtioté edustaa hallitus. Yhtitta edustaa kaksi (2) hallituksen jasentd yhdesséa seké hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin.

8 § Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhti6kokoukseen on toimitettava kirjallisesti (mukaan lukien sahkdpostitse) jokaiselle
osakkeenomistajalle, jonka osoite tai sahkopostiosoite on toimitettu yhtion tietoon, aikaisintaan kahta (2)
kuukautta tai viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtitkokousta.

9 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaradméana ajankohtana viimeistaan kuuden
(6) kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtibkokouksessa on: esitettava:

1. Tilinpaatds, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen;
2. Tilintarkastuskertomus;

paatettava:

3. Tilinpaatoksen vahvistamisesta;
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4. Taseen osoittaman voiton kayttdmisesta;
5. Vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

6. Hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista seka matkakustannusten korvausperiaatteista; valittava
tarvittaessa:

7. Hallituksen jasenet ja varajasenet;
8. Tilintarkastaja
kasiteltava: 9. Muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Yhtiokokous voidaan jarjestaa ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat taysimaaraisesti
osakeyhtidlain 1 8:n 1 momentissa tarkoitettua paatdsvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja
teknisen apuvalineen avulla kokouksen aikana.

10 8 Lunastuslauseke

Osakkeenomistajalla ja yhti6lla on oikeus lunastaa muulta kuin yhtiélta uudelle tai olemassa olevalle
osakkeenomistajalle siirtyva osake seuraavilla ehdoilla:

Jos osake siirtyy uudelle omistajalle, on siirronsaajan viipymatta ilmoitettava siitd hallitukselle ja ensisijaisesti
muilla osakkeenomistajilla ja toissijaisesti yhtiolla on oikeus lunastaa osake seuraavilla ehdoilla:

1. Osakkeen lunastushinta on vastikkeellisessa ja vastikkeettomassa saannossa yhtion viimeiseen
vahvistettuun tilinpaatdkseen perustuva nettovarallisuusarvo (substanssiarvo), johon ei liséta good will -
arvoa tai muuta yhtion tuoton perusteella laskettavaa erda.

2. Hallituksen on ilmoitettava osakkeen siirtymisesta sille, jolla on oikeus lunastaa osake, kirjallisesti tai siten
kuin kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan neljantoista (14) paivan kuluessa siitd, kun osakkeen siirtymisesta
on ilmoitettu hallitukselle.

3. Mikéli useampi osakkeenomistaja haluaa kayttaa lunastusoikeutta, maaraytyy osakkeenomistajien
keskinainen lunastusoikeus lunastukseen halukkaiden osakkeenomistajien omistusten keskinaisessa
suhteessa. Mikali jako ei mene tasan, ratkaistaan jakamattoman osakkeen lunastusoikeus arvalla.

4. Lunastusvaatimus on esitettava yhtitlle tai yhtion kayttdessa lunastusoikeuttaan osakkeen saajalle
kolmenkymmenen (30) vuorokauden kuluessa siitd, kun hallitus on ilmoittanut osakkeen siirtymisesta.

5. Lunastushinta on suoritettava kahden (2) kuukauden kuluessa siitd paivamaarasta, kun lunastaja sai
tiedon osakkeen siirtymisesta.

11 § Suostumuslauseke
Osakkeen hankkiminen luovutustoimin vaatii yhtion hallituksen suostumuksen.
Suostumus voidaan myontééa vain hankintalain mukaisille hankintayksikdille.

Suostumusta koskeva hakemus on viipymatta tehtava kirjallisesti hallitukselle yhtion kaupparekisteriin
merkittyyn osoitteeseen. Yhtion hallituksen on kahden (2) kuukauden kuluessa hakemuksen saapumisesta
kasiteltava asia ja samassa ajassa kirjallisesti ilmoitettava hakijalle ratkaisusta.

12 § Osakkeiden erityinen lunastusehtoisuus
Yhtion kaikki osakkeet ovat lunastusehtoisia. Lunastus tapahtuu seuraavin ehdoin:

1. Yhti6lla on oikeus ja velvollisuus lunastaa omat osakkeensa osakkeenomistajalta ja
osakkeenomistajalla velvollisuus tarjota ja antaa osakkeensa yhti6lle lunastettavaksi, mikali
osakkeenomistajaa ei pideta kulloinkin voimassa olevassa julkisista hankinnoista annetussa laissa
tarkoitettuna hankintayksikkdna. Yhtiolla on oikeus ja velvollisuus lunastaa osakkeenomistajan
osakkeet ja osakkeenomistajalla velvollisuus tarjota ja antaa osakkeensa yhti6lle lunastettavaksi
myds silloin, kun on ilmeistd, ettd osakkeenomistajan edella tarkoitettu hankintayksikkbasema lakkaa



viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa. Lunastusperuste ei kuitenkaan synny tilanteessa, jossa
osakkeenomistajan hankintayksikkbasema lakkaa osakkeenomistajan osakkeiden siirtyessa
kuntaliitoksen, hyvinvointialueiden yhdistymisen tai muun vastaavan toimenpiteen seurauksena
uudelle osakkeenomistajalle, joka on julkisista hankinnoista annetun lain mukainen hankintayksikkd.
Yhti6lla on aina oikeus ja velvollisuus lunastaa osakkeenomistajan osakkeet ja osakkeenomistajalla
on aina velvollisuus antaa ja tarjota osakkeet lunastettavaksi myés muusta syysta, jonka
seurauksena yhtién asema sen omistajien sidosyksikkdna vaarantuu.

Yhti6lla on lisaksi oikeus, mutta ei velvollisuutta, lunastaa omat osakkeensa osakkeenomistajalta ja
osakkeenomistajalla velvollisuus tarjota ja antaa osakkeensa yhti6lle lunastettavaksi, mikali
osakkeenomistaja ei enaé lainkaan kayta yhtion palveluita. Lunastusperusteen syntymiseksi
osakkeenomistajan ei katsota enda kayttavan lainkaan yhtion palveluita tilanteessa, jossa
osakkeenomistaja ei ole kayttanyt mitdan yhtion palveluita vahintdan kuuteen kuukauteen.

Osakkeenomistajan tulee viipymatta tultuaan tietoiseksi edelld kohdassa 1 tai 2 mainitun
lunastusperusteen syntymisesta toimittaa kirjallinen aloite yhtion hallitukselle lunastusmenettelyn
aloittamiseksi, mikali yhtion hallitus ei ole ensin toimittanut kirjallista aloitetta lunastusmenettelyn
aloittamisesta osakkeenomistajalle.

Lunastusmenettelyn aloittamista koskevassa ilmoituksessa on yksilditava ne syyt, joiden perusteella
lunastuksen edellytyksien katsotaan tayttyneen. Mikali aloite lunastusmenettelyn aloittamiseksi tulee
yhtién hallitukselta, osakkeenomistajalle on varattava mahdollisuus neljantoista (14) vuorokauden
kuluessa lausua nakemys lunastusedellytyksien tayttymisesta. Tilanteessa, jossa yhtion hallitus ja
osakkeenomistaja ovat erimielisia siitd, onko lunastusperuste olemassa, lunastusperuste
maaritetdn riippumattoman asiantuntijan antaman lausunnon perusteella.

Osakkeiden lunastamisesta paattaa yhtion hallitus maardenemmistélla kahden (2) kuukauden
kuluessa siitd, kun se on saanut tiedon lunastusoikeuden ja -velvoitteen syntymisesta. Lunastamista
koskevassa paatoksessa on mainittava lunastuksen syy, lunastettavien osakkeiden lukumaara,
keneltd osakkeita lunastetaan, paiva, jona osakkeet lunastetaan, osakkeista maksettava vastike ja
perusteet sen maaréalle, vastikkeen maksuaika ja menettelyn vaikutus yhtion omaan paddomaan.

Osakkeen lunastushinta on osakkeen arvo, joka lasketaan yhtién viimeiseen vahvistettuun
tilinpaatokseen perustuvasta nettovarallisuusarvosta (substanssiarvo), johon ei lisata good will -
arvoa tai muuta yhtion tuoton perusteella laskettavaa erdd. Lunastukseen kaytetddn ensisijaisesti
yhtion voitonjakokelpoisia varoja. Yhtiolla on velvollisuus maksaa lunastushinta yhden (1) kuukauden
kuluessa lunastuspaatoksen tekemisesta.

13 § Hyva hallintotapa

Yhtiéssa noudatetaan yhtion hallituksen hyvaksymaa Monetra —konsernin yhteistéa Hyva hallintotapa —

ohjetta.
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