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Maakuntajohtajan
katsaus

Pekka Hokkanen
maakuntajohtaja




Tulevan vuoden 2025 toiminnassamme katse on vahvasti tulevaisuudessa.

Uuden Keski-Suomen strategian valmistelu on tekemisemme keskidssa.
Globaalit kriisit ja muutosilmiét, yhteiskuntamme talous- ja
hyvinvointihaasteet seka erilaistuva alue- ja vaestdkehitys edellyttavat
maakunnaltamme yhteista tahtoa ja samaan suuntaan kulkemista.
Osallistavalla ja ennakoivalla otteella rakennamme toimintaamme
tulevaisuuteen suuntaavan ja maakuntien joukossa erottautuvan yhteisen
tarinan, jossa kokonaiskestavyyden periaate on yha kantavana voimana.
Tassa ajassa myos kokonaisturvallisuuden eri teemat tulevat nakymaan
maakuntastrategiatydssa monin tavoin.

Aluekehityksen ja luontoympariston muutokset tunnistava, tulevaisuutta
ennakoiva ja Keski-Suomen asemoitumista tarkasteleva tietopohja on
strategiatydmme perusta. Vuoden aikana kaynnistamme alue-, palvelu- ja
viherrakenteen tarkastelun. Luonnon monimuotoisuuden nakdkulman
viemme osaksi Hiilineutraali Keski-Suomi 2030 -tiekartan tietopohjaa ja
toimenpidesuunnitelmaa.

Samaan aikaan strategiatydn kanssa tuomme keskisuomalaista
identiteettia ja maakunnan vahvuuksia nakyviksi branditydbmme
viitoittamana. Muista alueista erottautuminen ja puhutteleva viesti on
tarkead, kun kilpailemme osaajista, asukkaista ja niukkenevista
taloudellisista resursseista. Branditydn jalkauttamiseksi tarvitaan koko
maakunnan vahvaa yhteisty6td, sitoutumista ja viestintaa.
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Maakunnan edunvalvontaa jatkamme kunnianhimoisesti liikkenteen
karkikohteet ja saavutettavuus edelld. My6s uusi EU-ohjelmakausi 2028-
2035 ja EU:n koheesiopolitiikka, aluekehittémisjarjestelma ja -lainsaadantd
seka kv-rahoitus edellyttavit valppautta ja vaikuttamistyotd. Adntdmme
saamme yha pontevammin kuuluviin toimiessamme valtakunnallisena
maakuntien liittojen puheenjohtajana vuonna 2025. Puheenjohtajavuoden
teemana on maakunnan liittojen rooli.

Keski-Suomen liitto on maakunnan yhteisen kehittdmistahdon muodostaja,
strateginen suunnittelija ja kehittdja seka monimuotoinen, osaava ja
ennakoiva verkostovaikuttaja. Tdma on mahdollista vain omaa
toimintaamme ja osaamistamme aktiivisesti kehittamalla. Tuemme
henkiléstdmme kouluttautumista ja asiantuntijuuden vahvistamista.
Tulevana vuonna tekodlyosaamisen kasvattaminen ja sisallyttdminen osaksi
organisaatiomme toimintaprosesseja on yhteinen haasteemme.

Kevaan 2025 kuntavaalien myo6ta uudet luottamushenkil6t aloittavat
toimikautensa Keski-Suomen liiton toimielimissa. Luottamushenkildiden
toimikauden sujuvasta aloituksesta huolehdimme perehdytyksella ja
mutkatonta yhteistyéta alusta saakka rakentaen.

Kestavasti, rohkeasti ja osaavasti yhdessa sidosryhmiemme ja
luottamushenkildidemme kanssa kehitamme elinvoimaista ja
muutoskyvykasta Keski-Suomea.

Pekka Hokkanen, maakuntajohtaja
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Keski-Suomen liiton
toiminnan perusteet




Toiminta-ajatus ja
tehtavat

Keski-Suomen liitto on visionsa mukaan maakunnan yhteisen
kehittdmistahdon muodostaja, strateginen suunnittelija ja kehittaja
seka monimuotoinen, osaava ja ennakoiva verkostovaikuttaja.

Keski-Suomen liitto on Keski-Suomen kuntien omistama lakisaateinen
kuntayhtyma. Keski-Suomen liiton toiminta perustuu jasenkuntien
hyvaksymaan perussopimukseen seka alueiden kehittamista ja
alueiden kayttéa koskevaan lainsaadantdon.

Keski-Suomen liiton ydintehtava on maakunnan kehittaminen.
Perussopimuksen mukaan Keski-Suomen liitto edistaa asukkaiden
hyvinvointia ja kestavaa kehitysta alueellaan. Keski-Suomen liitto
toimii maakunnan ja sen asukkaiden toimintaympariston, elinkeinojen
ja palveluiden kehittajana. Se edistda yhteisty6ta maakunnan
kehittémisen kannalta keskeisten toimijoiden kanssa ja ajaa
maakunnan asukkaiden ja kuntien etuja. Taman toteuttamiseksi liitto
toteuttaa ja rahoittaa hankkeita seka tekee tutkimus- kehittamis-,
suunnittelu- ja edunvalvontaty6ta toimien jasenkuntien ja muiden
sidosryhmien yhteistyelimena.

KESKI-SUOMEN LIITTO




Keski-Suomen
liiton organisaatio

Kuntien edustajainkokous
22 kuntaa

Maakuntavaltuusto
58 jasenta

Maakuntahallitus
13 jasenta

Toimisto
30 tydntekijaa
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Tarkastuslautakunta
5 jasenta

Maakunnan yhteistyoryhma
25 jasenta

Maakunnan yhteistyoryhman
sihteeristo
7 jasenta




Maakuntavaltuusto

kayttaa Keski-Suomen liiton ylinta
toimivaltaa. Edustajainkokous valitsee
maakuntavaltuuston kuntavaalikaudeksi.
Maakuntavaltuusto hyvaksyy
maakuntastrategian ja maakuntakaavan
seka asettaa vuosittain toiminnalliset
tavoitteet talousarvion ja
toimintasuunnitelman kasittelyn
yhteydessa. Lisaksi maakuntavaltuusto
arvioi Keski-Suomen liiton toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.
Maakuntavaltuusto kokoontuu kaksi kertaa
vuodessa.

Maakuntahallitus

johtaa Keski-Suomen liiton toimintaa,
hallintoa ja taloutta seka edustaa
kuntayhtymaa ja valvoo sen etua.
Maakuntahallitus seuraa ja ohjaa
maakuntavaltuuston hyvaksyman
talousarvion, talous- ja
toimintasuunnitelman tavoitteiden
toteutumista ja vaikuttavuutta.
Maakuntahallituksen toimikausi on
kaksi vuotta ja se kokoontuu 11-12
kertaa vuodessa.
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Puheenjohtajiston

muodostavat maakuntavaltuuston,
maakuntahallituksen ja maakunnan
yhteistyéryhman puheenjohtajat.
Puheenjohtajisto valmistelee yhdessa
toimiston johdon kanssa
maakuntahallituksen ja -valtuuston
paatdksentekoon menevia asioita seka
sopii liiton edustuksista eri tilaisuuksiin.
Puheenjohtajisto kokoontuu 11-12
kertaa vuodessa.




Tarkastuslautakunnan

tehtavana on kuntayhtyman hallinnon
ja talouden tarkastuksen ja arvioinnin
jarjestaminen. Tarkastuslautakunta
arvioi talousarvioon kirjattujen
tavoitteiden toteutumista valtuustolle
vuosittain arviointikertomuksessa.
Tarkastuslautakunta kokoontuu 6—7
kertaa vuodessa.

Maakunnan yhteistyoryhma

linjaa maakuntastrategian mukaisesti
alueen kehittamista ja julkisen tuen
kohdentamista. Maakunnan
yhteistyéryhmassa ovat edustettuina
kunnat, Keski-Suomen ELY-keskus,
tarkeimmat tydmarkkina- ja
elinkeinojarjestot, yritykset seka
yhdistykset. Maakunnan yhteistydryhma
kokoontuu 4-5 kertaa vuodessa.
Maakunnan yhteistydryhman valmistelu-,
esittely ja taytantéonpanotehtdvia hoitaa
sihteerist®, joka koostuu Keski-Suomen
liiton ja Keski-Suomen ELY-keskuksen
seka muista tukea myodntavien
viranomaisten edustajista. Maakunnan
yhteistydryhman sihteeristd kokoontuu
10-12 kertaa vuodessa.
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Keski-Suomen liiton toimisto

hoitaa maakunnan liiton operatiivista
toimintaa. Toimiston tehtavana on
huolehtia kuntayhtyman toimialaan
kuuluvien asioiden valmistelusta ja
paatosten toimeenpanosta lakien ja
asetusten, perussopimuksen,
hallintosaannon ja muiden saantdjen
ja ohjeiden mukaisesti. Jokainen
tydntekija ja viranhaltija suorittaa,
asiantuntijaroolinsa kautta, oman
tydskentelynsa jatkuvaa arviointia
suhteessa lainsaadantdon ja liiton
toiminnallisiin seka taloudellisiin
tavoitteisiin olemassa olevilla
mittareilla ja valineilla.




Keski-Suomen
liiton toimisto

Maakuntajohtaja
Pekka Hokkanen

Aluekehittaminen
ja alueiden kaytto

Elinvoima, kehittaminen
ja rahoitus
Aluekehitysjohtaja Pirjo Peraaho

Alueiden kaytto ja
saavutettavuus
Suunnittelujohtaja Hanna Kunttu

Viestinta
Viestintapaallikké Jenni Isopahkala

Hallinto

Talous ja
henkilostojohtaminen
Hallintojohtaja Hanna Reini
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Henkilosto

Keski-Suomen liiton operatiivista toiminnan sydamena
on toimiston henkildstd. Keski-Suomen liiton
henkiléston tyd on monipaikkaista ja monimuotoista
asiantuntijatyota. Keski-Suomen liiton toteuttaessa
maakuntastrategiaa, tyohon tarvitaan asiantunteva
henkiléstd, jonka asiantuntijuuden kehittamisesta ja
osaamisen uudistamisesta pidetaan erityista huolta.

Vuoden 2024 alussa Keski-Suomen liitossa tydskenteli
29 tydntekijad, joista 22 oli toistaiseksi voimassa

olevissa tydsuhteissa ja 7 maaraaikaisissa tydsuhteissa.

Tydyhteisdn ja henkildston osaamisen kehittamista
ohjaa henkildsto- ja koulutussuunnitelma.
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Keski-Suomen liiton toiminta 2025

» Maakuntastrategia: analyysivaihe /L.‘:ipi toimintavuoden: \

Maakuntastrategia: hyvéksyminen * Yhteisty0sopimuksen arviointi: » Maakuntien liittojen
Maakuntahallituksen opintomatka kunnat, liitto, HVA puheenjohtajuus

MYR:n asettaminen + EAKR- ja JTF-rahoitushaut + Maakuntien liittojen rooli
Uusi yhteistydsopimus: kunnat, + Keski-Suomen kehittamisrahaston * Aluekehittamislainsaadannén

liitto, HVA kohdennuspaatos selonteko

« WFEO 30-vuotisjuhlat Brysselissa Maakuntakaavan ajantasaisuuden
arviointi
Alue- ja koheesiopolitiikan ja
rahoituksen edunvalvonta
+ Keski-Suomen liiton hanketyd
« Innovation Valley/Net Zero Valley
 Alue-, palvelu- ja viherrakenteen
arviointi
Kuntien valtionosuuksien muutokset
Brandikampanjointi
IImasto- ja luontoty®

» Maakuntastrategia: laaja

l\E/Ic?Sskt:r"atianslzgalfoeSsla: sl v_uorovaikL_ltu§ « Tyollisyysalueet aloittavat

usta) L . sidosryhmissa « Valtion lupa- ja valvontaviraston
T0|m|eI|nt§n Jar]estaytymlnen ja - Alue- ja kuntavaalit valmetel
perendytiaminen > vetllin ke [l el + Elinvoimakeskuksen valmistelu

« KV-yhteistyd ja suorat EU-

K rahoitusmahdollisuudet /




Toimintasuunnitelma
2025

Maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarvion ja
taloussuunnitelman lisaksi myos
toimintasuunnitelman tavoitteineen.

Keski-Suomen liiton toiminnan paatavoitteet
vuodelle 2025:

1. Kestavan elinvoiman kasvattaja

2. Rohkea maakunnan edunrakentaja

3. Aktiivinen oman toiminnan kehittaja

Jokainen paatavoite on jasennelty alatavoitteiksi.
Toimenpiteet ja mittarit talousarviovuodelle 2025
on kuvattu alatavoitteittain.

@ KESKI-SUOMEN LIITTO

Pihtipudas

Kivijarvi

“ Viitasaari
E Sy
By y

Karstula

Saarijarvi

5 Yuraine™ «
Multia 5 \{

Muurame "ﬁvar
{ {8 ] \I
)

O |
) B
Aunankal R
o W
it menliitto'
’liils\?z‘if:r?ta-aineisto. Maa




@ KESKI-SUOMEN LIITTO

1. Kestavan elinvoiman kasvattaja

« Keski-Suomen maakuntastrategia paivitetaan. Maakuntastrategia sisdltdéa maakunnan kehittamisen yhteiset
toimenpiteet ja arvion niiden rahoittamisesta vuosille 2026-2029 (maakuntaohjelma), tahtotilan maakunnan
kehittédmisesta (maakuntasuunnitelman) ja EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahoituksen kdyttoa suuntaavan alykkaan
erikoistumisen strategian.

* Nykyinen maakuntastrategiakokonaisuus pohjautuu kokonaiskestavyyden pyrkimykselle.

» Maakuntastrategian kasvun karjet ovat:
1. Bio- ja kiertotalous
2. Hyva vointi
3. Uudistuva teollisuus

» Keski-Suomen maakuntakaava 2040 siirtyy toimeenpanon ja ajantasaisuuden arvioinnin vaiheeseen. Osana
maakuntastrategiatyota kaynnistetaan alue-, palvelu- ja viherrakenteen tarkastelu.

« Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 —ohjelman rahoituskausi on puolivalissa. Keski-Suomen liitto yllapitaa ja
kehittda kehittamisrahoituksen palveluiden laatua ja huolehtii aktiivisesti maakunnan rahoituskehyksen tasosta.

» Keski-Suomen liitto hakee itse ulkopuolista rahoitusta ja toteuttaa maakuntastrategiaa ja jasenkuntien
kehittamistoiveita tukevia hankkeita.



1. Kestavan elinvoiman kasvattaja

Keski-Suomen strategisten tavoitteiden
hyvaksyminen vuosille 2026-2029

Maakuntastrategian 2021-2025
karkiteemojen edistaminen

Maakuntastrategiaa 2021-2025 palveleva
alueiden kayton suunnittelu

Kehittamisrahoituksen palveluiden hyvan
laadun sadilyttaminen

Maakuntastrategian laadinta laajassa ja osallistavassa
sidosryhmayhteistydssa

Rahoituksen kohdentaminen maakuntastrategiaan ja sen
kasvun karkiin

Luonto- ja ilmastotiedon lisdédminen aluekehittémisen

toimenpiteissa

Kansallisen teollisuusstrategian toimeenpano

Maakuntakaavan toimeenpano ja seuranta

Maakuntakaavan ajantasaisuuden arviointi

Rahoitus- ja maksatusprosessien sujuvuuden varmistaminen

Maakunnan rahoituskehyksen tasosta huolehtiminen

. Uusi maakuntastrategia on hyvaksytty

. 90 % myodnnetysta rahoituksesta kohdentuu

maakuntastrategiaan ja sen kasvun karkiin

Hiilineutraali Keski-Suomi 2030 —tiekartan tietopohja ja
toimenpidesuunnitelma taydennetty luonnon monimuotoisuuden
nakokulmalla

Lansi-Suomen teollisuuspoliittinen ohjelmaty6 kaynnistetty

. Aktiivinen kunta- ja sidosryhma-yhteisty6 (lausunnot,

neuvottelut)

Keskeiset maakuntakaavan ajantasaisuuteen liittyvat tekijat on
tunnistettu. Alue-, palvelu- ja viherrakenteen tarkastelu osana
maakuntastrategian valmistelua.

. Asiakaskokemuksen seka rahoitus- ja maksatushakemusten

kasittelyaikojen mittaaminen

Rahoitusvaltuuden maara
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2. Rohkea maakunnan edunrakentaja

« Keski-Suomen liitto on ennen kaikkea omistajakuntiensa edunvalvoja.
« Keski-Suomen liitto toimii valtakunnallisena maakuntien liittojen puheenjohtajana. Puheenjohtajavuoden teemana on maakunnan liittojen rooli.
« Keski-Suomen vaikuttamisty6ta ohjaa vaikuttamisen vuosikello, johon myds vaikuttamisviestinta kytkeytyy.

« Keski-Suomen liitto yllapitaa ja kehittéa maakunnan vaikuttamisen nakdkulmasta keskeisia verkostoja ja strategisia kumppanuuksia.
Vaikuttamis- ja edunvalvontatyohdn ottavat osaa Keski-Suomen liiton henkildsto ja luottamushenkilét, jotka osallistuvat maakunnan
kehittamisen kannalta merkityksellisiin maakunnallisiin, kansallisiin ja kansainvalisiin tydryhmiin ja yhteistydelimiin.

« Tarkeita vaikuttamisen ja edunvalvonnan keinoja ovat muun muassa lausunnot, kannanotot ja kuulemiset esimerkiksi valiokunnissa ja muissa
tyoryhmissa seka suorat kontaktit. Tunnistettuja vaikuttamis- ja edunvalvontaty6ta vaativia toimia ovat uuteen EU-ohjelmakauteen 2028-2035 ja
EU:n koheesiopolitiikkaan vaikuttaminen, aluekehittamisjarjestelmaan ja —lainsaadantdon vaikuttaminen, KV-rahoituksen edunvalvonta seka
likenteen karkikohteiden ja saavutettavuuden edistaminen.

« Kansainvalisessa vaikuttamis- ja edunvalvontatydssa hyédynnetdan Brysselissa toimivaa Lansi-Suomen liittojen Eurooppa-toimistoa (West
Finland European Office, WFEQ) seka keskeisia kansainvalisia verkostoja ja toimijoita.

« Keski-Suomen liitto on keskeinen maakunnan aluetiedon tuottaja ja ennakointiyhteistyén koordinoija. Keski-Suomen liitto toteuttaa
tulevaisuusskenaarioiden seurantaa ja raportointia kaksi kertaa vuodessa.

« Keski-Suomen liiton viestinnan suunnittelu, toteutus ja raportointi pohjautuu viestintastrategiaan ja —suunnitelmaan. Viestinnalla jaetaan tietoa
Keski-Suomen asioista ja alueen kehittamisestda monikanavaisesti ja ihmislaheisesti erilaiset kohderyhmat huomioiden.

« Keski-Suomen maakuntabrandi otetaan kayttdon yhdessa maakunnan toimijoiden kanssa. Keski-Suomen liitto osallistuu aktiivisesti
viestintayhteistyohon sidosryhmissaan.



2. Rohkea maakunnan edunrakentaja

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Sidosryhmat ja kumppanit

Maakunnan toimijoita palveleva aluetiedon
tuottaminen

Keski-Suomen tunnettuuden
kasvattaminen

Uuteen EU-ohjelmakauteen 2028-2035 seka EU:n koheesiopolitiikkaan
ja uuteen rahoitusmalliin vaikuttaminen

. Aluekehittamisjarjestelmaan ja -lainsaadantdon vaikuttaminen

Liikenteen karkikohteiden ja saavutettavuuden edistaminen

Maakunnallisen varautumistyén vahvistaminen

Keskeisten vaikuttamisverkostojen fasilitointi
Keski-Suomi liitto toimii valtakunnallisena maankuntien liittojen
puheenjohtajana

Lansi-Suomen liikennestrategian ja Padrata+ yhteistydhon
osallistuminen

. Aluetalouden tilastoseuranta ja analysointi

. Skenaarioiden seurannan toteutus

Maakunnan uuden brandin kayttédnotto yhdessa maakunnan
toimijoiden kanssa

Euroopan unionin Net zero valley -statuksen hakeminen Keski-Suomelle

Etela- ja Lansi-Suomen maakuntien yhteinen
vaikuttamistyd organisoitu ja kdynnissa

Maakuntien liittojen yhteinen edunvalvontatyd Keski-
Suomen johdolla

Keski-Suomen tarkeimmat lilkkennehankkeet mukana
Vaylan investointiohjelmassa

KSTURVA:n asema ja toiminta osana alueellista
varautumista ja aluehallintouudistusta

. Verkostojen kokoontuminen mm. kansanedustajat,

kuntajohtajat ja -toimijat, teemakohtaiset verkostot

Liittojen johtajakollegioiden kokoukset ja vierailut
toteutettu suunnitellusti

Maakuntien yhteinen edunvalvontaty® liikkennestrategian

toimenpideohjelman edistamiseksi

Kaksi maakunnan elinkeinoeldman kehitysta analysoivaa
Aikajana -katsausta julkaistuna

. Skenaarioseurannan raportointi kaksi kertaa vuodessa

Maakuntabrandi nakyy liiton ja sidosryhmien viestinndssa

Net zero valley -status hyvaksytty
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3. Aktiivinen oman toiminnan kehittaja

« Vuosi 2025 on kuntavaalivuosi ja uudet luottamushenkilot aloittavat toimikautensa. Keski-Suomen liitto
toimii kuntayhtymien luottamushenkildiden valintakokouksen sihteerina.

 Luottamushenkildiden toimikauden sujuvasta aloituksesta huolehditaan perehdytyksella ja ohjeistuksia
paivittamalla.

« Keski-Suomen liiton tietoturvaa ja tietosuojaa kehitetdan edelleen prosesseja tarkistamalla,
ohjeistuksia paivittamalla ja sisaista koulutusta jarjestamalla.

« Keski-Suomen liiton asiantuntijoiden edunvalvonta- ja verkostovaikuttamisosaamista vahvistetaan
yhteistydssa Lansi-Suomen maakuntien liittojen kanssa.

« Keski-Suomen liitto ottaa tekoalyn osaksi toimintaprosessejaan seka kehittaa ohjeistuksiaan ja
jarjestaa sisadista koulutusta tekoadlyn turvallisesta ja tehokkaasta kaytosta.

» Henkilostdn osaamis- ja kouluttautumistarpeita tunnistetaan henkilokohtaisissa
onnistumiskeskusteluissa seka ryhmaonnistumiskeskusteluissa.



3. Aktiivinen oman toiminnan kehittaja

Uusien luottamushenkildiden toimikauden
sujuva aloitus

Tietoturvan ja tietosuojan jatkuva kehittaminen

Tehokkaat toimintaprosessit osaksi
asiantuntijatyon arkea

Kuntayhtymien luottamushenkildiden valintakokousten sihteerina
toimiminen

Luottamushenkildiden perehdyttdminen

. Tietoturvan tekninen parantaminen seka siihen liittyvan

ohjeistuksen kehittaminen ja sisdinen koulutus

. Tietosuojaan liittyvien prosessien ja ohjeistusten kehittaminen ja

sisdainen koulutus

. Vahvistetaan edunvalvonta- ja verkostovaikuttamisosaamista ja

systematisoidaan edunvalvontaprosesseja

. Tunnistetaan tekodlyn kayttdonoton vaikutukset

toimintaprosesseihin

Henkildstdon osaamistarpeiden tunnistaminen tiiviiksi osaksi
henkildstdsuunnittelua

Kuntayhtyman luottamushenkildiden paikkaneuvottelut on
kayty ja luottamushenkilot paasevat aloittamaan
tydskentelyn

Maakuntahallituksen tutustumis- ja opintomatka on

jarjestetty

. Tietoturvaohje on paivitetty ja sisainen koulutus on

jarjestetty

. Tietosuojaan liittyva ohjeistus on paivitetty ja sisainen

koulutus on jarjestetty

Lansi-Suomen maakuntien liittojen yhteinen
edunvalvontakoulutus on jarjestetty ja toimintamalli
kdynnissa olevien ja lahestyvien edunvalvontakohteiden
seurannasta on laadittu

. Tekodly on otettu kayttodn, ohjeistus paivitetty ja sisdinen

koulutus on jarjestetty

Onnistumis- ja ryhmadonnistumiskeskustelut ovat kaytyna
ja tunnistettuja osaamis- ja kouluttautumistarpeita
paivitetdan vuosittain henkilGsto- ja
kouluttautumissuunnitelmaan
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Keski-Suomen liiton toteuttamat hankkeet 1/2

NACAO (Nature Based Carbon Offsets)

Promoter

Green Industrial Areas

Luonto- ja ilmastotiedolla johtaminen
Keski-Suomen vahvuudeksi (LUMOAVA)

1.3.2023-28.2.2026

1.3.2023-28.2.2026

1.1.2023-31.12.2025

1.9.2023-31.12.2025

264 236 €
(Interreg Europe)

259 542 €
(Interreg Europe)

144 244 €
(Interreg Baltic Sea)

292 098 €
(JTF)

Luontopohjaiset hiilensidontaratkaisut alueille —hankkeessa (NACAO)
etsitadn alueille ja kaupungeille seka kunnille ratkaisuja vaikuttavaan
hiilikompensaatioon.

Promoter-hanke keskittyy paastéttoman liikkkumiseen. Hankkeella edistetaan
vihredn energian tuotantoa paikallisella tasolla tukemaan kestdvaa
likkumista.

Green Industrial Areas -hanke tahtaa teollisuusalueiden ja yrityspuistojen
vihreaan siirtymaan. Tavoitteena on teollisuuden energiankdyton
vahentaminen ja kasvihuonekaasupaasttjen vahentaminen, kilpailukykya
lisaten.

Keski-Suomen liiton ja Keski-Suomen ELY-keskuksen LUMOAVA-
yhteishankkeessa kytketaan ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillinta
yhteen Keski-Suomessa, tuotetaan ja koostetaan luontotietoa seka otetaan
tutkimustietoa laajasti kayttéon Keski-Suomessa.
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Keski-Suomen liiton toteuttamat hankkeet 2/2

Kiertokylat Keski-Suomessa

Aluekehitysrahoituksen hallinnointi

JTF-rahasto kayntiin

AKKE tekninen tuki

1.9.2024-30.6.2026

1.1.2023-30.6.2025

1.1.2023-30.6.2025

1.3.2023-31.8.2025

22 807 €
(Maaseuturahoitus)

158 039 €
(Keski-Suomen kehittamisrahasto)

105 358 €
(AKKE)

37 000€
(AKKE)

Hankkeen tavoitteena on aktivoida Keski-Suomen maaseutualueiden
pk-yritysten, kuntien viranhaltijoiden ja yrityskehittajien
kiertotaloustoimenpiteitd, lisata kiertotalousosaamista ja edistaa
teollisten symbioosien, eli yhteistydhén perustuvien toimintamallien
muodostumista alueellisesti.

Hankkeella turvataan Keski-Suomen liiton aluekehittdmisrahoituksen
sujuva hallinnointi, lisataan Keski-

Suomen alueellisen JTF-suunnitelman tunnettuutta seka edistetaan
verkostoitumista,

vuoropuhelua ja yhteisty6ta JTF-suunnitelman toteutumiseen liittyen.

Hankkeella vauhditetaan Keski-Suomen siirtymasuunnitelman
toteuttamista ja oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) varojen
hyddyntamista Keski-Suomessa.

Keski-Suomen liitolla on kaytdssaan alueiden kestavan kasvun ja
elinvoiman tukemisen (AKKE) madrarahaa yhteensa 10,5 m€ (2020-
2023). AKKE-maararahojen maksatusten volyymi ja hyvasta
palvelukyvysta huolehtiminen edellyttad Keski-Suomen liitolta
Lisapanostusta teknisella tuella palkattavaan henkilostoon.
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Talousarvio 2025

ja taloussuunnitelma
2025-2027

S
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Talousarvio ja sen sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on hyvaksyttava vuoden loppuun mennessa kunnalle talousarvio
seuraavaksi kalenterivuodeksi ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarvio- ja taloussuunnitelma tulee laatia siten, etta taloudelliset edellytykset
liiton tehtavien hoitamiseen turvataan. Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi ja
taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Talousarvio muodostuu kayttétalous- ja
tuloslaskelmaosasta seka rahoitus- ja investointiosasta.

Maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarviossa sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot. Talousarvion maakuntahallitusta sitova taso on kayttotalousosan tulosyksikdiden
toimintatulot ja -menot seka toimintakatteet. Talousarvion toimistoa sitova taso on kayttétalousosan
henkilostokulut, palveluiden ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat, avustukset seka muut toimintamenot.

Kun maakuntavaltuusto on hyvaksynyt talousarvion, maakuntahallitus kasittelee ja hyvaksyy talousarvioon
pohjautuvan kayttésuunnitelman vuodelle 2025. Kayttosuunnitelma laaditaan tulosyksikaittain.



Talousarvio
2025

Tuloslaskelma
ja kayttotalous

TULOSLASKELMA JA KAYTTOTALOUS

TA 2024 - 2025

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos € | Muutos %

TOIMINTATUOTOT 4127 372 4106 700 3 995 500 -111 200 -2,8 %
Myyntituotot 3567 372 3 465 900 3449 400 -16 500 -0,5 %

Jasenkuntien maksuosuudet 3433 300 3433 300 3433 300 0 0,0 %

Muut myyntituotot 134 072 32 600 16 100 -16 500 -102,5 %
Tuet ja avustukset 558 395 640 800 546 100 -94 700 -17,3 %
Muut tuotot 1 605 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -3931609| -4086700, -3973500 -113 200 -2,8 %
Henkilostomenot -2 259 360] -2333500] -2 224000 -109 500 -4,9 %
Palvelujen ostot -739 493 -794 000 -772 500 -21 500 -2,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 096 -54 200 -66 300 12 100 18,3 %
Avustukset, sis. K-S kehittamisrahaston -629 368 -665 000 -665 000 0 0,0 %
Muut toimintamenot -244 291 -240 000 -245 700 5700 2,3 %
TOIMINTAKATE 195 763 20 000 22 000 2000 9,1 %
Rahoitustuotot ja -menot -248 0 0 0 0,0 %
Korkotuotot 0 0 0 0 0,0 %
Muut rahoitustuotot -17 0 0 0 0,0 %
Korkomenot 0 0 0 0 0,0 %
Muut rahoitusmenot -232 0 0 0 0,0 %
VUOSIKATE 195 514 20 000 22 000 2000 9,1 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0,0 %
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS 195514 20 000 22 000 2 000 9,1%
Rahastojen lisdys (-) -650 000 -650 000 -650 000 0 0,0 %
Rahastojen vahennys (+) 619 768 650 000 650 000 0 0,0 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 165 283 20 000 22 000 2 000 9,1%
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025				Vuosi 2026				TALOUSSUUNNITELMA 2026

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:				Komentti:

																												3,872,300

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,106,700				0		3,587,500		519,200				ERROR:#REF!

																												3,455,300

		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,465,900				0		3,465,900		0				3453900

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0		ok		3433300				3502000

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0		ok		20600				20600

																												417,000

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		121,600		519,200				ERROR:#REF!

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		220,600				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		181,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (AKKE, 80%, 10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 78 750€ (OKM, 90%, 12kk)
JTF-valmistelu 42 150€ (AKKE, 100%, 12kk)
AKKE tekninen tuki 15 300€ (AKKE, 100%, 12kk)		ok		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		355,000				0		80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		275,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Lumoava 96 695€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€)		ok		ERROR:#REF!

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		65,200				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		63,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€ (Rahasto, 100%, 12kk)		ok		ERROR:#REF!



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,086,700				-192,000		-3,165,100		-729,600				-3783300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,333,500				-135,000		-1,673,900		-524,600		ok		-2078300								-   3,857,300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,908,000				-135,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,350,000		-423,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,9% kaikista palkoista		ok		-1673000

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,500				0		-56,700		-17,800		ok		-70300								-   2,119,000

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0		ok		-290000

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-306,000				0		-233,000		-73,000		ok		-45000

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,200		-10,800		ok



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-794,000				-57,000		-570,500		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		ok

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000		ok										-   700,000

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-100,000				0		-94,000		-6,000		ok

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000		ok

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0		ok

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0		ok

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0		ok

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-45,000		-12,000		ok

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000		ok

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0		ok

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0		ok

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0		ok



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-54,200				0		-43,700		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000		ok

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0		ok										-   55,000

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0		ok

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0		ok

		Sähkö		-7,718		-10,000		-8,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,500		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000		ok

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-20,000				0		-20,000		0		ok



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0		ok

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0		ok										-   665,000



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-240,000				0		-212,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-127,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (AKKE, 80%, 10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 78 750€ (OKM, 90%, 12kk)
JTF-valmistelu 42 150€ (AKKE, 100%, 12kk)
AKKE tekninen tuki 15 300€ (AKKE, 100%, 12kk)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Lumoava 96 695€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€ (Rahasto, 100%, 12kk)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,9% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€										ok

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0		ok										-   240,000

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0		ok



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		20,000				-192,000		422,400		-210,400				ERROR:#REF!



























































































































































































































































Käyttötalous_tulosyk_2025_pohja



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2025		TP2023		TA2024		TA2025				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				0		3,606,500		389,000



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				0		3,449,400		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0

		Muut myyntitulot		134,072		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		16,100				0		16,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		558,395		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä		546,100				0		157,100		389,000

		Tuet ja avustukset valtiolta		276,101		220,600		79,100				0		45,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		34,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		189,278		355,000		395,000				0		110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		285,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€

		Muut tuet ja avustukset		93,016		65,200		72,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		70,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€



		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-335,000		-3,166,000		-472,500



		Henkilöstökulut		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-182,000		-1,664,500		-377,500

		Palkat ja palkkiot		-1,816,127		-1,908,000		-1,795,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,337,000		-303,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-86,980		-74,500		-69,000				0		-56,000		-13,000

		Henkilöstökorvaukset		-563		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-308,752		-306,000		-310,000				-27,000		-230,000		-53,000

		Muut henkilöstösivukulut		-46,938		-45,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-77,000		-600,500		-95,000

		Asiantuntijapalvelut		-262,534		-301,500		-260,000				0		-190,000		-70,000

		Toimistopalvelut		-68,756		-90,000		-90,000				-10,000		-80,000		0

		ICT-palvelut		-105,777		-100,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,798		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-15,726		-35,000		-20,000				0		-20,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-17		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-719		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,199		-12,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-93,699		-82,000		-100,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-57,500		-12,500

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-83,181		-75,000		-82,500				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-45,000		-12,500

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-25,914		-36,000		-32,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-19,549		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-34,623		-28,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				0		-66,300		0

		Toimistotarvikkeet		-1,799		-5,000		-3,000				0		-3,000		0

		Kirjallisuus		-2,000		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,918		-1,500		-1,600				0		-1,600		0

		Lääkkeet		-17		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-9,166		-8,000		-9,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-9,000		0

		Kalusto		-24,907		-17,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys				0		-30,000		0

		Muu materiaali		-19,290		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-629,368		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-9,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-619,768		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				-76,000		-169,700		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-152,971		-155,000		-162,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-162,700		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-7,677		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,643		-80,000		-78,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-2,000		0



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		-248		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		10		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		-27		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-232		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-232		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-30,232		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		619,768		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000



























































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		3,606,500		389,000		3,995,500



		Myyntituotot		0		3,449,400		0		3,449,400

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,433,300		0		3,433,300

		   Muut myyntituotot		0		16,100		0		16,100

		Tuet ja avustukset		0		157,100		389,000		546,100

		Muut tuotot		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-335,000		-3,166,000		-472,500		-3,973,500



		Henkilöstömenot		-182,000		-1,664,500		-377,500		-2,224,000

		   Palkat ja palkkiot		-155,000		-1,393,000		-316,000		-1,864,000

		   Henkilöstösivukulut		-27,000		-271,500		-61,500		-360,000

		Palvelujen ostot		-77,000		-600,500		-95,000		-772,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-66,300		0		-66,300

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-665,000		0		-665,000

		Muut toimintamenot		-76,000		-169,700		0		-245,700



		TOIMINTAKATE		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		TILIKAUDEN TULOS		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		Rahastojen lisäys (-)		0		-650,000		0		-650,000

		Rahastojen vähennys (+)		0		650,000		0		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-335,000		440,500		-83,500		22,000







































































Hankkeet



		HANKKEET 2025



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2025						VUOSI 2026



		INTERREGIT

		NACAO, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"

		Interreg 80%		211,389				Interreg 80%		70,456				Interreg 80%		17,616

		Omarahoitus 20%		52,847				Omarahoitus 20%		17,614				Omarahoitus 20%		4,404

		   Vastinraha 70%		36,993				   Vastinraha 70%		12,330				   Vastinraha 70%		3,083

		   Omarahoitus 30%		15,854				   Omarahoitus 30%		5,284				   Omarahoitus 30%		1,321

		Yht.		264,236				Yht.		88,070				Yht.		22,020

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		167,720				Henkilökulut		55,901				Henkilökulut		13,977

		Matkustus		25,158				Matkustus		8,385				Matkustus		2,097

		Hallinto		25,158				Hallinto		8,385				Hallinto		2,097

		Ostopalvelut		46,200				Ostopalvelut		15,398				Ostopalvelut		3,850

		Yht. 		264,236				Yht. 		88,070				Yht. 		22,020



		Promoter, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"		Interreg 80%		201,515				Interreg 80%		67,172				Interreg 80%		11,195

		Omarahoitus 20%		50,379				Omarahoitus 20%		16,793				Omarahoitus 20%		2,799

		   Vastinraha 70%		35,265				   Vastinraha 70%		11,755				   Vastinraha 70%		1,959

		   Omarahoitus 30%		15,114				   Omarahoitus 30%		5,038				   Omarahoitus 30%		840

		Yht. 		251,894				Yht. 		83,965				Yht. 		13,994

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		165,958				Henkilökulut		55,319				Henkilökulut		9,220

		Matkat		24,893				Matkat		8,298				Matkat		1,383

		Hallinto		24,893				Hallinto		8,298				Hallinto		1,383

		Ostopalvelut		36,150				Ostopalvelut		12,050				Ostopalvelut		2,008

		Yht. 		251,894				Yht. 		83,965				Yht. 		13,994



		Green Industrial Areas (GIA), 1.1.2023-31.12.2025

		Interreg 80%		115,395				Interreg 80%		38,461

		Omarahoitus		28,849				Omarahoitus		9,615

		   Vastinrahoitus 70%		20,194				   Vastinrahoitus 70%		6,731

		   Oma rahoitus 30%		8,655				   Oma rahoitus 30%		2,885

		Yht.		144,244				Yht.		48,077

		Henkilöstökulut		92,880				Henkilöstökulut		30,957

		Ostopalvelut		23,500				Ostopalvelut		7,833

		Matkustus		13,932				Matkustus		4,644

		Hallinto		13,932				Hallinto		4,644

		Yht.		144,244				Yht.		48,077



		EU-RAHOITUS

		LUMOAVA, 1.9.2023-31.12.2025

		JTF 80%		233,678				JTF 80%		96,695

		Omarahoitus 20%		58,420				Omarahoitus 20%		24,174

		Yht.		292,098				Yht.		120,868

		Henkilöstökulut		188,060				Henkilöstökulut		77,818

		Ostopalvelut		75,000				Ostopalvelut		31,034

		Matkustus		4,928				Matkustus		2,039

		Muut kustannukset		5,000				Muut kustannukset		2,069

		Flat rate 7%		19,110				Flat rate 7%		7,908

		Yht.		292,098				Yht.		120,868



		Kiertokylät Keski-Suomessa, 1.9.2024-30.6.2026

		Maaseuturahoitus 95%		21,666				Maaseuturahoitus 95%		11,818				Maaseuturahoitus 95%		5,909

		Omarahoitus 5%		1,140				Omarahoitus 5%		622				Omarahoitus 5%		311

		Yht.		22,807				Yht.		12,440				Yht.		6,220

		Henkilöstökulut		19,165				Henkilöstökulut		10,454				Henkilöstökulut		5,227

		Yleiskustannukset 19%		3,641				Yleiskustannukset 19%		1,986				Yleiskustannukset 19%		993

		Yht. 		22,807				Yht. 		12,440				Yht. 		6,220



		AKKE

		JTF-rahoitus käyntiin, 1.1.2023-30.6.2025

		AKKE 100%		105,358				AKKE 100%		21,072

		Yht.		105,358				Yht.		21,072

		Henkilökulut		75,256				Henkilökulut		15,051

		Flat rate 40%		30,102				Flat rate 40%		6,020

		Yht.		105,358				Yht.		21,072



		AKKE tekninen tuki 1.3.2023-31.8.2025

		AKKE 100%		37,000				AKKE 100%		10,207

		Yht.		37,000				Yht.		10,207

		Henkilöstökulut		37,000				Henkilöstökulut		10,207

		Yht.		37,000				Yht.		10,207



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		Aluekehittämisrahoituksen hallinnointi 1.1.2023-30.6.2025

		Rahasto 100%		158,039				Rahasto 100%		31,608

		Yht.		158,039				Yht.		31,608

		Henkilökulut		112,885				Henkilökulut		22,577

		Flat rate 40%		45,154				Flat rate 40%		9,031

		Yht.		158,039				Yht.		31,608





		HAUSSA:						HANKKEET 2025 YHT.						HANKKEET 2025 YHT.

		EU tekninen tuki 1.1.2025-31.8.2026						Avustus		347,488				Avustus		34,720

		Rahasto 100%		51800				Omarahoitus		68,818				Omarahoitus		7,514

		Yht.		51800				Yht.		416,305				Yht.		42,234

		Henkilöstökulut		37000				Henkilökuluja		278,284				Henkilökuluja		28,423

		Flat rate 40%		14800				Matkakuluja		80,808				Matkakuluja		3,479

		Yht.		51800				Ostopalveluita		76,045				Ostopalveluita		3,479

								Hallinto		34,161				Hallinto		5,858

								Yleiskulut		230,005				Yleiskulut		993

								Yht.		699,303				Yht.		42,234





























































































































































Graafit





												TA2024 - TA2025

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2023		TA2024		TA2025				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				-111,200		-2.8 %

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0

		Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100				-16,500

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100				-94,700

		Muut tuotot		1,605		0		0				0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-113,200		-2.8 %

		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-109,500

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-21,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				12,100

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-629,368		-665,000		-665,000				0

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				5,700



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahoitustulot ja -menot		-248		0		0				0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahastojen lisäys/vähennys		-30,232		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000				2,000		9.1 %





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		56.0 %

		Palvelujen ostot		19.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.7 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		16.7 %

		Muut toimintamenot		6.2 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2025





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	



TOIMINTATUOTOT 2025





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	



Tuotot 2024 ja 2025



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	32600	640800	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	





kulut 2024 ja 2025



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2333500	-794000	-54200	-665000	-240000	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	





Tuotot 2023-2025



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2023	TA2024	TA2025	3433300	3433300	3433300	Muut myyntituotot	

TP2023	TA2024	TA2025	134071.9	32600	16100	Tuet ja avustukset	

TP2023	TA2024	TA2025	558394.72	640800	546100	





kulut 2023-2025



Henkilöstömenot	

TP2023	TA2024	TA2025	-2259360.39	-2333500	-2224000	Palvelujen ostot	

TP2023	TA2024	TA2025	-739493.22000000009	-794000	-772500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2023	TA2024	TA2025	-59096.439999999995	-54200	-66300	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2023	TA2024	TA2025	-629368.23	-665000	-665000	Muut toimintamenot	

TP2023	TA2024	TA2025	-244290.84	-240000	-245700	







Käyttötalous_2025



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2024 - 2025

				TP 2023		TA 2024		TA 2025				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				-111,200		-2.8 %



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				-16,500		-0.5 %

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		0.0 %

		   Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100				-16,500		-102.5 %

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100				-94,700		-17.3 %

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0.0 %



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-113,200		-2.8 %



		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-109,500		-4.9 %

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-21,500		-2.8 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				12,100		18.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-629,368		-665,000		-665,000				0		0.0 %

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				5,700		2.3 %



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahoitustuotot ja -menot		-248		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0				0		0.0 %

		Korkomenot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitusmenot		-232		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000				0		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		619,768		650,000		650,000				0		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000				2,000		9.1 %











































































































Taloussuunnitelma_2025





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2025-2027

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500		3,904,000		3,904,000		-91,500		-2.3 %



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400		3,517,000		3,517,000		67,600

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300		3,502,000		3,502,000		68,700

		   Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100		15,000		15,000		-1,100

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100		387,000		387,000		-159,100

		Muut tuotot		1,605		0		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500		-3,900,500		-3,900,500		73,000		1.9 %



		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000		-2,240,500		-2,240,500		16,500

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500		-700,000		-700,000		-72,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300		-55,000		-55,000		-11,300

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-629,368		-665,000		-665,000		-665,000		-665,000		0

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700		-240,000		-240,000		-5,700



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Rahoitustulot ja -menot		-248		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		-17		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-232		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		0

		Rahastojen vähennys (+)		619,768		650,000		650,000		650,000		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %

















































































































Taloussuunnitelma_2025_lyhyt

		



		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500		3,904,000		3,904,000

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300		3,502,000		3,502,000



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500		-3,900,500		-3,900,500



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000		3,500		3,500



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		-248		0		0		0		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000		3,500		3,500



























































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027

		Toiminnan rahavirta		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500

		Vuosikate		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		Rahoituksen rahavirta		9,781,130		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		129,162		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		9,651,968		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		9,976,645		20,000		22,000		3,500		3,500




































































































Keski-Suomen liiton
tulosyksikot

Keski-Suomen liiton toiminta jakautuu seuraaviin
tulosyksikaihin:

1. Luottamushenkiléhallinto

2. Toimisto

3. Projektit

Perussopimuksen mukaan kunnat rahoittavat
maksuosuuksilla liiton varsinaisen toiminnan el
luottamushenkiléhallinnon ja toimiston toimintamenot seka
Keski-Suomen kehittamisrahaston varauksen.

Projektit-tulosyksikkdon kuuluvat liiton itse toteuttamat
hankkeet. Hankkeiden edellyttdmat omavastuuosuudet
katetaan vakituisen henkildkunnan tydajan
kohdentamisella, ministerididen vastinrahoituksella tai
toimiston budjetista.

@ KESKI-SUOMEN LIITTO




Talousarvio

2025

Tulosyksikot

Luottamus-

KAYTTOTALOUSOSA TULOSYKSIKOITTAIN|henkilshallinto | TOIMisto Projektit Yhteensa
TOIMINTATUOTOT 0 3 606 500 389 000 3 995 500
Myyntituotot 0 3 449 400 0 3 449 400
Jasenkuntien maksuosuudet 0 3433 300 0 3 433 300
Muut myyntituotot 0 16 100 0 16 100
Tuet ja avustukset 0 157 100 389 000 546 100
Muut tuotot 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -335 000 -3 166 000 -472 500 -3 973 500
Henkiléstomenot -182 000 -1 664 500 -377 500 -2 224 000
Palkat ja palkkiot -155 000 -1 393 000 -316 000 -1 864 000
Henkilostosivukulut -27 000 -271 500 -61 500 -360 000
Palvelujen ostot -77 000 -600 500 -95 000 -772 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -66 300 0 -66 300
Avustukset (sis. K-S kehittdmisrahaston) 0 -665 000 0 -665 000
Muut toimintamenot -76 000 -169 700 0 -245 700
TOIMINTAKATE -335 000 440 500 -83 500 22 000
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0
Korkotulot 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 0 0 0 0
Korkomenot 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0
VUOSIKATE -335 000 440 500 -83 500 22 000
TILIKAUDEN TULOS -335 000 440 500 -83 500 22 000
Rahastojen lisdys (-) 0 -650 000 0 -650 000
Rahastojen vahennys (+) 0 650 000 0 650 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -335 000 440 500 -83 500 22 000




Käyttötalous_tulosyk_2025_vanha



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025				Vuosi 2026				TALOUSSUUNNITELMA 2026

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:				Komentti:

																												3,872,300

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,106,700				0		3,587,500		519,200				ERROR:#REF!

																												3,455,300

		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,465,900				0		3,465,900		0				3453900

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0		ok		3433300				3502000

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0		ok		20600				20600

																												417,000

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		121,600		519,200				ERROR:#REF!

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		220,600				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		181,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (AKKE, 80%, 10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 78 750€ (OKM, 90%, 12kk)
JTF-valmistelu 42 150€ (AKKE, 100%, 12kk)
AKKE tekninen tuki 15 300€ (AKKE, 100%, 12kk)		ok		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		355,000				0		80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		275,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Lumoava 96 695€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€)		ok		ERROR:#REF!

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		65,200				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		63,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€ (Rahasto, 100%, 12kk)		ok		ERROR:#REF!



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,086,700				-192,000		-3,165,100		-729,600				-3783300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,333,500				-135,000		-1,673,900		-524,600		ok		-2078300								-   3,857,300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,908,000				-135,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,350,000		-423,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,9% kaikista palkoista		ok		-1673000

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,500				0		-56,700		-17,800		ok		-70300								-   2,119,000

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0		ok		-290000

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-306,000				0		-233,000		-73,000		ok		-45000

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,200		-10,800		ok



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-794,000				-57,000		-570,500		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		ok

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000		ok										-   700,000

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-100,000				0		-94,000		-6,000		ok

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000		ok

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0		ok

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0		ok

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0		ok

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-45,000		-12,000		ok

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000		ok

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0		ok

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0		ok

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0		ok



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-54,200				0		-43,700		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000		ok

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0		ok										-   55,000

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0		ok

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0		ok

		Sähkö		-7,718		-10,000		-8,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,500		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000		ok

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-20,000				0		-20,000		0		ok



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0		ok

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0		ok										-   665,000



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-240,000				0		-212,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-127,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (AKKE, 80%, 10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 78 750€ (OKM, 90%, 12kk)
JTF-valmistelu 42 150€ (AKKE, 100%, 12kk)
AKKE tekninen tuki 15 300€ (AKKE, 100%, 12kk)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Lumoava 96 695€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€ (Rahasto, 100%, 12kk)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,9% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€										ok

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0		ok										-   240,000

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0		ok



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		20,000				-192,000		422,400		-210,400				ERROR:#REF!



























































































































































































































































Käyttötalous_tulosyk_2025_pohja



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2025		TP2023		TA2024		TA2025				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				0		3,606,500		389,000



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				0		3,449,400		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0

		Muut myyntitulot		134,072		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		16,100				0		16,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		558,395		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä		546,100				0		157,100		389,000

		Tuet ja avustukset valtiolta		276,101		220,600		79,100				0		45,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		34,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		189,278		355,000		395,000				0		110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		285,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€

		Muut tuet ja avustukset		93,016		65,200		72,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		70,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€



		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-335,000		-3,166,000		-472,500



		Henkilöstökulut		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-182,000		-1,664,500		-377,500

		Palkat ja palkkiot		-1,816,127		-1,908,000		-1,795,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,337,000		-303,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-86,980		-74,500		-69,000				0		-56,000		-13,000

		Henkilöstökorvaukset		-563		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-308,752		-306,000		-310,000				-27,000		-230,000		-53,000

		Muut henkilöstösivukulut		-46,938		-45,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-77,000		-600,500		-95,000

		Asiantuntijapalvelut		-262,534		-301,500		-260,000				0		-190,000		-70,000

		Toimistopalvelut		-68,756		-90,000		-90,000				-10,000		-80,000		0

		ICT-palvelut		-105,777		-100,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,798		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-15,726		-35,000		-20,000				0		-20,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-17		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-719		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,199		-12,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-93,699		-82,000		-100,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-57,500		-12,500

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-83,181		-75,000		-82,500				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-45,000		-12,500

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-25,914		-36,000		-32,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-19,549		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-34,623		-28,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				0		-66,300		0

		Toimistotarvikkeet		-1,799		-5,000		-3,000				0		-3,000		0

		Kirjallisuus		-2,000		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,918		-1,500		-1,600				0		-1,600		0

		Lääkkeet		-17		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-9,166		-8,000		-9,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-9,000		0

		Kalusto		-24,907		-17,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys				0		-30,000		0

		Muu materiaali		-19,290		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-629,368		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-9,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-619,768		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				-76,000		-169,700		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-152,971		-155,000		-162,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-162,700		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-7,677		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,643		-80,000		-78,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-2,000		0



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		-248		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		10		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		-27		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-232		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-232		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-30,232		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		619,768		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000



























































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		3,606,500		389,000		3,995,500



		Myyntituotot		0		3,449,400		0		3,449,400

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,433,300		0		3,433,300

		   Muut myyntituotot		0		16,100		0		16,100

		Tuet ja avustukset		0		157,100		389,000		546,100

		Muut tuotot		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-335,000		-3,166,000		-472,500		-3,973,500



		Henkilöstömenot		-182,000		-1,664,500		-377,500		-2,224,000

		   Palkat ja palkkiot		-155,000		-1,393,000		-316,000		-1,864,000

		   Henkilöstösivukulut		-27,000		-271,500		-61,500		-360,000

		Palvelujen ostot		-77,000		-600,500		-95,000		-772,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-66,300		0		-66,300

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-665,000		0		-665,000

		Muut toimintamenot		-76,000		-169,700		0		-245,700



		TOIMINTAKATE		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		TILIKAUDEN TULOS		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		Rahastojen lisäys (-)		0		-650,000		0		-650,000

		Rahastojen vähennys (+)		0		650,000		0		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-335,000		440,500		-83,500		22,000







































































Hankkeet



		HANKKEET 2025



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2025						VUOSI 2026



		INTERREGIT

		NACAO, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"

		Interreg 80%		211,389				Interreg 80%		70,456				Interreg 80%		17,616

		Omarahoitus 20%		52,847				Omarahoitus 20%		17,614				Omarahoitus 20%		4,404

		   Vastinraha 70%		36,993				   Vastinraha 70%		12,330				   Vastinraha 70%		3,083

		   Omarahoitus 30%		15,854				   Omarahoitus 30%		5,284				   Omarahoitus 30%		1,321

		Yht.		264,236				Yht.		88,070				Yht.		22,020

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		167,720				Henkilökulut		55,901				Henkilökulut		13,977

		Matkustus		25,158				Matkustus		8,385				Matkustus		2,097

		Hallinto		25,158				Hallinto		8,385				Hallinto		2,097

		Ostopalvelut		46,200				Ostopalvelut		15,398				Ostopalvelut		3,850

		Yht. 		264,236				Yht. 		88,070				Yht. 		22,020



		Promoter, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"		Interreg 80%		201,515				Interreg 80%		67,172				Interreg 80%		11,195

		Omarahoitus 20%		50,379				Omarahoitus 20%		16,793				Omarahoitus 20%		2,799

		   Vastinraha 70%		35,265				   Vastinraha 70%		11,755				   Vastinraha 70%		1,959

		   Omarahoitus 30%		15,114				   Omarahoitus 30%		5,038				   Omarahoitus 30%		840

		Yht. 		251,894				Yht. 		83,965				Yht. 		13,994

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		165,958				Henkilökulut		55,319				Henkilökulut		9,220

		Matkat		24,893				Matkat		8,298				Matkat		1,383

		Hallinto		24,893				Hallinto		8,298				Hallinto		1,383

		Ostopalvelut		36,150				Ostopalvelut		12,050				Ostopalvelut		2,008

		Yht. 		251,894				Yht. 		83,965				Yht. 		13,994



		Green Industrial Areas (GIA), 1.1.2023-31.12.2025

		Interreg 80%		115,395				Interreg 80%		38,461

		Omarahoitus		28,849				Omarahoitus		9,615

		   Vastinrahoitus 70%		20,194				   Vastinrahoitus 70%		6,731

		   Oma rahoitus 30%		8,655				   Oma rahoitus 30%		2,885

		Yht.		144,244				Yht.		48,077

		Henkilöstökulut		92,880				Henkilöstökulut		30,957

		Ostopalvelut		23,500				Ostopalvelut		7,833

		Matkustus		13,932				Matkustus		4,644

		Hallinto		13,932				Hallinto		4,644

		Yht.		144,244				Yht.		48,077



		EU-RAHOITUS

		LUMOAVA, 1.9.2023-31.12.2025

		JTF 80%		233,678				JTF 80%		96,695

		Omarahoitus 20%		58,420				Omarahoitus 20%		24,174

		Yht.		292,098				Yht.		120,868

		Henkilöstökulut		188,060				Henkilöstökulut		77,818

		Ostopalvelut		75,000				Ostopalvelut		31,034

		Matkustus		4,928				Matkustus		2,039

		Muut kustannukset		5,000				Muut kustannukset		2,069

		Flat rate 7%		19,110				Flat rate 7%		7,908

		Yht.		292,098				Yht.		120,868



		Kiertokylät Keski-Suomessa, 1.9.2024-30.6.2026

		Maaseuturahoitus 95%		21,666				Maaseuturahoitus 95%		11,818				Maaseuturahoitus 95%		5,909

		Omarahoitus 5%		1,140				Omarahoitus 5%		622				Omarahoitus 5%		311

		Yht.		22,807				Yht.		12,440				Yht.		6,220

		Henkilöstökulut		19,165				Henkilöstökulut		10,454				Henkilöstökulut		5,227

		Yleiskustannukset 19%		3,641				Yleiskustannukset 19%		1,986				Yleiskustannukset 19%		993

		Yht. 		22,807				Yht. 		12,440				Yht. 		6,220



		AKKE

		JTF-rahoitus käyntiin, 1.1.2023-30.6.2025

		AKKE 100%		105,358				AKKE 100%		21,072

		Yht.		105,358				Yht.		21,072

		Henkilökulut		75,256				Henkilökulut		15,051

		Flat rate 40%		30,102				Flat rate 40%		6,020

		Yht.		105,358				Yht.		21,072



		AKKE tekninen tuki 1.3.2023-31.8.2025

		AKKE 100%		37,000				AKKE 100%		10,207

		Yht.		37,000				Yht.		10,207

		Henkilöstökulut		37,000				Henkilöstökulut		10,207

		Yht.		37,000				Yht.		10,207



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		Aluekehittämisrahoituksen hallinnointi 1.1.2023-30.6.2025

		Rahasto 100%		158,039				Rahasto 100%		31,608

		Yht.		158,039				Yht.		31,608

		Henkilökulut		112,885				Henkilökulut		22,577

		Flat rate 40%		45,154				Flat rate 40%		9,031

		Yht.		158,039				Yht.		31,608





		HAUSSA:						HANKKEET 2025 YHT.						HANKKEET 2025 YHT.

		EU tekninen tuki 1.1.2025-31.8.2026						Avustus		347,488				Avustus		34,720

		Rahasto 100%		51800				Omarahoitus		68,818				Omarahoitus		7,514

		Yht.		51800				Yht.		416,305				Yht.		42,234

		Henkilöstökulut		37000				Henkilökuluja		278,284				Henkilökuluja		28,423

		Flat rate 40%		14800				Matkakuluja		80,808				Matkakuluja		3,479

		Yht.		51800				Ostopalveluita		76,045				Ostopalveluita		3,479

								Hallinto		34,161				Hallinto		5,858

								Yleiskulut		230,005				Yleiskulut		993

								Yht.		699,303				Yht.		42,234





























































































































































Graafit





												TA2024 - TA2025

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2023		TA2024		TA2025				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				-111,200		-2.8 %

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0

		Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100				-16,500

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100				-94,700

		Muut tuotot		1,605		0		0				0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-113,200		-2.8 %

		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-109,500

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-21,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				12,100

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-629,368		-665,000		-665,000				0

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				5,700



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahoitustulot ja -menot		-248		0		0				0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahastojen lisäys/vähennys		-30,232		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000				2,000		9.1 %





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		56.0 %

		Palvelujen ostot		19.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.7 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		16.7 %

		Muut toimintamenot		6.2 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2025





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	



TOIMINTATUOTOT 2025





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	



Tuotot 2024 ja 2025



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	32600	640800	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	





kulut 2024 ja 2025



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2333500	-794000	-54200	-665000	-240000	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	





Tuotot 2023-2025



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2023	TA2024	TA2025	3433300	3433300	3433300	Muut myyntituotot	

TP2023	TA2024	TA2025	134071.9	32600	16100	Tuet ja avustukset	

TP2023	TA2024	TA2025	558394.72	640800	546100	





kulut 2023-2025



Henkilöstömenot	

TP2023	TA2024	TA2025	-2259360.39	-2333500	-2224000	Palvelujen ostot	

TP2023	TA2024	TA2025	-739493.22000000009	-794000	-772500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2023	TA2024	TA2025	-59096.439999999995	-54200	-66300	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2023	TA2024	TA2025	-629368.23	-665000	-665000	Muut toimintamenot	

TP2023	TA2024	TA2025	-244290.84	-240000	-245700	







Käyttötalous_2025



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2024 - 2025

				TP 2023		TA 2024		TA 2025				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				-111,200		-2.8 %



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				-16,500		-0.5 %

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		0.0 %

		   Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100				-16,500		-102.5 %

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100				-94,700		-17.3 %

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0.0 %



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-113,200		-2.8 %



		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-109,500		-4.9 %

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-21,500		-2.8 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				12,100		18.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-629,368		-665,000		-665,000				0		0.0 %

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				5,700		2.3 %



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahoitustuotot ja -menot		-248		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0				0		0.0 %

		Korkomenot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitusmenot		-232		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000				0		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		619,768		650,000		650,000				0		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000				2,000		9.1 %











































































































Taloussuunnitelma_2025





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2025-2027

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500		3,904,000		3,904,000		-91,500		-2.3 %



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400		3,517,000		3,517,000		67,600

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300		3,502,000		3,502,000		68,700

		   Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100		15,000		15,000		-1,100

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100		387,000		387,000		-159,100

		Muut tuotot		1,605		0		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500		-3,900,500		-3,900,500		73,000		1.9 %



		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000		-2,240,500		-2,240,500		16,500

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500		-700,000		-700,000		-72,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300		-55,000		-55,000		-11,300

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-629,368		-665,000		-665,000		-665,000		-665,000		0

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700		-240,000		-240,000		-5,700



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Rahoitustulot ja -menot		-248		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		-17		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-232		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		0

		Rahastojen vähennys (+)		619,768		650,000		650,000		650,000		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %

















































































































Taloussuunnitelma_2025_lyhyt

		



		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500		3,904,000		3,904,000

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300		3,502,000		3,502,000



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500		-3,900,500		-3,900,500



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000		3,500		3,500



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		-248		0		0		0		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000		3,500		3,500



























































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027

		Toiminnan rahavirta		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500

		Vuosikate		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		Rahoituksen rahavirta		9,781,130		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		129,162		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		9,651,968		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		9,976,645		20,000		22,000		3,500		3,500




































































































@ KESKI-SUOMEN LIITTO

TOIMINTATUOTOT 2025 TOIMINTAKULUT 2025

W Henkilostomenot

Palvelujen ostot

M Jasenkuntien maksuosuudet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut myyntituotot

Tuet ja avustukset Avustukset, sis. K-S

kehittamisrahaston

B Muut toimintamenot




Talous-
suunnitelma
2025-2027

TALOUSSUUNNITELMA

TA2025-2027

TULOSLASKELMA JA KAYTTOTALOUS| TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027 Muutos € | Muutos %
TOIMINTATUOTOT 4127 372 4106 700/ 3995500 3904 000f 3904000 -91 500 -2,3 %
Myyntituotot 3567 372 3465 900 3449 400 3517 000 3517 000 67 600

Jasenkuntien maksuosuudet 3433 300 3433 300 3433 300 3 502 000 3502 000 68 700

Muut myyntituotot 134 072 32 600 16 100 15 000 15 000 -1 100
Tuet ja avustukset 558 395 640 800 546 100 387 000 387 000 -159 100
Muut tuotot 1 605 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -3931 609| -4 086 700| -3 973 500| -3 900 500/ -3 900 500 73 000 1,9 %
Henkilostomenot -2 259 360] -2333500| -2224000f -2240500{ -2240500 16 500
Palvelujen ostot -739 493 -794 000 -772 500 -700 000 -700 000 -72 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 096 -54 200 -66 300 -55 000 -55 000 -11 300
Avustukset, sis. K-S kehittamisrahasto -629 368 -665 000 -665 000 -665 000 -665 000 0
Muut toimintamenot -244 291 -240 000 -245 700 -240 000 -240 000 -5700
TOIMINTAKATE 195 763 20 000 22 000 3 500 3 500 -18 500 -528,6 %
Rahoitustulot ja -menot -248 0 0 0 0 0

Korkotuotot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot -17 0 0 0 0 0

Korkomenot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot -232 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 195 514 20 000 22 000 3 500 3 500 -18 500 -528,6 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 195 514 20 000 22 000 3 500 3 500 -18 500 -528,6 %
Rahastojen lisdys (-) -650 000 -650 000 -650 000 -650 000 -650 000
Rahastojen vahennys (+) 619 768 650 000 650 000 650 000 650 000
TILIKAUDEN YLI-/ALDAAMA 165 283 20 000 22 000 3 500 3 500 -18 500/ -528,6 %
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025				Vuosi 2026				TALOUSSUUNNITELMA 2026

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:				Komentti:

																												3,872,300

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,106,700				0		3,587,500		519,200				ERROR:#REF!

																												3,455,300

		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,465,900				0		3,465,900		0				3453900

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0		ok		3433300				3502000

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0		ok		20600				20600

																												417,000

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		121,600		519,200				ERROR:#REF!

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		220,600				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		181,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (AKKE, 80%, 10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 78 750€ (OKM, 90%, 12kk)
JTF-valmistelu 42 150€ (AKKE, 100%, 12kk)
AKKE tekninen tuki 15 300€ (AKKE, 100%, 12kk)		ok		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		355,000				0		80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		275,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Lumoava 96 695€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€)		ok		ERROR:#REF!

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		65,200				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		63,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€ (Rahasto, 100%, 12kk)		ok		ERROR:#REF!



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,086,700				-192,000		-3,165,100		-729,600				-3783300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,333,500				-135,000		-1,673,900		-524,600		ok		-2078300								-   3,857,300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,908,000				-135,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,350,000		-423,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,9% kaikista palkoista		ok		-1673000

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,500				0		-56,700		-17,800		ok		-70300								-   2,119,000

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0		ok		-290000

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-306,000				0		-233,000		-73,000		ok		-45000

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,200		-10,800		ok



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-794,000				-57,000		-570,500		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		ok

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000		ok										-   700,000

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-100,000				0		-94,000		-6,000		ok

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000		ok

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0		ok

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0		ok

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0		ok

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-45,000		-12,000		ok

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000		ok

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0		ok

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0		ok

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0		ok



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-54,200				0		-43,700		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000		ok

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0		ok										-   55,000

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0		ok

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0		ok

		Sähkö		-7,718		-10,000		-8,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,500		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000		ok

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-20,000				0		-20,000		0		ok



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0		ok

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0		ok										-   665,000



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-240,000				0		-212,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-127,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (AKKE, 80%, 10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 78 750€ (OKM, 90%, 12kk)
JTF-valmistelu 42 150€ (AKKE, 100%, 12kk)
AKKE tekninen tuki 15 300€ (AKKE, 100%, 12kk)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Lumoava 96 695€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€ (Rahasto, 100%, 12kk)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,9% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€										ok

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0		ok										-   240,000

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0		ok



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		20,000				-192,000		422,400		-210,400				ERROR:#REF!
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2025		TP2023		TA2024		TA2025				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				0		3,606,500		389,000



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				0		3,449,400		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0

		Muut myyntitulot		134,072		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		16,100				0		16,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		558,395		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä		546,100				0		157,100		389,000

		Tuet ja avustukset valtiolta		276,101		220,600		79,100				0		45,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		34,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		189,278		355,000		395,000				0		110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		285,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€

		Muut tuet ja avustukset		93,016		65,200		72,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		70,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€



		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-335,000		-3,166,000		-472,500



		Henkilöstökulut		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-182,000		-1,664,500		-377,500

		Palkat ja palkkiot		-1,816,127		-1,908,000		-1,795,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,337,000		-303,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-86,980		-74,500		-69,000				0		-56,000		-13,000

		Henkilöstökorvaukset		-563		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-308,752		-306,000		-310,000				-27,000		-230,000		-53,000

		Muut henkilöstösivukulut		-46,938		-45,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-77,000		-600,500		-95,000

		Asiantuntijapalvelut		-262,534		-301,500		-260,000				0		-190,000		-70,000

		Toimistopalvelut		-68,756		-90,000		-90,000				-10,000		-80,000		0

		ICT-palvelut		-105,777		-100,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,798		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-15,726		-35,000		-20,000				0		-20,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-17		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-719		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,199		-12,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-93,699		-82,000		-100,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-57,500		-12,500

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-83,181		-75,000		-82,500				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-45,000		-12,500

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-25,914		-36,000		-32,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-19,549		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-34,623		-28,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				0		-66,300		0

		Toimistotarvikkeet		-1,799		-5,000		-3,000				0		-3,000		0

		Kirjallisuus		-2,000		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,918		-1,500		-1,600				0		-1,600		0

		Lääkkeet		-17		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-9,166		-8,000		-9,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-9,000		0

		Kalusto		-24,907		-17,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys				0		-30,000		0

		Muu materiaali		-19,290		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-629,368		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-9,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-619,768		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				-76,000		-169,700		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-152,971		-155,000		-162,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-162,700		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-7,677		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,643		-80,000		-78,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-2,000		0



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		-248		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		10		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		-27		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-232		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-232		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-30,232		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		619,768		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000



























































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		3,606,500		389,000		3,995,500



		Myyntituotot		0		3,449,400		0		3,449,400

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,433,300		0		3,433,300

		   Muut myyntituotot		0		16,100		0		16,100

		Tuet ja avustukset		0		157,100		389,000		546,100

		Muut tuotot		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-335,000		-3,166,000		-472,500		-3,973,500



		Henkilöstömenot		-182,000		-1,664,500		-377,500		-2,224,000

		   Palkat ja palkkiot		-155,000		-1,393,000		-316,000		-1,864,000

		   Henkilöstösivukulut		-27,000		-271,500		-61,500		-360,000

		Palvelujen ostot		-77,000		-600,500		-95,000		-772,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-66,300		0		-66,300

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-665,000		0		-665,000

		Muut toimintamenot		-76,000		-169,700		0		-245,700



		TOIMINTAKATE		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		TILIKAUDEN TULOS		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		Rahastojen lisäys (-)		0		-650,000		0		-650,000

		Rahastojen vähennys (+)		0		650,000		0		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-335,000		440,500		-83,500		22,000







































































Hankkeet



		HANKKEET 2025



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2025						VUOSI 2026



		INTERREGIT

		NACAO, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"

		Interreg 80%		211,389				Interreg 80%		70,456				Interreg 80%		17,616

		Omarahoitus 20%		52,847				Omarahoitus 20%		17,614				Omarahoitus 20%		4,404

		   Vastinraha 70%		36,993				   Vastinraha 70%		12,330				   Vastinraha 70%		3,083

		   Omarahoitus 30%		15,854				   Omarahoitus 30%		5,284				   Omarahoitus 30%		1,321

		Yht.		264,236				Yht.		88,070				Yht.		22,020

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		167,720				Henkilökulut		55,901				Henkilökulut		13,977

		Matkustus		25,158				Matkustus		8,385				Matkustus		2,097

		Hallinto		25,158				Hallinto		8,385				Hallinto		2,097

		Ostopalvelut		46,200				Ostopalvelut		15,398				Ostopalvelut		3,850

		Yht. 		264,236				Yht. 		88,070				Yht. 		22,020



		Promoter, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"		Interreg 80%		201,515				Interreg 80%		67,172				Interreg 80%		11,195

		Omarahoitus 20%		50,379				Omarahoitus 20%		16,793				Omarahoitus 20%		2,799

		   Vastinraha 70%		35,265				   Vastinraha 70%		11,755				   Vastinraha 70%		1,959

		   Omarahoitus 30%		15,114				   Omarahoitus 30%		5,038				   Omarahoitus 30%		840

		Yht. 		251,894				Yht. 		83,965				Yht. 		13,994

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		165,958				Henkilökulut		55,319				Henkilökulut		9,220

		Matkat		24,893				Matkat		8,298				Matkat		1,383

		Hallinto		24,893				Hallinto		8,298				Hallinto		1,383

		Ostopalvelut		36,150				Ostopalvelut		12,050				Ostopalvelut		2,008

		Yht. 		251,894				Yht. 		83,965				Yht. 		13,994



		Green Industrial Areas (GIA), 1.1.2023-31.12.2025

		Interreg 80%		115,395				Interreg 80%		38,461

		Omarahoitus		28,849				Omarahoitus		9,615

		   Vastinrahoitus 70%		20,194				   Vastinrahoitus 70%		6,731

		   Oma rahoitus 30%		8,655				   Oma rahoitus 30%		2,885

		Yht.		144,244				Yht.		48,077

		Henkilöstökulut		92,880				Henkilöstökulut		30,957

		Ostopalvelut		23,500				Ostopalvelut		7,833

		Matkustus		13,932				Matkustus		4,644

		Hallinto		13,932				Hallinto		4,644

		Yht.		144,244				Yht.		48,077



		EU-RAHOITUS

		LUMOAVA, 1.9.2023-31.12.2025

		JTF 80%		233,678				JTF 80%		96,695

		Omarahoitus 20%		58,420				Omarahoitus 20%		24,174

		Yht.		292,098				Yht.		120,868

		Henkilöstökulut		188,060				Henkilöstökulut		77,818

		Ostopalvelut		75,000				Ostopalvelut		31,034

		Matkustus		4,928				Matkustus		2,039

		Muut kustannukset		5,000				Muut kustannukset		2,069

		Flat rate 7%		19,110				Flat rate 7%		7,908

		Yht.		292,098				Yht.		120,868



		Kiertokylät Keski-Suomessa, 1.9.2024-30.6.2026

		Maaseuturahoitus 95%		21,666				Maaseuturahoitus 95%		11,818				Maaseuturahoitus 95%		5,909

		Omarahoitus 5%		1,140				Omarahoitus 5%		622				Omarahoitus 5%		311

		Yht.		22,807				Yht.		12,440				Yht.		6,220

		Henkilöstökulut		19,165				Henkilöstökulut		10,454				Henkilöstökulut		5,227

		Yleiskustannukset 19%		3,641				Yleiskustannukset 19%		1,986				Yleiskustannukset 19%		993

		Yht. 		22,807				Yht. 		12,440				Yht. 		6,220



		AKKE

		JTF-rahoitus käyntiin, 1.1.2023-30.6.2025

		AKKE 100%		105,358				AKKE 100%		21,072

		Yht.		105,358				Yht.		21,072

		Henkilökulut		75,256				Henkilökulut		15,051

		Flat rate 40%		30,102				Flat rate 40%		6,020

		Yht.		105,358				Yht.		21,072



		AKKE tekninen tuki 1.3.2023-31.8.2025

		AKKE 100%		37,000				AKKE 100%		10,207

		Yht.		37,000				Yht.		10,207

		Henkilöstökulut		37,000				Henkilöstökulut		10,207

		Yht.		37,000				Yht.		10,207



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		Aluekehittämisrahoituksen hallinnointi 1.1.2023-30.6.2025

		Rahasto 100%		158,039				Rahasto 100%		31,608

		Yht.		158,039				Yht.		31,608

		Henkilökulut		112,885				Henkilökulut		22,577

		Flat rate 40%		45,154				Flat rate 40%		9,031

		Yht.		158,039				Yht.		31,608





		HAUSSA:						HANKKEET 2025 YHT.						HANKKEET 2025 YHT.

		EU tekninen tuki 1.1.2025-31.8.2026						Avustus		347,488				Avustus		34,720

		Rahasto 100%		51800				Omarahoitus		68,818				Omarahoitus		7,514

		Yht.		51800				Yht.		416,305				Yht.		42,234

		Henkilöstökulut		37000				Henkilökuluja		278,284				Henkilökuluja		28,423

		Flat rate 40%		14800				Matkakuluja		80,808				Matkakuluja		3,479

		Yht.		51800				Ostopalveluita		76,045				Ostopalveluita		3,479

								Hallinto		34,161				Hallinto		5,858

								Yleiskulut		230,005				Yleiskulut		993

								Yht.		699,303				Yht.		42,234





























































































































































Graafit





												TA2024 - TA2025

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2023		TA2024		TA2025				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				-111,200		-2.8 %

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0

		Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100				-16,500

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100				-94,700

		Muut tuotot		1,605		0		0				0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-113,200		-2.8 %

		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-109,500

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-21,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				12,100

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-629,368		-665,000		-665,000				0

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				5,700



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahoitustulot ja -menot		-248		0		0				0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahastojen lisäys/vähennys		-30,232		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000				2,000		9.1 %





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		56.0 %

		Palvelujen ostot		19.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.7 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		16.7 %

		Muut toimintamenot		6.2 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2025





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	



TOIMINTATUOTOT 2025





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	



Tuotot 2024 ja 2025



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	32600	640800	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	





kulut 2024 ja 2025



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2333500	-794000	-54200	-665000	-240000	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	





Tuotot 2023-2025



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2023	TA2024	TA2025	3433300	3433300	3433300	Muut myyntituotot	

TP2023	TA2024	TA2025	134071.9	32600	16100	Tuet ja avustukset	

TP2023	TA2024	TA2025	558394.72	640800	546100	





kulut 2023-2025



Henkilöstömenot	

TP2023	TA2024	TA2025	-2259360.39	-2333500	-2224000	Palvelujen ostot	

TP2023	TA2024	TA2025	-739493.22000000009	-794000	-772500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2023	TA2024	TA2025	-59096.439999999995	-54200	-66300	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2023	TA2024	TA2025	-629368.23	-665000	-665000	Muut toimintamenot	

TP2023	TA2024	TA2025	-244290.84	-240000	-245700	







Käyttötalous_2025



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2024 - 2025

				TP 2023		TA 2024		TA 2025				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				-111,200		-2.8 %



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				-16,500		-0.5 %

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		0.0 %

		   Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100				-16,500		-102.5 %

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100				-94,700		-17.3 %

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0.0 %



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-113,200		-2.8 %



		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-109,500		-4.9 %

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-21,500		-2.8 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				12,100		18.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-629,368		-665,000		-665,000				0		0.0 %

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				5,700		2.3 %



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahoitustuotot ja -menot		-248		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0				0		0.0 %

		Korkomenot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitusmenot		-232		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000				0		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		619,768		650,000		650,000				0		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000				2,000		9.1 %











































































































Taloussuunnitelma_2025





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2025-2027

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500		3,904,000		3,904,000		-91,500		-2.3 %



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400		3,517,000		3,517,000		67,600

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300		3,502,000		3,502,000		68,700

		   Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100		15,000		15,000		-1,100

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100		387,000		387,000		-159,100

		Muut tuotot		1,605		0		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500		-3,900,500		-3,900,500		73,000		1.9 %



		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000		-2,240,500		-2,240,500		16,500

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500		-700,000		-700,000		-72,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300		-55,000		-55,000		-11,300

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-629,368		-665,000		-665,000		-665,000		-665,000		0

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700		-240,000		-240,000		-5,700



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Rahoitustulot ja -menot		-248		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		-17		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-232		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		0

		Rahastojen vähennys (+)		619,768		650,000		650,000		650,000		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %

















































































































Taloussuunnitelma_2025_lyhyt

		



		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500		3,904,000		3,904,000

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300		3,502,000		3,502,000



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500		-3,900,500		-3,900,500



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000		3,500		3,500



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		-248		0		0		0		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000		3,500		3,500



























































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027

		Toiminnan rahavirta		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500

		Vuosikate		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		Rahoituksen rahavirta		9,781,130		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		129,162		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		9,651,968		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		9,976,645		20,000		22,000		3,500		3,500




































































































@ KESKI-SUOMEN LIITTO

TUOTOT 2023-2025 KULUT 2023-2025

O O o




Talousarvio
2025

Rahoitus- ja
Investointl

RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Toiminnan rahavirta 195514 20 000 22 000 3 500 3 500
Vuosikate 195 514 20 000 22 000 3 500 3 500
Investointien rahavirta 0 0 0 0 0
Investointimenot 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 195 514 20 000 22 000 3500 3 500
Rahoituksen rahavirta 9781130 (1} 0 0 0
Oman padagoman muutokset 129 162 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 9 651 968 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 9 976 645 20 000 22 000 3 500 3 500




Käyttötalous_tulosyk_2025_vanha



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025				Vuosi 2026				TALOUSSUUNNITELMA 2026

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:				Komentti:

																												3,872,300

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,106,700				0		3,587,500		519,200				ERROR:#REF!

																												3,455,300

		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,465,900				0		3,465,900		0				3453900

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0		ok		3433300				3502000

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0		ok		20600				20600

																												417,000

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		121,600		519,200				ERROR:#REF!

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		220,600				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		181,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (AKKE, 80%, 10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 78 750€ (OKM, 90%, 12kk)
JTF-valmistelu 42 150€ (AKKE, 100%, 12kk)
AKKE tekninen tuki 15 300€ (AKKE, 100%, 12kk)		ok		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		355,000				0		80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		275,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Lumoava 96 695€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€)		ok		ERROR:#REF!

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		65,200				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		63,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€ (Rahasto, 100%, 12kk)		ok		ERROR:#REF!



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,086,700				-192,000		-3,165,100		-729,600				-3783300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,333,500				-135,000		-1,673,900		-524,600		ok		-2078300								-   3,857,300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,908,000				-135,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,350,000		-423,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,9% kaikista palkoista		ok		-1673000

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,500				0		-56,700		-17,800		ok		-70300								-   2,119,000

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0		ok		-290000

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-306,000				0		-233,000		-73,000		ok		-45000

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,200		-10,800		ok



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-794,000				-57,000		-570,500		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		ok

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000		ok										-   700,000

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-100,000				0		-94,000		-6,000		ok

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000		ok

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0		ok

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0		ok

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0		ok

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-45,000		-12,000		ok

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000		ok

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0		ok

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0		ok

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0		ok



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-54,200				0		-43,700		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000		ok

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0		ok										-   55,000

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0		ok

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0		ok

		Sähkö		-7,718		-10,000		-8,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,500		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000		ok

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-20,000				0		-20,000		0		ok



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0		ok

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0		ok										-   665,000



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-240,000				0		-212,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-127,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (AKKE, 80%, 10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 78 750€ (OKM, 90%, 12kk)
JTF-valmistelu 42 150€ (AKKE, 100%, 12kk)
AKKE tekninen tuki 15 300€ (AKKE, 100%, 12kk)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Lumoava 96 695€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€ (Rahasto, 100%, 12kk)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,9% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€										ok

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0		ok										-   240,000

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0		ok



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		20,000				-192,000		422,400		-210,400				ERROR:#REF!



























































































































































































































































Käyttötalous_tulosyk_2025_pohja



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2025		TP2023		TA2024		TA2025				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				0		3,606,500		389,000



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				0		3,449,400		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0

		Muut myyntitulot		134,072		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		16,100				0		16,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		558,395		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä		546,100				0		157,100		389,000

		Tuet ja avustukset valtiolta		276,101		220,600		79,100				0		45,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		34,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		189,278		355,000		395,000				0		110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		285,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€

		Muut tuet ja avustukset		93,016		65,200		72,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		70,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€



		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-335,000		-3,166,000		-472,500



		Henkilöstökulut		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-182,000		-1,664,500		-377,500

		Palkat ja palkkiot		-1,816,127		-1,908,000		-1,795,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,337,000		-303,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-86,980		-74,500		-69,000				0		-56,000		-13,000

		Henkilöstökorvaukset		-563		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-308,752		-306,000		-310,000				-27,000		-230,000		-53,000

		Muut henkilöstösivukulut		-46,938		-45,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-77,000		-600,500		-95,000

		Asiantuntijapalvelut		-262,534		-301,500		-260,000				0		-190,000		-70,000

		Toimistopalvelut		-68,756		-90,000		-90,000				-10,000		-80,000		0

		ICT-palvelut		-105,777		-100,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,798		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-15,726		-35,000		-20,000				0		-20,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-17		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-719		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,199		-12,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-93,699		-82,000		-100,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-57,500		-12,500

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-83,181		-75,000		-82,500				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-45,000		-12,500

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-25,914		-36,000		-32,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-19,549		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-34,623		-28,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				0		-66,300		0

		Toimistotarvikkeet		-1,799		-5,000		-3,000				0		-3,000		0

		Kirjallisuus		-2,000		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,918		-1,500		-1,600				0		-1,600		0

		Lääkkeet		-17		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-9,166		-8,000		-9,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-9,000		0

		Kalusto		-24,907		-17,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys				0		-30,000		0

		Muu materiaali		-19,290		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-629,368		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-9,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-619,768		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				-76,000		-169,700		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-152,971		-155,000		-162,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-162,700		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-7,677		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,643		-80,000		-78,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-2,000		0



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		-248		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		10		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		-27		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-232		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-232		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-30,232		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		619,768		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000



























































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		3,606,500		389,000		3,995,500



		Myyntituotot		0		3,449,400		0		3,449,400

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,433,300		0		3,433,300

		   Muut myyntituotot		0		16,100		0		16,100

		Tuet ja avustukset		0		157,100		389,000		546,100

		Muut tuotot		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-335,000		-3,166,000		-472,500		-3,973,500



		Henkilöstömenot		-182,000		-1,664,500		-377,500		-2,224,000

		   Palkat ja palkkiot		-155,000		-1,393,000		-316,000		-1,864,000

		   Henkilöstösivukulut		-27,000		-271,500		-61,500		-360,000

		Palvelujen ostot		-77,000		-600,500		-95,000		-772,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-66,300		0		-66,300

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-665,000		0		-665,000

		Muut toimintamenot		-76,000		-169,700		0		-245,700



		TOIMINTAKATE		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		TILIKAUDEN TULOS		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		Rahastojen lisäys (-)		0		-650,000		0		-650,000

		Rahastojen vähennys (+)		0		650,000		0		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-335,000		440,500		-83,500		22,000







































































Hankkeet



		HANKKEET 2025



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2025						VUOSI 2026



		INTERREGIT

		NACAO, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"

		Interreg 80%		211,389				Interreg 80%		70,456				Interreg 80%		17,616

		Omarahoitus 20%		52,847				Omarahoitus 20%		17,614				Omarahoitus 20%		4,404

		   Vastinraha 70%		36,993				   Vastinraha 70%		12,330				   Vastinraha 70%		3,083

		   Omarahoitus 30%		15,854				   Omarahoitus 30%		5,284				   Omarahoitus 30%		1,321

		Yht.		264,236				Yht.		88,070				Yht.		22,020

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		167,720				Henkilökulut		55,901				Henkilökulut		13,977

		Matkustus		25,158				Matkustus		8,385				Matkustus		2,097

		Hallinto		25,158				Hallinto		8,385				Hallinto		2,097

		Ostopalvelut		46,200				Ostopalvelut		15,398				Ostopalvelut		3,850

		Yht. 		264,236				Yht. 		88,070				Yht. 		22,020



		Promoter, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"		Interreg 80%		201,515				Interreg 80%		67,172				Interreg 80%		11,195

		Omarahoitus 20%		50,379				Omarahoitus 20%		16,793				Omarahoitus 20%		2,799

		   Vastinraha 70%		35,265				   Vastinraha 70%		11,755				   Vastinraha 70%		1,959

		   Omarahoitus 30%		15,114				   Omarahoitus 30%		5,038				   Omarahoitus 30%		840

		Yht. 		251,894				Yht. 		83,965				Yht. 		13,994

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		165,958				Henkilökulut		55,319				Henkilökulut		9,220

		Matkat		24,893				Matkat		8,298				Matkat		1,383

		Hallinto		24,893				Hallinto		8,298				Hallinto		1,383

		Ostopalvelut		36,150				Ostopalvelut		12,050				Ostopalvelut		2,008

		Yht. 		251,894				Yht. 		83,965				Yht. 		13,994



		Green Industrial Areas (GIA), 1.1.2023-31.12.2025

		Interreg 80%		115,395				Interreg 80%		38,461

		Omarahoitus		28,849				Omarahoitus		9,615

		   Vastinrahoitus 70%		20,194				   Vastinrahoitus 70%		6,731

		   Oma rahoitus 30%		8,655				   Oma rahoitus 30%		2,885

		Yht.		144,244				Yht.		48,077

		Henkilöstökulut		92,880				Henkilöstökulut		30,957

		Ostopalvelut		23,500				Ostopalvelut		7,833

		Matkustus		13,932				Matkustus		4,644

		Hallinto		13,932				Hallinto		4,644

		Yht.		144,244				Yht.		48,077



		EU-RAHOITUS

		LUMOAVA, 1.9.2023-31.12.2025

		JTF 80%		233,678				JTF 80%		96,695

		Omarahoitus 20%		58,420				Omarahoitus 20%		24,174

		Yht.		292,098				Yht.		120,868

		Henkilöstökulut		188,060				Henkilöstökulut		77,818

		Ostopalvelut		75,000				Ostopalvelut		31,034

		Matkustus		4,928				Matkustus		2,039

		Muut kustannukset		5,000				Muut kustannukset		2,069

		Flat rate 7%		19,110				Flat rate 7%		7,908

		Yht.		292,098				Yht.		120,868



		Kiertokylät Keski-Suomessa, 1.9.2024-30.6.2026

		Maaseuturahoitus 95%		21,666				Maaseuturahoitus 95%		11,818				Maaseuturahoitus 95%		5,909

		Omarahoitus 5%		1,140				Omarahoitus 5%		622				Omarahoitus 5%		311

		Yht.		22,807				Yht.		12,440				Yht.		6,220

		Henkilöstökulut		19,165				Henkilöstökulut		10,454				Henkilöstökulut		5,227

		Yleiskustannukset 19%		3,641				Yleiskustannukset 19%		1,986				Yleiskustannukset 19%		993

		Yht. 		22,807				Yht. 		12,440				Yht. 		6,220



		AKKE

		JTF-rahoitus käyntiin, 1.1.2023-30.6.2025

		AKKE 100%		105,358				AKKE 100%		21,072

		Yht.		105,358				Yht.		21,072

		Henkilökulut		75,256				Henkilökulut		15,051

		Flat rate 40%		30,102				Flat rate 40%		6,020

		Yht.		105,358				Yht.		21,072



		AKKE tekninen tuki 1.3.2023-31.8.2025

		AKKE 100%		37,000				AKKE 100%		10,207

		Yht.		37,000				Yht.		10,207

		Henkilöstökulut		37,000				Henkilöstökulut		10,207

		Yht.		37,000				Yht.		10,207



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		Aluekehittämisrahoituksen hallinnointi 1.1.2023-30.6.2025

		Rahasto 100%		158,039				Rahasto 100%		31,608

		Yht.		158,039				Yht.		31,608

		Henkilökulut		112,885				Henkilökulut		22,577

		Flat rate 40%		45,154				Flat rate 40%		9,031

		Yht.		158,039				Yht.		31,608





		HAUSSA:						HANKKEET 2025 YHT.						HANKKEET 2025 YHT.

		EU tekninen tuki 1.1.2025-31.8.2026						Avustus		347,488				Avustus		34,720

		Rahasto 100%		51800				Omarahoitus		68,818				Omarahoitus		7,514

		Yht.		51800				Yht.		416,305				Yht.		42,234

		Henkilöstökulut		37000				Henkilökuluja		278,284				Henkilökuluja		28,423

		Flat rate 40%		14800				Matkakuluja		80,808				Matkakuluja		3,479

		Yht.		51800				Ostopalveluita		76,045				Ostopalveluita		3,479

								Hallinto		34,161				Hallinto		5,858

								Yleiskulut		230,005				Yleiskulut		993

								Yht.		699,303				Yht.		42,234





























































































































































Graafit





												TA2024 - TA2025

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2023		TA2024		TA2025				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				-111,200		-2.8 %

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0

		Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100				-16,500

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100				-94,700

		Muut tuotot		1,605		0		0				0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-113,200		-2.8 %

		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-109,500

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-21,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				12,100

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-629,368		-665,000		-665,000				0

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				5,700



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahoitustulot ja -menot		-248		0		0				0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahastojen lisäys/vähennys		-30,232		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000				2,000		9.1 %





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		56.0 %

		Palvelujen ostot		19.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.7 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		16.7 %

		Muut toimintamenot		6.2 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2025





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	



TOIMINTATUOTOT 2025





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	



Tuotot 2024 ja 2025



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	32600	640800	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	





kulut 2024 ja 2025



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2333500	-794000	-54200	-665000	-240000	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	





Tuotot 2023-2025



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2023	TA2024	TA2025	3433300	3433300	3433300	Muut myyntituotot	

TP2023	TA2024	TA2025	134071.9	32600	16100	Tuet ja avustukset	

TP2023	TA2024	TA2025	558394.72	640800	546100	





kulut 2023-2025



Henkilöstömenot	

TP2023	TA2024	TA2025	-2259360.39	-2333500	-2224000	Palvelujen ostot	

TP2023	TA2024	TA2025	-739493.22000000009	-794000	-772500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2023	TA2024	TA2025	-59096.439999999995	-54200	-66300	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2023	TA2024	TA2025	-629368.23	-665000	-665000	Muut toimintamenot	

TP2023	TA2024	TA2025	-244290.84	-240000	-245700	







Käyttötalous_2025



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2024 - 2025

				TP 2023		TA 2024		TA 2025				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				-111,200		-2.8 %



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				-16,500		-0.5 %

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		0.0 %

		   Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100				-16,500		-102.5 %

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100				-94,700		-17.3 %

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0.0 %



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-113,200		-2.8 %



		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-109,500		-4.9 %

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-21,500		-2.8 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				12,100		18.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-629,368		-665,000		-665,000				0		0.0 %

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				5,700		2.3 %



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahoitustuotot ja -menot		-248		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0				0		0.0 %

		Korkomenot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitusmenot		-232		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000				0		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		619,768		650,000		650,000				0		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000				2,000		9.1 %











































































































Taloussuunnitelma_2025





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2025-2027

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500		3,904,000		3,904,000		-91,500		-2.3 %



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400		3,517,000		3,517,000		67,600

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300		3,502,000		3,502,000		68,700

		   Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100		15,000		15,000		-1,100

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100		387,000		387,000		-159,100

		Muut tuotot		1,605		0		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500		-3,900,500		-3,900,500		73,000		1.9 %



		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000		-2,240,500		-2,240,500		16,500

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500		-700,000		-700,000		-72,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300		-55,000		-55,000		-11,300

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-629,368		-665,000		-665,000		-665,000		-665,000		0

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700		-240,000		-240,000		-5,700



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Rahoitustulot ja -menot		-248		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		-17		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-232		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		0

		Rahastojen vähennys (+)		619,768		650,000		650,000		650,000		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %

















































































































Taloussuunnitelma_2025_lyhyt

		



		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500		3,904,000		3,904,000

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300		3,502,000		3,502,000



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500		-3,900,500		-3,900,500



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000		3,500		3,500



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		-248		0		0		0		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000		3,500		3,500



























































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027

		Toiminnan rahavirta		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500

		Vuosikate		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		Rahoituksen rahavirta		9,781,130		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		129,162		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		9,651,968		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		9,976,645		20,000		22,000		3,500		3,500




































































































Keski-Suomen
kehittamisrahasto

Keski-Suomen kehittamisrahastoa kartutetaan
650 000€ vuonna 2025.

Rahasto-osuus sisaltyy jasenkuntien
maksuosuuteen, joka laskutetaan kunnilta
neljassa yhta suuressa erassa: tammi-, huhti-,
heina- ja lokakuun 15. pdivana. Keski-Suomen
kehittamisrahastoon budjetoitu osuus
jasenkuntien maksuosuudesta siirretaan
laskutuksen jdlkeen rahaston tilille. Lisatietoa
Keski-Suomen kehittamisrahaston hankkeista
hankesalkusta.

Tarkasteltava rahoitusinstrumentti

AKKE

Kehittdmisrahasto

59

Hankkeiden maara

1,98 mil;.

Myonnetty rahoitus (€)

Rahoituksen jakautuminen strategian

mukaan (€)

0,3 milj.

Tarkasteltava vuosi

2020

Hankkeiden kokonaiskustannusten
vaihtelu ja keskiarvo (€)

Al

o3 t.

Hanketyypeittain

®Hankkeiden lkm ®Mydnnetty rahoitus
2,0 milj.

Hankkeiden lkm

Hanketyyppi

196 t.

1,5 milj.

1,0 milj.

0,5 milj.

@ KESKI-SUOMEN LIITTO

Myonnetty rahoitus

0,0 milj.

2021 ‘ 2022 2023 2024 2025

Suurimmat toteutta]

®Hankkeiden lkm ®Mydnnetty rahoitus

Hankkeiden lkm

7

6

5

Keski-... Jyvésk... Jyvask...
liikunta amma... kaupu..

ry

180 t.
160 t.
140 t.
120 t.

100 t.

Kasvu Keuruul
Open kaupu. r36

eri toteuttajaa

Myénnetty rahoitus


https://keskisuomi.fi/rahoitus/rahoitetut-hankkeet/

Jasenkuntien maksuosuudet 2025

Jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat kunnan viimeisimman tilinpaatoksen
tuloslaskelman verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)

Kunta Verotulot, euroa Maksuosuus, euroa Muutos Maksuera 1/4
2023 2022 2025 2024 euroa % euroa

Hankasalmi 9803 916 16 841 767 53 456 50 758 2 697 5,05 % 13 364
Joutsa 9411 026 16 198 364 51313 48 819 2 494 4,86 % 12 828
Jyvaskyld 335 160 645 607 054 443 1827 458 1 829 560 -2 102 -0,12 % 456 864
Jamsa 47 344 078 91 105 829 258 143 274 578 -16 435 -6,37 % 64 536
Kannonkoski 2907 533 4 958 268 15 853 14 943 910 5,74 % 3963
Karstula 8278751 14 232 799 45 140 42 895 2244 4,97 % 11 285
Keuruu 21807 831 39 354 033 118 907 118 606 300 0,25 % 29 727
Kinnula 2 995 204 5433 049 16 331 16 374 -43 -0,26 % 4083
Kivijarvi 2 405 066 4 480 176 13114 13 502 -389 -2,97 % 3278
Konnevesi 5458 111 9 979 264 29760 30 076 -316 -1,06 % 7 440
Kyyjarvi 3295874 5530 525 17 971 16 668 1 303 7,25 % 4 493
Laukaa 44327 189 78 602 991 241693 236 896 4797 1,98 % 60 423
Luhanka 1819 339 3138 593 9920 9 459 461 4,64 % 2 480
Multia 3691 168 6 586 564 20126 19 851 275 1,37 % 5032
Muurame 23 834 925 47 001 390 129 960 141 654 -11 695 -9,00 % 32 490
Petdjavesi 8 555 695 14 824 561 46 650 44 679 1971 4,23 % 11 663
Pihtipudas 8391 264 14 732 722 45 753 44 402 1351 2,95 % 11 438
Saarijarvi 19 287 282 33610 789 105 164 101 297 3 866 3,68 % 26 291
Toivakka 5324788 9325214 29033 28 105 929 3,20 % 7 258
Uurainen 6 830 582 13 238 276 37 244 39 898 -2 654 -7,13 % 9311
Viitasaari 12 793 314 23 462 490 69 755 70 712 -957 -1,37 % 17 439
Aénekoski 45952 899 79 489 167 250557 239 567 10 990 4,39 % 62 639
Yhteensa 629 676 478 1139 181 274 3433 300 3433 300 858 325

KESKI-SUOMEN LIITTO



Maksuosuudet 2025

		Kuntien maksuosuudet 2025



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot, euroa				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2023		2022		2025		2024		euroa		%		euroa								Suurin nousu, €								Suurin nousu, %

		Hankasalmi                                        		9,803,916		16,841,767		53,456		50,758		2,697		5.05%		13,364				ok				Äänekoski				10,990				Kyyjärvi				7.25%

		Joutsa                                            		9,411,026		16,198,364		51,313		48,819		2,494		4.86%		12,828				ok				Laukaa				4,797				Kannonkoski				5.74%

		Jyväskylä                                         		335,160,645		607,054,443		1,827,458		1,829,560		-2,102		-0.12%		456,864				ok				Saarijärvi				3,866				Hankasalmi				5.05%

		Jämsä                                             		47,344,078		91,105,829		258,143		274,578		-16,435		-6.37%		64,536				ok

		Kannonkoski                                       		2,907,533		4,958,268		15,853		14,943		910		5.74%		3,963				ok				Suurin lasku, €								Suurin lasku, %

		Karstula                                          		8,278,751		14,232,799		45,140		42,895		2,244		4.97%		11,285				ok				Jämsä				-16,435				Muurame				-9.00%

		Keuruu                                            		21,807,831		39,354,033		118,907		118,606		300		0.25%		29,727				ok				Muurame				-11,695				Uurainen				-7.13%

		Kinnula                                           		2,995,204		5,433,049		16,331		16,374		-43		-0.26%		4,083				ok				Uurainen				-2,654				Jämsä				-6.37%

		Kivijärvi                                         		2,405,066		4,480,176		13,114		13,502		-389		-2.97%		3,278				ok

		Konnevesi                                         		5,458,111		9,979,264		29,760		30,076		-316		-1.06%		7,440				ok

		Kyyjärvi                                          		3,295,874		5,530,525		17,971		16,668		1,303		7.25%		4,493				ok

		Laukaa                                            		44,327,189		78,602,991		241,693		236,896		4,797		1.98%		60,423				ok

		Luhanka                                           		1,819,339		3,138,593		9,920		9,459		461		4.64%		2,480				ok

		Multia                                            		3,691,168		6,586,564		20,126		19,851		275		1.37%		5,032				ok

		Muurame                                           		23,834,925		47,001,390		129,960		141,654		-11,695		-9.00%		32,490				ok

		Petäjävesi                                        		8,555,695		14,824,561		46,650		44,679		1,971		4.23%		11,663				ok

		Pihtipudas                                        		8,391,264		14,732,722		45,753		44,402		1,351		2.95%		11,438				ok

		Saarijärvi                                        		19,287,282		33,610,789		105,164		101,297		3,866		3.68%		26,291				ok

		Toivakka                                          		5,324,788		9,325,214		29,033		28,105		929		3.20%		7,258				ok

		Uurainen                                          		6,830,582		13,238,276		37,244		39,898		-2,654		-7.13%		9,311				ok

		Viitasaari                                        		12,793,314		23,462,490		69,755		70,712		-957		-1.37%		17,439				ok

		Äänekoski                                         		45,952,899		79,489,167		250,557		239,567		10,990		4.39%		62,639				ok

		Yhteensä		629,676,478		1,139,181,274		3,433,300		3,433,300						858,325



																Pyöristykset ok!

















































Kehittämisrahasto-osuudet 2025

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2025



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2025		2024		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		162,500		0		0.00%		2/22/25

		Erä 2/4		162,500		162,500		0		0.00%		4/22/25

		Erä 3/4		162,500		162,500		0		0.00%		7/22/25

		Erä 4/4		162,500		162,500		0		0.00%		10/22/25

		Yhteensä		650,000		650,000











Maksuosuudet 2024_päivitetty

		Kuntien maksuosuudet 2024, päivitetty



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot, euroa				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2022		2021		2024		2023		euroa		%		euroa								Suurin nousu, €						Suurin nousu, %

		Hankasalmi                                        		16,841,767		16,744,226		50,758		51,878		-1,120		-2.21%		12,689

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin								Jyväskylä                                         		18,161				Kyyjärvi                                          		4.49%

		Joutsa                                            		16,198,364		16,086,071		48,819		49,839		-1,020		-2.09%		12,205								Muurame                                           		4,645				Pihtipudas                                        		4.14%

		Jyväskylä                                         		607,054,443		584,651,372		1,829,560		1,811,399		18,161		0.99%		457,390								Laukaa                                            		3,223				Muurame                                           		3.28%

		Jämsä                                             		91,105,829		92,719,663		274,578		287,269		-12,692		-4.62%		68,644

		Kannonkoski                                       		4,958,268		4,996,215		14,943		15,480		-536		-3.59%		3,736								Suurin lasku, €						Suurin lasku, %

		Karstula                                          		14,232,799		14,060,206		42,895		43,562		-667		-1.55%		10,724								Jämsä                                             		-12,692				Äänekoski                                         		-5.14%

		Keuruu                                            		39,354,033		37,687,554		118,606		116,766		1,841		1.55%		29,652								Äänekoski		-12,305				Kinnula                                           		-4.83%

		Kinnula                                           		5,433,049		5,540,136		16,374		17,165		-790		-4.83%		4,094								Petäjävesi                                        		-1,522				Jämsä                                             		-4.62%

		Kivijärvi                                         		4,480,176		4,499,578		13,502		13,941		-438		-3.25%		3,376

		Konnevesi                                         		9,979,264		9,503,533		30,076		29,444		631		2.10%		7,519

		Kyyjärvi                                          		5,530,525		5,138,140		16,668		15,919		749		4.49%		4,167

		Laukaa                                            		78,602,991		75,420,857		236,896		233,673		3,223		1.36%		59,224

		Luhanka                                           		3,138,593		3,110,018		9,459		9,636		-176		-1.87%		2,365

		Multia                                            		6,586,564		6,429,424		19,851		19,920		-69		-0.35%		4,963

		Muurame                                           		47,001,390		44,221,305		141,654		137,009		4,645		3.28%		35,413

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin

																

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin		Petäjävesi                                        		14,824,561		14,911,979		44,679		46,201		-1,522		-3.41%		11,170

		Pihtipudas                                        		14,732,722		13,737,674		44,402		42,563		1,839		4.14%		11,100

		Saarijärvi                                        		33,610,789		32,763,495		101,297		101,510		-212		-0.21%		25,324

		Toivakka                                          		9,325,214		9,230,786		28,105		28,599		-495		-1.76%		7,026

		Uurainen                                          		13,238,276		12,703,549		39,898		39,359		539		1.35%		9,974

		Viitasaari                                        		23,462,490		22,689,515		70,712		70,298		414		0.59%		17,678

		Äänekoski                                         		79,489,167		81,294,770		239,567		251,872		-12,305		-5.14%		59,892

		Yhteensä		1,139,181,274		1,108,140,066		3,433,300		3,433,300						858,325





















































Maksuosuudet 2024_asukasluku

		Kuntien maksuosuudet 2024, päivitetty



		Jäsenkuntien maksuosuudet laskettuna kunnan viimeisimmän vahvistetun 

		väkiluvun -summan suhteessa.



		Kunta		Väkiluku, henkilöä				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2022		2021		2024, väkiluku		2024, vero€		euroa		%		euroa						Suurin nousu, €						Suurin nousu, %

		Hankasalmi                                        		4,601		4,683		57,983		50,758		7,224		12.46%		12,689

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin						Saarijärvi		11,807				Kinnula		16.39%

		Joutsa                                            		4,171		4,263		52,564		48,819		3,745		7.12%		13,141						Jyväskylä		8,935				Hankasalmi		12.46%

		Jyväskylä                                         		145,887		144,473		1,838,494		1,829,560		8,935		0.49%		459,624						Hanksalmi		7,224				Uurainen		11.86%

		Jämsä                                             		19,347		19,767		243,814		274,578		-30,763		-12.62%		60,954						Uurainen		5,369				Saarijärvi		10.44%

		Kannonkoski                                       		1,269		1,311		15,992		14,943		1,049		6.56%		3,998						Viitasaari		4,284				Toivakka		7.35%

		Karstula                                          		3,665		3,774		46,187		42,895		3,292		7.13%		11,547

		Keuruu                                            		9,250		9,443		116,570		118,606		-2,036		-1.75%		29,143						Suurin lasku, €						Suurin lasku, %

		Kinnula                                           		1,554		1,581		19,584		16,374		3,209		16.39%		4,896						Jämsä                                             		-30,763				Jämsä                                             		-12.62%

		Kivijärvi                                         		1,064		1,088		13,409		13,502		-94		-0.70%		3,352						Äänekoski		-11,215				Kyyjärvi		-10.59%

		Konnevesi                                         		2,521		2,586		31,770		30,076		1,694		5.33%		7,943						Muurame		-9,508				Luhanka		-8.47%

		Kyyjärvi                                          		1,196		1,232		15,072		16,668		-1,596		-10.59%		3,768						Keuruu		-2,036				Muurame		-7.19%

		Laukaa                                            		18,775		18,788		236,606		236,896		-290		-0.12%		59,151						Kyyjärvi		-1,596				Multia		-6.65%

		Luhanka                                           		692		703		8,721		9,459		-738		-8.47%		2,180

		Multia                                            		1,477		1,488		18,613		19,851		-1,237		-6.65%		4,653

		Muurame                                           		10,486		10,426		132,146		141,654		-9,508		-7.19%		35,413

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin

																

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin		Petäjävesi                                        		3,651		3,678		46,011		44,679		1,332		2.89%		11,503

		Pihtipudas                                        		3,786		3,873		47,712		44,402		3,310		6.94%		11,928

		Saarijärvi                                        		8,975		9,117		113,105		101,297		11,807		10.44%		28,276

		Toivakka                                          		2,407		2,387		30,333		28,105		2,229		7.35%		7,583

		Uurainen                                          		3,592		3,634		45,267		39,898		5,369		11.86%		11,317

		Viitasaari                                        		5,951		6,070		74,996		70,712		4,284		5.71%		18,749

		Äänekoski                                         		18,120		18,318		228,351		239,567		-11,215		-4.91%		57,088

		Yhteensä		272,437		272,683		3,433,300		3,433,300						858,325

























































Maksuosuudet 2024

		Kuntien maksuosuudet 2024



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4										Ylin maksuosuus, €				Jyväskylä		1,866,169

				2022		2021		2024		2023		euroa		%												Alin maksuosuus, €				Luhanka		9648

		Hankasalmi                                        		16,841,767		16,744,226		51,774		51,878		-104		-0.20%		12,943

		Joutsa                                            		16,198,364		16,086,071		49,796		49,839		-43		-0.09%		12,449										TOP5 Nousu, €

		Jyväskylä                                         		607,054,443		584,651,372		1,866,169		1,811,399		54,770		2.93%		466,542										1.		Jyväskylä				54,770		2.93%

		Jämsä                                             		91,105,829		92,719,663		280,072		287,269		-7,197		-2.57%		70,018										2.		Laukaa				7,963		3.30%

		Kannonkoski                                       		4,958,268		4,996,215		15,242		15,480		-237		-1.56%		3,811										3.		Muurame				7,480		5.18%

		Karstula                                          		14,232,799		14,060,206		43,754		43,562		191		0.44%		10,938										4.		Keuruu				4,214		3.48%

		Keuruu                                            		39,354,033		37,687,554		120,980		116,766		4,214		3.48%		30,245										5.		Pihtipudas				2,728		6.02%

		Kinnula                                           		5,433,049		5,540,136		16,702		17,165		-463		-2.77%		4,175

		Kivijärvi                                         		4,480,176		4,499,578		13,773		13,941		-168		-1.22%		3,443										TOP5 Lasku, €

		Konnevesi                                         		9,979,264		9,503,533		30,678		29,444		1,233		4.02%		7,669										1.		Äänekoski				-7,511		-3.07%

		Kyyjärvi                                          		5,530,525		5,138,140		17,002		15,919		1,082		6.37%		4,250										2.		Jämsä				-7,197		-2.57%

		Laukaa                                            		78,602,991		75,420,857		241,636		233,673		7,963		3.30%		60,409										3.		Petäjävesi				-628		-1.38%

		Luhanka                                           		3,138,593		3,110,018		9,648		9,636		13		0.13%		2,412										4.		Kinnula				-463		-2.77%

		Multia                                            		6,586,564		6,429,424		20,248		19,920		328		1.62%		5,062										5.		Kannonkoski				-237		-1.56%

		Muurame                                           		47,001,390		44,221,305		144,489		137,009		7,480		5.18%		36,122

		Petäjävesi                                        		14,824,561		14,911,979		45,573		46,201		-628		-1.38%		11,393

		Pihtipudas                                        		14,732,722		13,737,674		45,290		42,563		2,728		6.02%		11,323

		Saarijärvi                                        		33,610,789		32,763,495		103,324		101,510		1,815		1.76%		25,831

		Toivakka                                          		9,325,214		9,230,786		28,667		28,599		68		0.24%		7,167

		Uurainen                                          		13,238,276		12,703,549		40,696		39,359		1,337		3.29%		10,174

		Viitasaari                                        		23,462,490		22,689,515		72,127		70,298		1,829		2.54%		18,032

		Äänekoski                                         		79,489,167		81,294,770		244,361		251,872		-7,511		-3.07%		61,090

		Yhteensä		1,139,181,274		1,108,140,066		3,502,000		3,433,300						875,500.00





















































Kehittämisrahasto-osuudet 2024

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2024



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2024		2023		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		162,500		0		0.00%		2/22/24

		Erä 2/4		162,500		162,500		0		0.00%		4/22/24

		Erä 3/4		162,500		162,500		0		0.00%		7/22/24

		Erä 4/4		162,500		162,500		0		0.00%		10/22/24

		Yhteensä		650,000		650,000











Maksuosuudet 2023

		Kuntien maksuosuudet 2023



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2021		2020		2023		2022		euroa		%

		Hankasalmi                                        		16,744,226		15,423,769		51,878		51,120		758		1.46%		12,969

		Joutsa                                            		16,086,071		15,062,380		49,839		49,922		-83		-0.17%		12,460

		Jyväskylä                                         		584,651,372		549,126,732		1,811,399		1,819,991		-8,592		-0.47%		452,850

		Jämsä                                             		92,719,663		87,372,183		287,269		289,581		-2,312		-0.80%		71,817

		Kannonkoski                                       		4,996,215		4,314,312		15,480		14,299		1,180		7.63%		3,870

		Karstula                                          		14,060,206		12,662,638		43,562		41,968		1,594		3.66%		10,891

		Keuruu                                            		37,687,554		35,431,386		116,766		117,432		-666		-0.57%		29,191

		Kinnula                                           		5,540,136		4,960,664		17,165		16,441		723		4.21%		4,291

		Kivijärvi                                         		4,499,578		3,894,209		13,941		12,907		1,034		7.42%		3,485

		Konnevesi                                         		9,503,533		8,704,226		29,444		28,849		596		2.02%		7,361

		Kyyjärvi                                          		5,138,140		4,657,060		15,919		15,435		484		3.04%		3,980

		Laukaa                                            		75,420,857		71,756,492		233,673		237,825		-4,152		-1.78%		58,418

		Luhanka                                           		3,110,018		2,650,561		9,636		8,785		851		8.83%		2,409

		Multia                                            		6,429,424		5,815,641		19,920		19,275		645		3.24%		4,980

		Muurame                                           		44,221,305		42,260,331		137,009		140,065		-3,056		-2.23%		34,252

		Petäjävesi                                        		14,911,979		13,773,450		46,201		45,650		551		1.19%		11,550

		Pihtipudas                                        		13,737,674		12,428,313		42,563		41,192		1,371		3.22%		10,641

		Saarijärvi                                        		32,763,495		30,081,460		101,510		99,700		1,810		1.78%		25,377

		Toivakka                                          		9,230,786		8,397,608		28,599		27,833		767		2.68%		7,150

		Uurainen                                          		12,703,549		11,533,098		39,359		38,225		1,134		2.88%		9,840

		Viitasaari                                        		22,689,515		20,739,957		70,298		68,739		1,559		2.22%		17,574

		Äänekoski                                         		81,294,770		74,847,086		251,872		248,068		3,803		1.51%		62,968

		Yhteensä		1,108,140,066		1,035,893,556		3,433,300		3,433,300						858,325.00





















































Kehittämisrahasto-osuudet 2023

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2023



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2023		2022		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		2/22/23

		Erä 2/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		4/20/23

		Erä 3/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		7/20/23

		Erä 4/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		10/20/23

		Yhteensä		650,000		700,000












Kehitetaan
Keski-Suomea
vhdessa!
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