MONETRA KESKI-SUOMI OY POYTAKIRJA
2930116-5

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 1/2024

Aika 23.5.2024 klo 8.34-9.47
Paikka Yhtién toimitila Kankaan Arkki ja Teams
Lasna Osakkaat:

Marja-Leena Martikainen, Monetra Oy, puheenjohtaja
Pauliina Virtanen, Jyvaskylan kaupunki
Aija Suntioinen, Keski-Suomen hyvinvointialue
Matti Mé@kinen, Hankasalmen kunta
Mika Pasanen, Konneveden kunta
Helena Vuopionpera-Kovanen, Viitasaaren kaupunki
Hanna Reini
Yhtion osallistujat:
Janne Juotasniemi, talousjohtaja
Mari Soukka, toimitusjohtaja, sihteeri
1. Kokouksen avaaminen
Mari Soukka avasi kokouksen klo 8.34 toivottaen osallistujat tervetulleiksi.
2. Kokouksen jarjestaytyminen
Kokouksen puheenjohtajaksi valittin Marja-Leena Martikainen ja sihteeriksi Mari Soukka.
3. Poytékirjantarkastajien ja &antenlaskijoiden valitseminen
Poytakirjantarkastajiksi ja aantenlaskijoiksi valittiin Matti Makinen ja Mika Pasanen.
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen
Yhtidjarjestyksen 8 8:n mukaan kutsu yhtibkokoukseen on toimitettava kirjallisesti (ml. sdhképosti)
jokaiselle osakkeenomistajalle, jonka osoite tai sé&hkodpostiosoite on toimitettu yhtion tietoon,
aikaisintaan kahta kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta.

Todettiin, ettd kokouskutsut on toimitettu kaikille osakkeenomistajille 17.4.2024 sahkdpostitse.

Yhtiokokous voidaan yhtidjarjestyksen 98:n mukaan myds kokonaan ilman kokouspaikkaa. Todettiin,
ettd tdma kokous on jarjestetty seka lahi- ettéd etdmahdollisuudella osallistuttavaksi.

Todettiin, ettd OYL 5:25 mukainen osakkaiden kyselyoikeus toteutuu OYL mukaisesti, vaikka osa
osallistujista osallistuu eténa. Jos yhtiokokouksessa jouduttaisiin pitimaan suljettu danestys, ko. asia
voidaan vieda yhtiékokouksen jatkokokoukseen OYL 5:24 mukaisesti.
Todettiin kokous lailliseksi.

5. L&sna olevien toteaminen ja &&niluettelon vahvistaminen

Todettiin 1asnéolijat ja vahvistettiin litteen 1 mukainen aaniluettelo.

Yhtion osakkeiden lukuméaréa yhteensd on 8233, joista yhtibn omassa hallussa on 8 osaketta.
Todettiin edustettuna olevaksi aanimaaraksi 8213.
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10.

11.

Tilikauden 1.1.-31.12.2023 tilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen esittdaminen seka
toimitusjohtajan katsaus.

Kasiteltiin toimintakertomus, tilinpaatds ja tilintarkastuskertomus toimitusjohtaja Mari Soukan ja
talousjohtaja Janne Juotasniemen esittdmanad sekd toimitusjohtajan katsaus toimitusjohtajan
esittimana (liite 4).

Todettiin tilinpaatds (lite 2) ja tilintarkastuskertomus (liite 3) sek& toimitusjohtajan katsaus (liite 4)
esitetyksi.

Tilinpaatdksen vahvistaminen
Paétettiin vahvistaa tilinp&atos tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.
Taseen osoittaman voiton/tappion kayttaminen

Paatettiin, ettd vahvistetun tilinpaatoksen mukainen tilikauden voitto 798 822,19 euroa siirretdéan
voitto- ja tappiotilille ja osinkoa ei jaeta.

Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

Yhtion hallituksessa ovat tilikaudella 1.1.-31.12.2023 toimineet: Lasse Leppa (puheenjohtaja), Heli
Leinonkoski (varapuheenjohtaja), Jukka Ojalainen, Pasi Marjakangas, Jani Ylalehto ja Matti Makinen.

Yhtion toimitusjohtajana tilikaudella 1.1.-31.12.2023 on toiminut Mari Soukka.

Paatettiin myontaa vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle 31.12.2023 paattyneelta
tilikaudelta.

Hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista paattdaminen sek& matkakustannusten
korvausperusteista paattdminen

Paatettiin hallituksen jasenten palkkiot ja matkakustannusten korvaaminen esitetyn mukaisesti (liite 5)
Paatettiin maksaa tilintarkastajan palkkiot laskun mukaan.

Hallituksen jasenten valitseminen

Yhtién osakassopimuksen mukaisesti hallitukseen valitaan 5-8 jasentd. Osakassopimuksen mukaan
Jyvaskylan kaupungilla ja Keski-Suomen hyvinvointialueella on oikeus nimeta kaksi ja pienosakkailla
yhdessa yksi jasen. Emoyhtid Monetra Oy:lla on oikeus nimetd yksi hallitusjasen, joka toimii
hallituksen puheenjohtajana.

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd yhtion osakkaiden tarkoituksena on osakassopimusta ja
liittymissopimuksia allekirjoitettaessa ollut, ettd edella mainittujen suurten osakkaiden, joilla on
osakassopimuksen perusteella oikeus yhteen tai useampaan hallituspaikkaan kullakin, intressipiiriin
kuuluvat yhteisot eivat kuulu Pienosakkaisiin. Syyna tahan on ollut varmistaa se, ettad myds muut kuin
suuret osakkaat ja niiden intressipiirin kuuluvat voivat todellisuudessa kayttad maaraysvaltaa yhtibssa
yhteisen hallituksen jasenen valinnan kautta. Intressipiiriin  kuuluvat yhteisot kayttavat
maéraysvaltaansa ko. suuren osakkaan hallituksen jasenen kautta.

Todettiin, etté pienosakkaat ovat toimittaneet yhtitlle etukateen dokumentin paatoksestéaén yhteiseksi
ehdokkaaksi.

Valittiin hallituksen jaseniksi Lasse Leppa (puheenjohtaja), Heli Leinonkoski, Jukka Ojalainen, Pasi
Marjakangas, Jani Ylalehto ja Matti Mé&kinen.
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12. Tilintarkastajan valitseminen

Valittiin Monetra-konsernin vuonna 2024 tehdyn kilpailutuksen mukaisesti tilintarkastusyhteiséksi BDO
Qy, vastuullisena tilintarkastajana Minna Havia-Niemi JHT, KHT.

13. Yhtiokokouksen valtuus omien osakkeiden hankintaan
Paétettiin antaa hallitukselle valtuutus pé&attad yhtion omien osakkeiden hankkimisesta myo6s
suunnatusti. Osakkeita voidaan hankkia enintd&dn 10 kpl. Valtuus on voimassa 18 kuukautta.
Osakkeiden hankintahinta on véahintdan 20 euroa ja enintd&n 324 euroa osakkeelta. Osakkeita
voidaan hankkia vain vapaalla omalla paédomalla.

14. Muut mahdolliset asiat
Muita asioita ei ollut.

15. Kokouksen paattdminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 9.47.

Poytéakirja allekirjoitetaan sahkaoisesti.

Liitteet:

Liite 1 Aaniluettelo

Liite 2 Tilikauden 1.1.-31.12.2023 tilinpaatos

Liite 3 Tilintarkastuskertomus

Liite 4 Tilinpaatoksen, tilintarkastuskertomuksen ja toimitusjohtajan katsauksen esitysaineisto.
Liite 5 Hallituksen palkkiot ja matkakustannusten korvaukset
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Monetra Keski-Suomi Oy
Kympinkatu 3C

40320 JYVASKYLA
y-tunnus: 2930116-5

AANILUETTELO
YHTIOKOKOUS 23.5.2024

Osakkeenomistaja Osakkeiden|Osuus Osakkaiden | |Lasna Osallistuja yhtiokokouksessa
lukumaara danimaara yhtiokoko
1. |Monetra Oy 4198 51,04 % 4198 4198|Marja-Leena Martikainen
2. |Jyvaskylan kaupunki 2557 31,09 % 2557 2557|Pauliina Virtanen
3. |[Keski-Suomen hyvinvointialue 1454 17,68 % 1454 1454|Aija Suntioinen
4. [Hankasalmen kunta 1 0,01 % 1 1[Matti Makinen
5. |Kiinteistdo Oy Hankasalmen Haka 1] 0,01% 1
6. |Joutsan kunta 1 0,01 % 1
7. |Monetra Pirkanmaa Oy 1l 0,01% 1
8. [Monetra Pohjois-Savo Oy 1 0,01 % 1
9. |Keski-Suomen liitto 1 0,01 % 1 1[Hanna Reini
10. |Monetra Oulu Oy 1 0,01 % 1
11.|Luhangan kunta 1l 0,01% 1
12.|Uuraisten kunta 1l 0,01% 1
13.|Kinnulan kunta 1 0,01 % 1
14. |Konneveden kunta 1l 0,01% 1 1|Mika Pasanen
15. |Kannonkosken kunta 1] 0,01% 1
16. |Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma 1l 0,01% 1
17.|A3nekosken kaupunki 1 0,01% 1
Monetra Keski-Suomi Oy 7 0
Monetra Keski-Suomi Oy 1 0
18. [Hirvensalmen kunta 1] 0,01% 1
19. |Viitasaaren kaupunki 1] 0,01% 1 1|Helena Vuopionpera-
Kovanen
Osakkeita yhteensa 8233 8213
josta yhtion omassa hallussa -8
josta ulkona olevat (omistusosuus 8225 100,00 %

OYL 3:2.3 Osake, joka kuuluu yhtiélle itselleen, ei tuota oikeuksia yhtiéssd.
Pienosakkaat padomistajien intressipiirissa
osakkaat 7,8 ja 10
osakkaat 9 ja 16

Monetra Oy
Jyvaskylan kaupunki
Keski-Suomen hyvinvointialue




Monetra Keski-Suomi Oy

Tilinp&atos ja toimintakertomus
1.1.2023- 31.12.2023
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1. Toimintakertomus

Yleista

Monetra Keski-Suomi Oy on perustettu vuonna 2018 yhdeksi emoyhtid Monetra Oy:n tytaryhtitksi. Monetra Oy
(emoyhtid) omistaa 51 prosenttia osakekannasta, Jyvaskylan kaupunki noin 31 prosenttia ja Keski-Suomen hyvin-
vointialue vajaat 18 prosenttia osakekannasta. Liséksi yhti6lla on tilikauden paattyessd 17 kuntatoimijaa pienosak-
kaana. Konserniin kuuluu emoyhtid Monetra Oy:n lisdksi nelja tytaryhtiota, jotka ovat Monetra Keski-Suomi Oy:n
lisdksi Monetra Oulu Oy, Monetra Pirkanmaa Oy ja Monetra Pohjois-Savo Oy.

Yhtion toimialana on tuottaa ja kehittdd kuntasektoria, hyvinvointialueita, valtiota ja muita hankintayksikoita palvele-
via tukitoimintoja. Yhti6 tuottaa talous- ja henkildstohallinnon palveluita sidosyksikkdné suoraan tai valillisesti omis-
taville hankintayksikgéille.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikausi 1.1.2023 - 31.12.2023 oli yrityksen viides varsinaisen liikketoiminnan toimintavuosi. Tilikauden aikana yhti-
on liiketoiminnan kasvusta suurin osa tuli toimintansa aloittaneen Keski-Suomen hyvinvointialue — asiakkuuden
palveluista. Samalla Jyvaskylan kaupunki -asiakkuuden volyymi pieneni merkittéavéasti. Myos muiden asiakaskuntien
osalta tapahtui hyvinvointialue-uudistuksen aiheuttamaa palvelutarpeen vahentymista. Yhtid sai tilikauden aikana
my6s muutamia pienempia asiakkuuksia ja palvelulaajennuksia. Toimintavuoden aikana paattyi yksi kunta-
asiakkuus.

Peruspalvelutuotannon mitatut volyymit kasvoivat edellisvuodesta eri palveluissa keskimaarin 25-30 prosenttia ja
joissakin yksittaisissa palveluissa tatakin enemman. Palveluvalikoimaan otettiin joitain yhtidlle kokonaan uusia pal-
veluita hyvinvointialue-uudistukseen liittyen. Peruspalvelutuotannon lisaksi toimintaamme sisaltyy tyypillisesti lukui-
sa maara erilaisia asiakasprojekteja ja oman toiminnan kehittdmishankkeita. Vuoden 2023 alkua rytmitti viela hyvin
tiiviisti hyvinvointialueen kayttéonottoprojekti ja sen palvelutuotannon kaynnistdminen. Kayttddnottoprojekti kesti
pitemmalle ja toteutui laajempana kuin se oli budjetoitu, mutta kesddn mennessa tama yhtion kaikkien aikojen suu-
rin yksittdinen hanke saatiin paatdkseensa. Lukuisista haasteista huolimatta hankkeessa onnistuttiin hyvin ja erityi-
sesti siind kasvanut henkiléstdon osaaminen ja yhteistythenki loivat hyvan pohjan rakentaa ja kehittdd uuden orga-
nisaation palvelutuotantoa. Sita tehtiin toimintavuoden aikana lukuisin eri toimin ja nain saatiin palvelutuotanto vuo-
den edetessa sujuvammaksi ja laadukkaammaksi. Henkilosto oli aika ajoin todella tiukoilla ja virheitékin sattui, mika
nakyy mitatun asiakastyytyvaisyyden heikkenemisend. Kuten etukateen arvioimmekin, emme tassa tilanteessa
kyenneet siihen palvelutasoon, mitd meilté yleisesti odotetaan ja mita itse pidamme tavoitteena. Ison asiakasra-
kennemuutoksen ensimmaisena vuonna ei mydskaan kyetty juuri lisdamaan peruspalvelutuotannon tuottavuutta,
mutta luotiin kuitenkin prosessi- ja automaatiokehityksen avulla edellytyksia sille tulevia vuosia ajatellen.

Toimintavuoteen sisaltyi myds muita seka asiakaskohtaisia ettd omaa toimintaamme kehittavia projekteja. Asia-
kasprojekteista mainittakoon tytajanhallintajarjestelman kayttéonotot kahdelle isolle asiakkaallemme, mitka tehtiin
nyt ensi kertaa yhtion historiassa. Liséksi kaynnistettiin tai valmisteltiin muutamia muita kayttéénottoja, jotka ulottu-
vat seuraavaan vuoteen tai myéhemmaksi. Viimeksi mainituista merkittavin, ja pitkalti viela yhtion sisdisena valmis-
teluna eteneva hanke, on talousjarjestelman uusiminen osana Monetra-konsernin jarjestelmauudistushanketta.

Toiminnan kehittdmisessa keskeisena tavoitteena oli luoda kehittdmisen tiekarttaa uudistuneen asiakas- ja palvelu-
rakenteen tarpeisiin vastaamaan. Tata tyOta tehtiin yhteistydssa asiakkaiden kanssa muun muassa ns. ICT-
tiekarttatydssa ja kehittdmishanke-ehdotuksina. Palvelutuotannon kehittdmista tehtiin monin pienin kehittamistoi-
min, joissa saatiin tuloksina esimerkiksi paperisesta toimintatavasta luopumista ja muita samankaltaisia prosessia
sujuvoittavia toimia seka yhtion ettd asiakkaan toimintaan liittyen. Jatkoimme ty6td myods asiakaspalvelun laadun ja
monikanavaisuuden sekd oman toiminnan mittareiden ja analytiikan kehittamisessa. Henkildston osalta tavoit-
teemme oli saada resurssit kohdentumaan muuttunutta asiakas- ja palvelurakennetta vastaavasti. Tassa onnis-
tuimme kohtuullisesti edelleen jatkuneista tydvoiman saatavuushaasteista ja vaihtuvuudesta huolimatta. Rekry-
toimme uusia osaajia, kehitimme uusia tehtavarooleja ja edelleen kannustimme henkildstdmme osaamisen ja

hyvinvoinnin kehittdmiseen. Toteutimme myds johdon ja esihenkildiden yhteisen valmennuksen, jonka ;}/ull_a halu-
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simme luoda yhtendisempéa ja yhteisollisempad, avoimuuteen, kumppanuuteen ja luottamukseen perustuvaa kult-
tuuria yhteisoomme. Tama ty6 jatkuu, mutta voimme nyt jo iloksemme todeta, ettd henkiléstbkokemus on parantu-
nut vuoden aikana kaikilla mitatuilla osa-alueilla. Kaikista parhaan arvioinnin henkildstomme antaa kokemukselle,
ettd tyotd tehdddn asiakkaan parhaaksi. Uskomme, ettd tassé on kestdva pohja rakentaa myds tulevaa kyeten
vastaamaan nykyistd paremmin asiakkaittemme tarpeisiin.

Lahipiiria koskevat tiedot

Yhtion l&hipiiriin kuuluvat saman konsernin yhteisét (emoyhtio ja sisaryhtitt). Emoyhtio tuottaa osakassopimuksen
mukaisia yhteisia palveluja yhtidlle. Liséksi sisaryhti6t tuottavat toisilleen hallintopalveluja. Kaikki liiketoimet yhtion
ja lahipiirin valilla tapahtuvat markkinaehtoisesti. Yhtiolla ei ole tilikaudella ollut olennaisia tapahtumia l&hipiiriin
kuuluvien henkil6iden kanssa.

Arvio tulevasta kehityksesta ja liiketoimintariskeista

Yhtion kasvustrategian mukaisesti liiketoiminnan odotetaan edelleen laajentuvan hallitusti. Vuoden 2023 liikevaih-
don kasvu tapahtui paaosin Hyvinvointialue-asiakkuuden myota eika vastaavaa kasvua ole ldhitulevaisuuden na-
kopiirissd. Kasvua odotetaan lahinnd nykyisten asiakkuuksien palvelulaajennusten mydéta. Hallitusohjelman kirjaus
ja meneillaédn oleva keskustelu inhouse-toiminnan tulevaisuudesta voi vaikuttaa myds asiakkaiden ratkaisuihin.
Keskeista lahitulevaisuudessa on vakiinnuttaa ja edelleen kehittdd muuttuneen asiakasrakenteen kautta uudistu-
nutta palvelutuotantoa ja nykyisten asiakkuuksien hoitoa.

Yhtion keskeiset riskit liittyvat palvelutuotannon ICT-toimintaymparistoon ja henkildstéresursseihin. Tietojarjestel-
mien toimivuuden vakaus ja tietoturva korostuvat, mutta samalla esimerkiksi kaytettavyys ja integroitavuus ovat
merkittavia tuottavuuden kehittymisen edellytyksid. Monetra-konsernissa on tulevan vuoden aikana kaynnistymas-
sa uuden talousjarjestelman ja myds henkilostotietojarjestelman ensimmaiset kayttdonotot. Nama tulevat jatku-
maan useiden vuosien ajan. Tahan liittyen yhtiéssa pyritddn vahvistamaan ja monipuolistamaan henkiléston osaa-
mista siten, etta laajat jarjestelmamuutokset kyetaan viemaan onnistuneesti lapi seka toiminnallisesti etta taloudel-
lisesti.

Yhtion toimintavolyymin kasvun myéta on henkiléstémaarakin noussut nopeasti, ja vaihtuvuutta on edelleen ollut
verraten paljon. Lahitulevaisuudessa ei odoteta tapahtuvan merkittéavia muutoksia henkilostéssd. Osaamista on
saatu vahvistettua monilla osa-alueilla, mika on erittain tarkeaa palvelutuotannon jatkuvuuden kannalta. Kuitenkin
edelleen tarvitaan jatkuvaa panostamista henkiléstén osaamisen kehittdmiseen ja muihin veto- ja pitovoimatekijoi-
hin kuten tyéhyvinvointiin.

Monetra-konsernin strategiaa on juuri paivitetty. Sen mukaisesti visionamme on olla asiakasomistajiemme halutuin
kumppani, joka tuottaa julkisen sektorin toimijoille laajasti ja vastuullisesti tukipalveluita. Niihin haasteisiin ja riskei-
hin, joita liiketoimintaamme sisaisesti ja toimintaymparistéssa tapahtuvien muutosten myé6ta kohdistuu, uskomme
pystyvamme vastaamaan parhaiten strategialla, joka painottaa tiivista asiakasyhteisty6ta, laadukkaita ja tehokkaita
palveluita, hyvaa johtamista ja henkildstotyytyvaisyytta seka tervetta taloutta.
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Taloudelliset tunnusluvut

Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu %
Liikevoitto

Liikevoitto %

Tilikauden voitto/tappio
Oman paaoman tuotto %
Omavaraisuusaste %
Vieras pdaoma

Quick ratio

Henkilosto

2023

14 137 358
24,97 %
973 326
6,88 %
798 822
35,18 %
52,28 %

2 436 597
1,96

2022

11 312 277
25,57 %
1091672
9,65 %
882 612
61,77 %
46,47 %

2 115050
1,63

Monetra Keski-Suomi Oy:n palveluksessa on tilikauden aikana ollut henkilostod keskim&arin 153 henkila.

Hallitus

Paattyneelld tilikaudella yhtion hallitukseen kuuluivat seuraavat henkil6t:
Lasse Markus Leppa, hallituksen puheenjohtaja 25.5.2023 alkaen

Heli Tuulia Leinonkoski, jasen, hallituksen puheenjohtaja 25.5.2023 saakka ja varapuheenjohtaja 25.5.2023 alkaen

Arja Orvokki Aroheind, jasen 25.5.2023 saakka
Pauliina Sofia Maenpad, jasen 25.5.2023 saakka
Harri Kullervo Nissinen, jasen 25.5.2023 saakka
Ilkka Tapio Pernu, jasen 25.5.2023 saakka

Pasi Jaakko Marjakangas, jasen 25.5.2023 alkaen
Matti Tapani Makinen, jasen 25.5.2023 alkaen
Jukka Antero Ojalainen, jasen 25.5.2023 alkaen
Jani Patrik Ylalehto, jasen 25.5.2023 alkaen

Toimitusjohtaja
Yhtién toimitusjohtajana on tilikaudella toiminut Mari Mirjami Soukka.

Tilintarkastaja

Tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteisé BDO Oy ja paavastuullisena tilintarkastajana Hanna-Leena Keskinen.

Yhtion osakkeiden méaara osakelajeittain

Yhtion osakkeiden lukumaard 31.12.2023 on 8 233, joista yhtion omassa hallussa 8.
kuntayhtyma Saarikan osakkeen omaan haltuun 9.3.2023. Yhtiolla ei ole erilajisia osakkeita.

Hallituksen esitys yhtion tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

Tilikauden tulos on 798 822,19 euroa voitollinen.

Yhtié lunasti SoTe -

Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, etta tilikauden voitto kirjataan omaan p&domaan voitto/tappio —tilille. Yhtion
taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

¢ visma sign



2. Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

1.1.2023-31.12.2023

14 137 358,23
138 297,13

-4 587 738,58 -4 587 738,58

-5 740 803,08

-968 658,30

-190 550,98 -6 900 012,36

1.1.2022-31.12.2022

11 312 277,34
59 172,26

-3 324 115,47 -3 324 115,47

-4 489 560,36

-755 636,50

-111 926,65 -5 357 123,51

Suunnitelman mukaiset poistot -264 138,02 -239 338,87
Liiketoiminnan muut kulut -1 550 440,60 -1 359 199,67
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 973 325,80 1091 672,08
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 24 600,05 6 010,67
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille (-) -424,29 24 175,76 -262,72 5 747,95
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 997 501,56 1 097 420,03
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot

Tilikauden verot (-) -198 679,37 -214 808,50

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 798 822,19 882 611,53

¢ visma sign



3. Tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset konserniyrityksilta

Muut saamiset

Siirtosaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepaéoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa

31.12.2023 31.12.2022

359 598,92 564 185,69

63 844,99 123 396,24

56 504,24 56 504,24

479 948,15 744 086,17
558 444,66 1218 609,66
3650 161,76 2 015 575,94
369 517,96 2,73

48 427,80 4 626 552,18 47 754,97 3281 943,30

4 626 552,18 3281 943,30

5 106 500,33 4 026 029,47

31.12.2023 31.12.2022

2 500,00 2 500,00

216 070,10 215 969,10

1652 510,67 769 899,14

798 822,19 882 611,53

2 669 902,96 1870979,77

73 175,00 135 896,00
837 517,53 740 891,61
297 203,36 278 487,18

1228701,48 2363 422,37 999 774,91 2019 153,70

2 436 597,37 2155 049,70

5106 500,33

4 026 029,47
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4. Liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Perustiedot

Monetra Keski-Suomi Oy
2930116-5
Kotipaikka: Jyvaskyla

Kympinkatu 3
40320 Jyvaskyla

Tilikausi 1.1.2023 - 31.12.2023. Tilikausi on yhtion kuudes.
Tilinpaatds on sdilytettava vahintdén 10 vuotta tilikauden paattymisestd, eli 31.12.2033 asti.

Tilikauden tositeaineisto on sdilytettava vahintddn 6 vuotta sen vuoden lopusta, jona tilikausi on paattynyt, eli
31.12.2029 asti.

Monetra Keski-Suomi Oy:n emoyhtié on Monetra Oy (2930159-5), Oulu.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilinpaatds on laadittu kalenterivuodelta 2023. Vertailutietona esitetty tilinpaatds on laadittu ajalta 1.1.2022-
31.12.2022, joka oli yhtion viides tilikausi. Tilikaudet ovat keskendan vertailukelpoisia.

Arvostusperiaatteet ja menetelmat

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Aineet-
tomien hyddykkeiden poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyodyk-
keen kayttéonottokuukaudesta alkaen. Tilinpaatoksessa on kaytetty 1.1.2020 jalkeen uusina hankittujen koneiden
ja laitteiden verohuojennuslain sallimaa enimmaispoistoprosenttia. Jos yhtit olisi noudattanut verotuksessa tavan-
omaisesti hyvaksyttavia enimmaispoistoprosentteja, olisi tilikauden tulos ennen veroja ollut 28 702,18 euroa suu-
rempi.

Poistoajat:

Atk-ohjelmat: 5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot: 5 vuotta
Koneet ja kalusto: 25 %:n menojaannéspoisto
Sijoitukset: ei poistoaikaa

¢ visma sign



4.2 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

Henkiloston keskimaarainen lukumaéaara tilikauden aikana

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Vapaaehtoiset henkildstokulut
Toimitilakulut

ICT-kulut

Asiantuntijapalvelut

Hallinnon kulut

Matkakulut

Muut liiketoiminnan kulut

1.1.2023-31.12.2023
153

1.1.2023-31.12.2023
164 121,68

1.1.2023-31.12.2023
264 138,02

1.1.2022-31.12.2022
126

1.1.2022-31.12.2022
148 996,81

1.1.2022-31.12.2022
239 338,87

264 138,02

1.1.2023-31.12.2023

239 338,87

1.1.2022-31.12.2022

203 444,76 121 734,54
411 775,80 402 535,04
319 144,84 321 841,90
547 356,50 437 196,44
41 602,41 32 233,00
16 063,56 10 163,36

11 052,73 33 495,39

1 550 440,60 1359 199,67
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Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot

Muilta
Osinkotuotot yhteensa
Muut korkotuotot

Muilta

Korkotuotot yhteensa
Rahoitustuotot yhteensa
Korkokulut

Muille
Korkokulut yhteensé
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut yhteensa

Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022

6 312,50 6 009,50
6 312,50 6 009,50
18 287,55 1,17
18 287,55 1,17
24 600,05 6 010,67
-174,33 -12,76
-174,33 -12,76
-249,96 -249,96
-249,96 -249,96
-424,29 -262,72
24 175,76 5 747,95

1.1.2023-31.12.2023
4 019,60
4 019,60

1.1.2022-31.12.2022
4 010,00
4 010,00
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4.4 Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavien liitetiedot

Pysyvien vastaavien erittely

Hankintameno 1.1.2023
Hankintameno 31.12.2023

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2023
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 31.12.2023
Kirjanpitoarvo 31.12.2022

Hankintameno 1.1.2023
Hankintameno 31.12.2023

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2023
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 31.12.2023
Kirjanpitoarvo 31.12.2022

Hankintameno 1.1.2023
Hankintameno 31.12.2023

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2023
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 31.12.2023
Kirjanpitoarvo 31.12.2022

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat
oikeudet

184 012,83
184 012,83

-147 210,24
-36 802,59
-184 012,83

0,00
36 802,59

Muut pitkavaik.
menot

829 010,49
829 010,49

-301 627,39
-167 784,18
-469 411,57

359 598,92
527 383,10

Yhteensa
1013 023,32
1013 023,32

-448 837,63
-204 586,77
-653 424,40

359 598,92
564 185,69

AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet ja kalusto
202 811,10
202 811,10

-79 414,86
-59 551,25
-138 966,11

63 844,99
123 396,24

Muut osakkeet ja
osuudet

62 513,74
62 513,74

-6 009,50
-6 009,50

56 524,24
56 524,24

SIJOITUKSET

Yhteensa
202 811,10
202 811,10

-79 414,86
-59 551,25
-138 966,11

63 844,99
123 396,24

Yhteensa
62 513,74
62 513,74

-6 009,50
-6 009,50

56 524,24
56 524,24
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Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteenséa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamiset

Siirtosaamisten olennaiset erat

Kela-korvauksen jaksotus
Muut

31.12.2023 31.12.2022
22 828,73 14 034,59
3650 161,76 2 015 575,94
0,00 24 611,77
3672990,49 2 054 222,30
535 615,93 1204 575,07
369 517,96 2,73
48 427,80 23 143,20
953 561,69 1227 721,00
4 626 552,18 3281 943,30
31.12.2023 31.12.2022
33 307,80 23 143,20
15 120,00 24 611,77
48 427,80 47 754,97
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Taseen vastattavien liitetiedot

Oma paaoma

Sidottu oma pddoma

Osakepaédoma 1.1.

Osakepdaoma 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensa

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.
SVOP-rahaston korotus

Palautus osakkeenomistajille
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Tulos edellisilta tilikausilta 1.1.
Tulos edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden tulos

Vapaa oma pddoma yhteensa

Oma paaoma yhteensa

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma

Laskelma jakokelpoisesta omasta paaomasta

Tulos edellisilta tilikausilta
Tilikauden tulos
Sijoitetun vapaan padoman rahasto

11

31.12.2023 31.12.2022
2 500,00 2 500,00

2 500,00 2 500,00

2 500,00 2 500,00
215 969,10 214 517,10
121,00 1 452,00
-20,00 0,00

216 070,10 215 969,10
1652 510,67 769 899,14
1 652 510,67 769 899,14
798 822,19 882 611,53
2 667 402,96 1868 479,77
2 669 902,96 1870979,77
31.12.2023 31.12.2022
1652 510,67 769 899,14
798 822,19 882 611,53
216 070,10 215 969,10
2 667 402,96 1868 479,77
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Velkojen erittely

Pitkaaikaiset velat

Siirtovelat 31.12.2023 31.12.2022
Pitkaaikaiset siirtovelat 73 175,00 135 896,00
Pitk&aikaiset velat yhteensa 73 175,00 135 896,00
Lyhytaikaiset velat
Velat saman konsernin yrityksille
31.12.2023 31.12.2022
Ostovelat 155 822,12 86 329,05
155 822,12 79 621,45
Velat muille
31.12.2023 31.12.2022
Ostovelat 681 695,41 654 562,56
Muut velat 297 203,36 278 487,18
Siirtovelat 1228 701,48 999 774,91
2 207 600,25 1932 824,65
Siirtovelkojen olennaiset eréat 31.12.2023 31.12.2022
Palkat sosiaalikuluineen 1105 674,46 784 966,41
Verot 86 383,35 214 808,50
Muut 36 643,67 0,00
1228 701,48 999 774,91
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2 363 422,37 2019 153,70
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2 436 597,37 2 155 049,70

4.5 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Elakevastuut

Yhtion elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eléakevakuutusyhtidissa. Elakevastuut on kokonaan katettu.

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

31.12.2023

Laiteleasing, seuraavalla tilikaudella maksettavat 300,00
Mydhemmin maksettavat 0,00
300,00

31.12.2022
900,00
300,00

1200,00
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Muut vastuut

Yhti6lla on toimitiloistaan toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus ja se voidaan irtisanoa aikaisintaan
31.12.2027. Vuokra on sidottu indeksiin. Vuokravakuutena on Monetra Keski-Suomi Oy:n emoyhtién antama oma-
velkainen takauksen, joka vastaa maaraltdan kolmen (3) kuukauden peruspadoma- ja yllapitovuokraa ja niille las-
kettua arvonlisédveroa. Vuokravastuun maard on yhteensa 1 704 979,20 euroa (alv 0 %).

31.12.2023 31.12.2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 426 244,80 414 876,60
My6hemmin maksettavat 1278 734,40 2074 383,00
Yhteensé 1704 979,20 2 489 259,60

Monetra-konsernilla on konsernitili Pohjolan osuuspankissa. Konsernitiliin on liitetty 5 000 000 euron limitti, jos-
ta Monetra yhtitt vastaavat yhteisvastuullisesti. Monetra Keski-Suomi Oy ei ole kayttanyt limiittia tilikauden 2023
aikana.

4.6 Kilpailulain 721/2019 edellyttama eriyttamislaskelma

Kilpailulain 30 d 8:n perusteella julkisyhteisén on 1.1.2020 alkaen eriytettava kilpailutilanteessa markkinoilla harjoit-
tamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossa.

Yhti6 on eriyttéanyt sellaiseen liiketoiminnan, jota voidaan pitdaa markkinoilla tapahtuvana toimintana.
Lisatietoa sovelletuista laatimis- ja kustannuslaskennan periaatteista:
* Summa on kirjanpidossa kirjattu liikevaihto 2023

** Suorat ja jyvitetyt kustannukset, jotka kohdistuvat kyseiseen toimintaan. Kustannuslaskenta pohjautuu todellisiin
laskuihin ja henkildtyépanoksiin vuodelta 2023

*** | askettu kyseisen toiminnan liikevaihdon prosentuaalisella osuudella kokonaisliikevaihdosta

1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022
LIIKEVAIHTO * 260 538,25 249 164,50

Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut ** - 87 618,46 - 85 224,90
Henkilostokulut ***
Palkat ja palkkiot - 105 797,62 - 98 124,38
Henkilosivukulut
Elakekulut - 17 851,46 - 16 515,28
Muut henkilésivukulut -3511,68 -2 446,28
- 127 160,76 - 117 085,94

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot *** - 5388,42 -4882,51
Liiketoiminnan muut kulut *** - 37 210,57 - 32 620,79
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 3160,04 9 350,36
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 3160,04 9 350,36
Tuloverot
Tilikauden verot (-) *** - 632,01 -1870,07
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 2 528,03 7 480,29
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5. Tilinpaatdksen allekirjoitukset

Jyvéaskylassa, paivana kuuta 2024

Lasse Leppa Heli Leinonkoski Pasi Marjakangas
Puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jasen
Matti Makinen Jukka Ojalainen Jani Ylalehto
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Mari Soukka

Toimitusjohtaja

6. Tilinpdatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Jyvaskylassa, paivana kuuta 2024
BDO Oy
Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|9|'|
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7. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista sek& sailytystavoista

Paakirja
Paivakirja

Myyntilaskujen suoritukset
Pankkitositteet
Kéayttbomaisuuskirjaukset
Poistokirjaukset

Ostolaskut

Myyntilaskut

Muistiotositteet

Ostolaskujen maksukirjaustositteet

Palkkakirjanpito tositteineen

Ostoreskontraerittelyt
Myyntireskontraerittelyt
Kayttdomaisuuskirjanpidon erittelyt

Liitetietotositteet

tositelaji 40
tositelaji 30
tositelaji 88
tositelaji 87
tositelaji 32
tositelaji 50
tositelaji 80, 81
tositelaji 35

tositelaji 84

tositelaji LT

15

sahkdisena
sahkdisena

sahkoisena
sahkoisena
sahkoisena
sahkoisena
sahkoisena
sahkoisena
sahkoisena
sahkoisena

sahkdisena

sahkdisena
sahkdisena
sahkdisena

sahkdisena
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Keskus 020 743 2920 BDO Oy
www.bdo.fi Vattuniemenranta 2
00210 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Monetra Keski-Suomi Oy:n yhtiokokoukselle

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Monetra Keski-Suomi Oy:n (y-tunnus 2930116-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2023. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia  velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
sithen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtio aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

° tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden  riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
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vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

° muodostamme  kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhtion sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

° arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

° teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhtion
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtio pysty jatkamaan toimintaansa.

° arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.
Jyvaskylassa sdhkoisen allekirjoituksen pdivdnd

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso

Hanna Keskinen

KHT, JHT
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Henkilostotunnusluvut Keski-Suomi
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Peruspalvelutuotannon volyymit 2023

Ostolaskut Ikm
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Poiminta vuoden 2023 kehittamisasioista

HVA-asiakkuuden

HVA-
kayttoonoton
jatko

aloitus
+muutokset
muissa

Kinnula exit

Kuntien
avustusprojekteja

Toimintojen
IEENEN
konsernissa (esim

Kirjanpitopalvelun
vahvistaminen

Esihenkilotyon
kehittaminen

Palvelutiimien
kehittamistyot

Asiakasyhteistyon
rakentaminen
/vahvistaminen

Viitasaaren
asiakkuuden
kayttoonotto

Kehittamistiimin
toiminta
kaynnistyi

Digikehitys:
integraatiot,
sahkoistaminen,
robotiikkaa jne.
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Vuoden 2023 tavoitteiden toteuma lyhyesti

Tavoite

ASIAKKUUDET

HVA —muutoksessa alkaneet tai
muuttuneet asiakkuudet on
vakiinnutettu.

HENKILOSTO JA
JOHTAMINEN
1.Palvelutuotannon vaatima
henkilosto ja osaaminen kohdentuu
asiakaskohtaisesti oikein.

2. Henkilosto pysyy ja voi hyvin.
3.Esimiestyo/palvelujohtaminen
parantunut

PROSESSIT
Tuottavuus on parantunut.

TALOUS
Yritys on kasvanut kannattavasti.

Asiakaskohtaiset kehittamisroadmapit tehty ja kaytossa (ainakin HVA ja JKL)
Peruspalvelut ja niiden veloitustaso vakiinnutettu
v" Asiakastyytyvaisyys on parantunut ja NPS positiivinen.

Henkilosto mitoitettu maarallisesti ja laadullisesti vastaamaan palvelutarvetta.
Suunniteltu vs. toteutunut htv.
Henkilostokyselyn tulos vahintaan sama kuin edellisvuonna.
v Vaihtuvuus-% vahentynyt ed.vuodesta
Sairauspoissaolot vihentyneet ed.vuodesta.
Itsearvioinnin ja tyontekijapalautteen mukaan muutos positiivinen

Keskeisten tuotantoprosessien tehokkuus on vahintaan edellisvuoden tasolla.
Suoritteet /htv. Keskimaarainen tavoite +3%
v Ostolaskut
v' Myyntilaskutus
Palkat

Liikevaihto ja tulos on hallituksen hyvaksyman budjetin mukainen. Liikevoittotaso
vahintaan 1%. Palveluiden hintataso on asiakasomistajien edun mukainen ja
hintakehitys on maltillinen.

Liikevaihto

Liiketulos

Hintataso/ja -kehitys

Mittari ja tavoitearvo

Tavoite
saavutettiin osin,
mutta asiakas-
tyytyvaisyys
heikkeni.

Tavoite
saavutettiin
paaosin.

Vaihtuvuus
kuitenkin kasvoi.

Tavoite
saavutettiin osin

Yhdessa
prosessissa
tuottavuus
parani.

Tavoite
saavutettiin.
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MONETRA
KESKI-SUOMI
TUNNUSLUVUT

Liikevaihto, tilikauden tulos, taseen loppusumma (m€)

16,0

14,0

12,0

10,0
8,0

8,0

6,0

4,0
2,4

2,0
0,4

0,0
2019

-2,0

m Liikevaihto

MONETRA KESKI-SUOMI OY
Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu %
Liikevoitto/(tappio)

Liikevoitto %

Tilikauden voitto/(tappio)
Taseen loppusumma

Vieras pddoma

Oman paaoman tuotto
Omavaraisuusaste

Quick Ratio

8,6 9)0
2,3
o

Tilikauden voitto/(tappio)

2019
8,0

0,5

6,9 %
0,4

2,4

1,8
157,6 %
25,2 %
1,14

2,6

0,0
2021

2020
8,6
7%
0,5
5,5 %
0,4
2,3

13
48,4 %
43,2 %
1,44

11,3

4,0
0,9

2022

14,1

5,1

2023

B Taseen loppusumma

2021
9,0
5%
0,0
-0,1%
0,0
2,6
1,6
-0,6 %
38,5 %
1,12

2022
11,3
26 %
11
9,7 %
0,9
4,0
2,2
61,8 %
46,5 %
1,63

2023
14,1
25%
1,0

6,9 %
0,8
5,1
2,4
35,2%
52,3 %
1,96




Talouden tunnusluvut Keski-Suomi

Liikevaihto M €

16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

14 137 358
+ 25 %

2020

2021

Tilikauden tulos M €

1

0,8

2022

2023

798 822
-9 %

2020

2021

2022

2023

Liikevoitto (-tappio) M €
1,2
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2

0,0
2020 295h 2022 2023
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Talouden tunnusluvut

Omavaraisuusaste -%

60
50 2 52,3
()
e Q y . 46,5
’ 38,5
30
20
10
(0]
2020 2021 2022 2023
Quick Ratio
2,5
2
1,5
1 1,12
0,5
(0]
2020 2021 2022 2023

Oman paaoman tuotto %
70,0
60,0
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40,0
30,0
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0,0
-10,0 2020 o529

Kassavarat 31.12 M€
4,0
355
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
095
0,0

2022

2023

AR



Kannattavuus, Oman paaoman tuotto -%

Keski-Suomi

KESKI-SUOMI
TUNNUSLUVUT

Kannattavuus
Oman paaoman tuotto -%

Tunnusluvun yleiset viitteelliset arvot:

Hyva 15-20%

Tyydyttava 10-15%
Valttava 5-10%

Viiteryhman arvot:

Monetra Konserni




Vakavaraisuus, Omavaraisuusaste -%

Keski-Suomi

Omavaraisuusaste -%

KESKI-SUOMI
TUNNUSLUVUT

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste %

Tunnusluvun yleiset viitteelliset arvot:

Hyva

Tyydyttava

Valttava

Viiteryhman arvot:

Monetra Konserni




Maksuvalmius, Quick ratio

Omavaraisuusaste -% Keski-Suomi

KESKI-SUOMI
TUNNUSLUVUT

Maksuvalmius
Quick ratio

Tunnusluvun yleiset viitteelliset arvot:

Hyva

Tyydyttava

Valttava

Viiteryhman arvot:

Monetra Konserni




Tuloslaskelma 2023 vs 2022

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

2023
14 137 358
138 297

-4 587 739
-4 587 739

-5 740 803

-968 658
-190 551
-6 900 012

-264 138
-264 138
-1 550 441
973 326
24 176

-198 679
798 822

2022
11 312 277
59172

-3324 115
-3324 115

-4 489 560

-755 637
-111 927
-5357 124

-239 339
-239 339
-1 359 200
1091672
5748

-214 809
882 612

Muutos €
2 825 081
79 125

-1 263 623
-1 263 623

-1 251 243

-213 022
-78 624
-1 542 889

-24 799
-24 799
-191 241
-118 346
18 428

16 129
-83 789

Muutos-%
25 %
134 %

38 %

28 %

28 %
70 %
29 %

10 %
10 %
14 %
-11%
321 %

-8 %
-9 %
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Tuloslaskelma Toteuma vs Budjetti 2023

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostdkulut yhteenséa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Toteuma
2023

14 137 358
138 297

-4 587 739
-4 587 739

-5 740 803

-968 658
-190 551
-6 900 012

-264 138
-264 138
-1550 441
973 326
24176

-198 679
798 822

Budjetti
2023

12 591 852
37 622

-3 999 929
-3 999 929

-5472 220
-949 995
-168 686

-6 590 901

-237 816

-237816 0

-1 652 438
148 390
5500

-30 778
123 112

Ero €
1 545 506
100 675

-587 810
-587 810

-268 583

-18 663
-21 865
-309 111

-26 322
-26 322
101 997
824 936

18 676

-167 901
675 710

Ero-%
12 %
268 %

15 %

5%

2%
13 %
5%

11%
11 %
-6 %
556 %
340 %

546 %
549 %
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Tase 2023 vs 2022, vastaavaa

31.12.2023 31.12.2022

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 359 598,92 564 185,69
Aineelliset hyédykkeet 63 844,99 123 396,24
Sijoitukset 56 504,24 56 504,24
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 479 948,15 744 086,17
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 558 444,66 1218 609,66

Saamiset konserniyrityksilta 3650 161,76 2015575,94

Muut saamiset 369 517,96 2,73

Siirtosaamiset 48 427,80 4 626 552,18 47 754,97 3281943,30
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4626 552,18 3 281 943,30
Vastaavaa yhteensa 5106 500,33 4 026 029,47

MONETRA



Tase 2023 vs 2022,

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepaaoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa

vastattavaa

31.12.2023 31.12.2022
2 500,00 2 500,00
216 070,10 215969,10
1652 510,67 769 899,14
798 822,19 882 611,53
2 669 902,96 1870979,77
73 175,00 135 896,00
837 517,53 740 891,61
297 203,36 278 487,18
122870148 236342237 999 774,91 2019 153,70
2 436 597,37 2 155 049,70
5106 500,33 4 026 029,47

MONETRA



Liikevaihtojakauma palveluittain ja

asiakasryhmittain

Projektiliiketoiminta
Sovelluspalvelut 9%

6 % ™~

Talouspalvelut
36 %

HR-palvelut
49 %

[ Noin 67 % liikevaihdosta

tuli Hyvaksilta
10000 000
9000 000 8758 976
8000 000
7000 000
6000 000
5000 000
4000 000 3410 808
3000 000
2000 000
1000 000 823 788 980 272
Jyvaskyla Hyvaks / KSSHP HVA-projekti Muut

Outhouse-myynti noin 261 000 Myynti Monetra-yhtioille noin
euroa (alle 2%) 164 000 euroa

MONETRA



Kulurakenne 2023

LIIKETOIMINNAN MU
KULUT

-1 550 441;

-12 %

POISTOT JA
ARVONALENTUMISET
-264 138;

-2 %

HENKILOSTOKULUT ;
-6 900 012
-52 %

Noudattaa edellisvuoden

jakaumaa MONETRA B



Investoinnit, vastuut ja kassa

= [nvestoinnit
= |nvestoinnit vuoden 2023 aikana noin 60 000 euroa

= Vastuut
= Leasing-vastuut tilikauden lopussa olivat yhteensa 300 euroa

= Vuokravastuut yhteensa 1 704 979,20 josta vuodelle 2024 kohdistuu:
426 224,80 euroa

= Monetra-yhtididen yhteisvastuullinen pankkitilin limiitti 5 miljoonaa
euroa. Yhtio ei ole kayttanyt limiittia vuoden 2023 aikana.

= Yhtion kassa pysyi hyvana koko vuoden. Tilikauden lopussa
kassa oli 3,65 miljoonaa euroa.

MONETRA



Tilintarkastajan lausunto

Keskus 020 743 2920 BDO Qy
www.bdo.fi Vattuniemenranta 2

00210 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Monetra Keski-Suomi Oy:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatcksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Monetra Keski-Suomi Oy:n (y-tunnus 2930116-5) tilinpadtoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2023. Tilinpaatos sisadltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja rittavan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta

ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdaanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

MONETRA



MONETRA 2
/ »

Toimitusjohtajan katsaus
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Yhtiokokous 23.5.2024
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Vuosi 2024

= Asiakastyytyvaisyyden parantaminen

Henkilostotyytyvaisyyden pitaminen ja
nenkilostovoimavarojen kohdentuminen

nalvelutarvetta vastaavasti

= Tuottavuuden parantaminen

= Terve talous

MONETRA



Monetra Keski-Suomi Oy - Tavoitteet 2024
'

Asiakastyytyvaisyys on hyva.

Asiakkuudenhoito on
kumppanuusmallin mukaan
systemaattista

Henkilostotyytyvaisyys on hyva.

Henkilosto ja osaaminen
kohdentuu asiakaskohtaisesti
oikein.

Asiakastyytyvaisyys on parempi kuin
vuonna 2023.

Kumppanuusmallin mukainen toiminta
on viety kaytantoon kaikkien
asiakkuuksien osalta.

Henkilostokyselyn tulos on parempi
kuin vuonna 2023.

Henkilosto on mitoitettu maarallisesti
ja laadullisesti vastaamaan
palvelutarvetta.

Hallituksen paatos
24.1.24

Suosittelisitko Monetraa kysymyksen
arvosanan keskiarvo on vahintaan 7,4

Mittari: k/e +laadullinen arviointi ]

Suosittelisitko Monetraa tyopaikkana
kysymyksen keskiarvo on vahintaan
8,14

Mittari: Suunniteltu vs. toteutunut htv.,
henkilostovoimavarojen laadullinen
analyysi

Punaisella merkityt tarkentuu myohemmin.

MONETRA



Monetra Keski-Suomi Oy - Tavoitteet 2024

Palveluiden tuottavuus
parantuu.

Uusi palvelunhallintajarjestelma
on otettu kayttoon.

Palvelunhallinta on parantunut.

Yhtion taloudellinen asema on
B vakaa

Tuottavuus on kasvanut kolme prosenttia
vuoteen 2023 verrattuna.

Jarjestelma on kaytossa.

Palvelutuotannon seuranta on
systematisoitunut ja sitda hyodynnetaan
johtamisen arjessa.

Tilikauden tulos on budjetin mukainen tai
parempi.

Hallituksen paatos
24.1.24

Ostolaskut 28 281 kpl/htv I
Myyntilaskut 34 373 kpl /htv
Palkkalaskelmat 6 760 kpl /htv []
Kirjanpidon liikevaihto 87 725 e/htv

Jarjestelma kaytossa k/e

Jarjestelma (esim. mittarit, kontrollit)
on kaytossa k/e.

Toteuma vs.budjetti
Tilikauden tulos > 39 868 e

MONETRA



MONETRA ,.
7 -

Katsaus alkuvuoteen 2024
r - o D\ =T s~ L.

Monetra Keski-Suomi

-

p—



Yhtiokokous 23.5.2024

Q1/ 2024 katsaus

= Asiakkuudet: Kirjanpitopalveluun tehdyt panostukset >
tilinpaatosvaihe onnistui odotettua paremmin. Panoksia
asiakkuudenhoitoon ja asiakasyhteistyohon. Viitasaaren
kaupungin kokonaispalveluasiakkuus kaynnistyi.

* Henkilosto: Tilanne vakiintuneempi ja nakyy mm.
( henkilostotyytyvaisyyden kasvuna.

* Prosessit: Talousjarjestelmaprojektin
(Unit4/MonetTaika) keskeytys. Palveluhallinnan
systematisointi kaynnistynyt. Peruspalvelutuotannon
tuottavuuskehitys alkuvuonna nayttaa lupaavalta.

= Talous: Alkuvuoden toteuma ylittaa budjetoidun.

= Noin 50 % tuottojen ylityksesta
m B " Noin509% ICT-kulujen ja liiketoiminnan muiden kulujen aliMONETRA ‘




Loppuvuosi/lahitulevaisuus 2024

= Asiakkuudet: Nykyisten asiakkuuksien vakiinnuttaminen ja
asiakasyhteistyon vahvistaminen.

= Henkilosto: Veto- ja pitovoiman vahvistaminen. Osaamisen
kehittaminen keskeista. Uudistetun strategian arkeen vienti.

= Prosessit:

= Talousjarjestelmainvestoinnin tilanne ja siina eteneminen >
investointisuunnitelmien arviointi ja muuttaminen.

= Asiakaskohtaiset kehittamishankkeet (isoimpana mahdollinen HR-
jarjestelman kayttoonotto Jyvaskylan kaupungille).

= Jatkuva tuottavuuden kehittaminen. Monetran sisainen investointi: uuden
palveluhallintajarjestelman kayttoonotto.

= Talous: Yleinen kustannustason nousu realisoituu (toimittaja- ja
henkilostokulut). Lisaksi konsernitasoisten investointien
alaskirjauksiin /kulujen kattamiseen vuonna 2024 on varauduttava.

MONETRA
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MONETRA WAY TOIMINTA-AJATUS
mw mmekdl. - zlstr:ar:::{(uLlll:Ti;Zr;rs:iektorin toimijoille laajasti ja vastuullisesti tukipalveluja

VISIO ARVOT

» Olemme asiakasomistajiemme halutuin kumppani =« Teemme Monetrasta hyvan paikan tehda tyota
=« Kehitymme ja kehitdmme rohkeasti ja ennakoiden
« Olemme luottamuksen arvoisia ja toimimme vastuullisesti

'-‘

ST ' e .g/ :

STRATEGISET PAINOTUKSET STRATEGISET TAVOITTEET

« Tiivis asiakasyhteistyo »« Henkiléstomme asiantuntemus ja pysyvyys ovat markkinamme parasta

= Hyvajohtaminen ja tyytyvainen henkilsto = Toimintaympériston tuntemuksemme seka palveluidemme laatu ja tuottavuus
« Laadukkaat ja tehokkaat palvelut ovat markkinamme parasta

= Tervetalous « Nostamme tuottavuutta kokonaisprosesseja kehittamalla ja kehittymalla kohti

vaativampia asiantuntijatehtavia



2020-luku Monetran menestyksen vuosikymmenena

202X

Talous- ja
henkiloéstohallinnon
2024 palvelua laajasti,
Asiakkaan asialla: osaavasti, vastuullisesti ja
vakiinnuttamista ja tuottavasti julkisektorille.

kehittamista

ICT-jarjestelmien

2023 kayttoonotot jatkuvat

HVA aloittivat - TalousERP Taika?

vakiinnuttaminen . e
‘ Osaamisen kehittaminen

Hallittu kasvu Henkildston veto ja pito

ICT-jarjestelmien .
A ) Tuottavuus ja terve talous
2022 kayttéonotot jatkuvat
HVA-kaytté6notto TalousERP Taika
(Hallittu kasvu) Osaamisen kehittaminen
ICT-jarjestelmahankkeen Henkiléston veto ja pito
KEvtEEnottol .

ayroonotel Asiakkuusrakenteen -

Osaamisen kehittaminen —— Inhouse-sddntelyn muutokset

Henkildstén veto- ja pito | |

Osaamisstrategian toteuttaminen: asiantuntemus ja tekemisen tapa muuttuvat



Monetra Oy, nimitysvaliokunnan esitys hallituspalkkioista yhtiokokoukselle

1. Hallitus- ja valiokuntapalkkiot

Hallitus Vuosipalkkio €/kk Kokouspalkkio €/kokous
Puheenjohtaja Varapj/jasen Puheenjohtaja Varapj/jasen
Monetra Oy 600 300 400 250
Monetra Keski-Suomi Oy 500 250 400 250
Monetra Oulu Oy 500 250 400 250
Monetra Pirkanmaa Oy 500 250 400 250
Monetra Pohjois-Savo Oy 500 250 400 250
Valiokunnat Vuosipalkkio €/kk Kokouspalkkio €/kokous
Puheenjohtaja Varapj/jasen Puheenjohtaja Varapj/jasen
- - 400 250

Toimitusjohtajan tai johtajan, joka on sopimussuhteessa Monetra-konserniin, toimiessa

alueyhtion hallituksen puheenjohtajana vuosipalkkiona maksetaan 90€/kk.

Erillisia ansionmenetyksia ei korvata.

Matkakulut korvataan yhtion matkustussaannén mukaan.

2. Muut palkkiota koskevat kaytannot

Kun emoyhtion hallituksen puheenjohtaja tai hallituksen jasen osallistuu emoyhtion

yhtiokokousedustajana tytaryhtididen yhtiokokoukseen, hdanelle maksetaan siita hallituksen jasenen
kokouspalkkio Monetra Oy:n toimesta.

Hallituksen seminaariin tms. osallistuvalle hallituksen jasenelle maksetaan seminaarista hallituksen

jasenen kokouspalkkio.

Mikali hallitusjasen osallistuu seka hallituksen kokoukseen ettd samana paivana olevaan seminaariin,

palkkio maksetaan vain kokouksesta, eli vain kertaalleen.
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