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1. Toimintakertomus
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yleista

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia on perustettu 1960 ja se on Suomen suurin kuntayhtymapohjainen koulutuksen
jarjestdja. Gradia tarjoaa opiskelijoille ammatillista koulutusta, lukiokoulutusta, taiteen perusopetusta ja aikuisten perus-
opetusta seka tuottaa erillisid koulutuspalveluja tyoelamalle ja yrityksille Iahinna Keski-Suomen alueella, mutta monessa
ulottuvuudessa Gradia toimii my0s valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

Gradiassa opiskelee vuosittain yli 22 000 opiskelijaa ja se tyollistda yli 950 tyontekijaa. Toimitiloja kuntayhtymalld on
kaytossa 137 000 hum?. Kiinteat toimipaikat ovat Jyvaskyldssa, Jamsassa ja Lievestuoreella yhdeksalla eri kampuksella.
Gradia konserniin kuuluu myés Gradia koulutuspalvelut Oy.

Ammatillista koulutusta toteutetaan Ammattiopisto Gradian (2023) toimesta. Gradian lukiot ovat siirtyneet Jyvaskylan
kaupungilta kuntayhtymalle vuonna 2010 ja lukioiden opetusta toteutetaan kolmen eri oppilaitoksen kautta (Jyvaskylan
Lyseon lukio ja Schildtin lukio seka Jyvaskyldn aikuislukio).

Suomessa on noin 700 koulutuksen jarjestdjda, joista noin puolet vastaa toisen asteen koulutuksen jarjestamisesta. Val-
taosa koulutuksen jarjestdjistd on kunta- ja kuntayhtymatason toimijoita, jotka toimivat itsendisesti lainsaadannon aset-
tamien reunaehtojen puitteissa.

Vaikka koulutuksen tavoitteista ja tutkintojen muodostumisesta linjataan keskitetysti lainsaadanndlla ja asetuksilla, paat-
tavat koulutuksen jarjestajat itsendisesti huomattavan suurien resurssien kdytosta vastatakseen oman toiminta-alueensa
osaamis- ja koulutustarpeisiin parhaalla mahdollisella tavalla.

Vaesto- ja ikdluokkakehityksen haasteet tulevat ndakymaan koulutuksen jarjestajien arjessa entistd enemman ja niihin
pitda osata varautua pitkdjanteisesti. Koulutuksen jarjestdjien ydinosaamista on se, etta kyetddn sopeutumaan ja mu-
kautumaan kulloiseenkin markkina- ja kysyntatilanteeseen. Toisaalta my6s alueella on kyettdava ndkeméaan entistakin
voimakkaammin toisen asteen koulutus yhtena keskeisena elinvoiman ja aluekehityksen vélineena.

Koulutuksen jarjestdjien toiminnan vaikuttavuudella on merkittavia kansantaloudellisia ulottuvuuksia, silld vaeston kou-
lutus- ja osaamistasolla sekd koulutuksen laadulla on suoria ja epasuoria vaikutuksia niin alue- kuin valtiontalouden
kehitykseen. Yhteiskunta kdyttda verovaroja toisen asteen koulutuksen jarjestdmiseen yli 3 mrd euroa vuodessa.

Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijoiden keski-ikd on valtakunnallisesti noussut ja sama kehitys on ndakynyt myos
Gradiassa, mutta nuorten ja aikuisten maarat ovat paremmin tasapainossa kuin useilla muilla koulutuksen jarjestdjilla.
Opiskelijoiden keskeyttdmisia analysoitaessa on todettu, ettd suurin keskeyttdaneiden ryhma koostuu 18-25 vuotiaista
opiskelijoista. Jatkuva haku on helpottanut merkittavasti opiskelemaan paasemistd, mutta se on myos lisdnnyt keskeyt-
tamisia.

Gradian lukioissa keskeyttamisten maarat ovat pysyneet alhaisina ja keskeyttdneet ovat siirtyneet valtaosin jatkamaan
opintojaan Gradian jarjestamassa ammatillisessa koulutuksessa.

Uusi oppivelvollisuuslaki tuli voimaan elokuussa 2021. Sen my6ta oppivelvollisuus laajeni toiselle asteelle ja opinnoista
tuli tdysin maksuttomia perusopetuksessa paattaville nuorille. Uudistus toi koulutuksen jarjestdjille uusia tehtavia ja
velvoitteita, mutta niistd on selvitty hyvin. Lopulliset johtopaatdkset voidaan tehda vasta ensimmaisten opiskelijoiden
valmistumisten jdlkeen vuosina 2024-2026. Iso koulutuksen jarjestdja pystyy tarjoamaan opiskelijalle useita eri vaih-
toehtoja, jos ensimmainen valinta ei ole onnistunut. Vuonna 2023 noin 300 alle 30-vuotiasta opiskelijaa 16ysi itselleen
paremmin sopivan koulutussuunnan Gradian sisalla.
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Uusi strategia

Uuden strategian valmistelu kdynnistettiin valtuuston lahetekeskustelulla helmikuussa 2023. Strategiatyohon osallistui
yli 1 400 opiskelijaa, koko henkil6sto, eri sidosryhmia, jasenkunnat seka hallitus ja valtuusto. Strategian tietopohjana kay-
tettiin Sitran megatrendeja, Keski-Suomen tulevaisuusskenaarioita, paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmaa, Nuor-
ten tulevaisuusraporttia, vastaavien organisaatioiden strategioita sekd muuta tilasto- ja tulevaisuusmateriaalia. Johto-
ryhma toimi strategian kokoajana ja perinteista strategiakonsulttia ei tdssa prosessissa kdytetty vaan kehittdmisjohtaja
Anu Tokila oli vetovastuussa.

Strategiatyon tavoitteena oli aikaisemman vuoden 2019 strategian paivitys, ei kokonaan uusi strategia. Strategia maarit-
telee Gradian strategiakauden painopisteet, tavoitteet ja toiminnalliset valinnat seka viitoittaa tulevaisuutta pidemmalle
10-15 vuoden pdahan. Strategia toimii paatdoksenteon ja toiminnan suunnittelun tienviittana.

Uuden strategian nimi on Astetta parempi tulevaisuus. Se kuvaa Gradia-nimen mukaisesti astetta parempaa seka palaut-
teissa toivottua positiivista nakymaa tulevaisuuteen. Paivitettyyn missioon nostettiin sivistyksen ja taitamisen rinnalle
hyvinvointi. Talla tartuttiin laajaan palautteeseen hyvinvoinnin edistamisen tarkeydesta. Visioksi esitettiin edelleen: Opis-
kelija luottaa itseensa ja tulevaisuuteen sekd syttyy jatkuvaan oppimiseen. Talla haluttiin korostaa opiskelijan tarkeytta
toiminnan ytimessa sekd pitkajanteista tekemista opiskelijan parhaaksi. Arvot ovat paivittyneet muotoon: Arvostavasti,
Rohkeasti, Vastuullisesti ja Yhdessa. Naista vastuullisuus nousee uutena Gradian arvopohjaan.

Strategiassa on nelja toiminnallista karked, jotka muodostuvat konkreettisista tavoitteista ja niiden mittareista. Karjet
strategiassa ovat:

1. Itseensad ja tulevaisuuteen luottava opiskelija

2. Vaikuttava elinvoimakumppani

3. Hyvinvoivat gradialaiset

4. Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteiso

Naistd ensimmainen kuvaa kehitysty6td opiskelijan oppimisen seka tyoelama- ja jatko-opintotaitojen edistamiseksi. Toi-
nen kuvaa Gradian tavoitteita kansallisena ja alueellisena vaikuttajana seka elinvoiman edistdjana. Kolmanneksi nousee
paivitetyn mission mukaisesti hyvinvointi ja hyvinvoivat gradialaiset, joilla tarkoitetaan seka opiskelijoita ettd henkil6s-
t6a. Neljas kuvaa maailman muutoksessa mukana pysymistd, jatkuvaa oppimista, rohkeaa uudistumista seka kiinnosta-
via uusia avauksia.

Epdvakautta toimintaymparistossa

Vendjan hyokkayssota Ukrainaan jatkui jo toista vuotta. Suomi liittyi sen seurauksena NATOn jdseneksi ja sisdisen ja ulkoi-
sen turvallisuuden kysymykset sekd huoltovarmuus nousivat yhteiskunnallisessa keskustelussa aivan keskeiseen rooliin.
Gradia on ollut tiiviisti mukana Jyvaskylan kaupungin koordinoimassa turvapaikkatyéryhmassa ja jarjestdmadssa toisen
asteen koulutusta ukrainalaisille.

Opiskelijoiden levottomuus ja erilaiset kaytoshairiot ovat lisdantyneet merkittavasti oppilaitosten arjessa, erityisesti
ongelmat nakyvat ammatillisen koulutuksen toiminnoissa. Opiskelijat kokevat monenlaista riittamattémyytta ja pel-
koa suhteessa omaan tulevaisuuteen. Ja toisaalta suhde maaratietoiseen tydontekoon omien unelmien saavuttamiseksi
on muuttunut. Opiskeluhuoltopalveluilla pyritdan edistimaan ja yllapitdmaan opiskelijan hyvan oppimisen, fyysisen ja
psyykkisen terveyden seka sosiaalisen hyvinvoinnin edellytyksia oppilaitosymparistdssa.

Opiskeluhuoltoa toteutetaan oppilaitosten ja hyvinvointialueen monialaisena yhteistyéna yhdessa opiskelijoiden ja hei-
dan huoltajiensa seka tarvittaessa muiden yhteistyotahojen kanssa. Opiskeluhuollon tehtéviin kuuluu seka yhteisolli-
sid ettd yksilokohtaisia toimia. Opiskeluhuollon ensisijainen painopiste on yhteisollisissd koko kouluyhteis6a tukevissa
ennaltaehkaisevissa toimissa. Yksilokohtaisiin opiskelijahuoltopalveluihin kuuluvat psykologi- ja kuraattoripalvelut seka
opiskeluterveydenhuollon palvelut.

Opiskelijoiden hyvinvoinnin ja jaksamisen tukeminen on entista tarkedammassa roolissa tdssa epavarmuutta ja uhkia huo-
kuvassa maailmassa. Elaman perusvalmiuksiin joudutaan kiinnittdmaan entistd enemman huomiota. Pitda osata syoda
terveellisesti, nukkua riittdvasti, kuntoilla terveyden edistamiseksi ja oppia sovittelemaan erilaisten mielipiteiden ristitu-
lessa seka tulla toimeen keinodlyn mahdollisuuksien ja vaatimusten kanssa.
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IlImastonmuutoksen vaikutukset ovat nakyneet kaikille liséantyneina sdiden aari-ilmidina, mutta sita kautta myos yleise-
na ymparistétietoisuuden kasvuna. Keskustelu energianhinnasta on myds avannut ihmisten silmia omien kayttaytymis-
mallien osalta. Gradian toiminnassa tavoitellaan hiilineutraaliutta 2030-luvulle tultaessa. Tama vaikuttaa sekd organisaa-
tion toimintaan ettd koulutuksen sisaltoihin ja sen tuottamaan tulevaisuuden osaamiseen.

Useat Gradian jasenkunnat sopeuttivat talouttaan ensimmaisena toimintavuonna hyvinvointialueiden aloittamisen jal-
keen. Erityisesti Jyvaskylan kaupungin sdastotoimenpiteet heijastuivat Gradiaan, koska kaupunki leikkasi vuoden 2024
lukiotukea ja tukea taiteen perusopetukselle. Keskustelu kuntarahoituksesta oli vilkasta loppuvuonna ja loi epdavarmuut-
ta opiskelijoiden ja henkiloston keskuuteen tulevista resursseista.

Valtakunnallista julkista keskustelua ohjasi keskustelu uusien hyvinvointialueiden kdynnistymisesta. Hyvinvointialueiden
talous ei ollut tasapainossa oikein milldan alueella ja vaikka uudistus ei kosketa suomalaista koulutusjarjestelmaa suo-
raan, niin silla tullee olemaan merkittavia vaikutuksia julkisen talouden rahoitusjarjestelmaan ja siita syysta myos koulu-
maailman tulee seurata tiiviisti uudistuksen kehitysta ja vaikutuksia.

Gradian talouden tasapainottaminen jatti jalkensa kuntayhtyman ja jasenkunta Jdmsan keskindisiin suhteisiin. Jdmsan
kaupunki ei hyvaksynyt talouden tasapainottamistoimenpiteitd siltd osin kuin toimenpiteet koskivat Jamsassa olevia
toimintoja. Toisaalta Jdmsan kaupunki ei ole missdan vaiheessa esittanyt korvaavia toimenpiteitd talouden sopeuttami-
seksi, saati ilmoittautunut rahoittajaksi.

Gradia kutsui valittomasti tilanteen karjistyttya opetus- ja kulttuuriministerion ja Jdmsadn kaupungin edustajat keskus-
telemaan kaytettavissa olevista vaihtoehdoista tilanteen ratkaisemiseksi. Johtaja Tiina Silander ja opetusneuvos Mari
Pastila-Eklund (Keski-Suomen jarjestamislupien vastuuhenkil®) olivat vierailulla Gradiassa 17.1.2023. Jamsan kaupunki
ei lopulta lahettanyt edustajia tapaamiseen.

Gradian hallituksessa on ollut vuoden aikana useita ddnestyspaatoksia, jotka ovat liittyneet suoraan talouden tasapai-
nottamiseen tai sivunneet siihen liittyvia paatoksia. Jamsan kaupunki on tehnyt paatoksista oikaisuvaatimuksia ja vienyt
paatoksia hallinto-oikeuteen. Himeenlinnan hallinto-oikeudesta odotetaan ratkaisuja vuoden 2024 jalkimmaisella puo-
liskolla.

Jamsan kaupunki on teettanyt syksyn aikana Jdmsdan ammatillisen koulutuksen yhteistydvaihtoehdoista erillisselvityksen
ammattikasvatusneuvos Timo Karkolalla. Selvityshenkilé on kuullut my6s Gradian edustajia.

Jannitteinen tilanne ja haastava keskusteluyhteys on kestanyt kohta 1,5 vuotta. Jimsan toimipaikan henkil6std on katso-
nut tulevaisuuteen luottavaisesti ja rauhallisesti, joskin edelleen pettymys on ollut suuri toimintamallin muuttumisesta
ja kaytettdvissa olevien resurssien leikkaamisesta. Ja toisaalta monessa asiassa on menty eteenpain ja Ammattiopisto
Gradia on mahdollistanut monipuolisemmat palvelut Jamsan alueen tyo- ja elinkeinoelamalle.

Koulutuspolitiikka

Kevaan 2023 eduskuntavaalien ymparilla kaytiin keskustelua julkisen talouden tasapainottamisesta ja ns. kestavyysva-
jeen ratkaisemisesta. Hallitusohjelmaneuvottelut kestivat poikkeuksellisen pitkdan ja vasta juhannusviikolla hallitusoh-
jelma oli lopullisesti valmis. ”“Koulutuksesta ei leikata” kaikui usein vaalikeskusteluissa ja lupauksesta pidettiin nyt taysi-
maaraisesti kiinni (indeksitarkistukset). Keskustelu tydvoimapulasta ja osaamisen riittavyydesta hallitsi koko vuotta 2023.

Uusi hallitusohjelma oli toisen asteen koulutuksen osalta perustehtdvaa tukeva ja perusasioihin keskittyva, suuria uudis-
tuksia tai muutoksia siihen ei liittynyt. Hallituksen muodostamisen jalkeen kaytiin kesdn aikana laaja rasismi- ja yhden-
vertaisuuskeskustelu. Syyslukukauden alkaessa keskustelua jatkettiin myds oppilaitoksissa ja sitd kautta nostettiin esille
kaikkien keskindistd yhdenvertaisuutta. Gradiassa noudatetaan aina perustuslakiin kirjattuja periaatteita ja valtakunnal-
lisissa opetussuunnitelmien perusteissa olevia linjauksia.

Toimitilat

Gradian perustehtdvana on laadukkaan ja vaikuttavan toisen asteen koulutuksen jarjestdminen. Kiinteistot ja toimitilat
ovat keskeisessa roolissa opetuksen toteuttamisessa ja tilat mielletddn entistd enemman oppimisymparistdiksi. Koko-
naisvaltaisesti tarkasteltavien tilakulujen osuutta kaikista toimintakuluista pystyttiin pienentdmé&an toimintavuonna ja
niitd tulee edelleen pienentaa uuden, vuonna 2024 hyvaksyttdvan tilaohjelman puitteissa. Tilakulujen pienentaminen
tulee olla koko Gradia-yhteis64 sitova tavoite.
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Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistamien rakennusten tekninen nykyarvo oli vuoden 2023 lopussa yhteensa
noin 234 milj. euroa, josta Jyvaskylassa kaytossa olevien rakennusten osuus oli noin 195 milj. euroa, Jamsan noin 29 milj.
euroa ja Lievestuoreen noin 10 milj. euroa. Kuntayhtyméan omistamien tilojen laajuus on 121 848 hum?, josta Jyvaskylas-
sa tiloja on 102 105 hum?, Jamséassad 16 315 hum? ja Lievestuoreella 3 428 hum?. Vuokratiloja kuntayhtyman kaytossa on
16 054 hum?, joista suurimpina kohteina ovat Musiikkikampuksen ja Kankaan kampuksen tilat sekd Hemso Finland Oy:lta
vuokratut tilat Wilhelm Schildtin katu 2:ssa.

Vuonna 2023 myytiin seuraavat kohteet:
e Jamsan Koulutien B-rakennus
e Jyvaskylan Pienteollisuustalo Oy:n (Tapionkatu 4) 257 osaketta,
e Viitasaaren Koulutuskiinteistot Oy:n osakkeet
e Palvian metsdakdmppa Jamsassa

Kauppahinnat edelld mainituista kohteista olivat yhteensa 810 000 euroa. Osa tuloista kirjautuu vasta vuoden 2024 tu-
lokseen vuodenvaihteen takia.

Keski-Suomen hyvinvointialueelle on vuokrattu vuoden aikana 1100 m2 toimistotiloja. Samassa kiinteistossa toimiminen
tulee avaamaan monia uusia yhteistydmahdollisuuksia tulevaisuudessa.

Talous tervehtyi kovien toimien kautta

Viimeisen reilun kymmenen vuoden jaksolla Gradian kayttétalous oli ollut vain kahtena vuonna tasapainossa. Taloutta
olivat rasittaneet valtiovallan suorittamat toisen asteen koulutusleikkaukset (Gradian osalta yli 20 milj. euroa), isot ja ai-
nakin osittain vaistamattomat kiinteistéinvestoinnit viimeisen 15 vuoden aikana (noin 200 milj. euroa) ja henkildstomaa-
ran kasvu suhteessa opiskelijamaaran kasvuun (oppivelvollisuuslaki ja erilaiset oppilaitosten seka koko toiminta-alueen
kehittadmistoiminnot).

Gradia kavi syksylld 2022 yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut talouden tasapainottamiseksi. Henkilostokuluja jou-
duttiin karsimaan rajusti irtisanomisten kautta ja jattamalla tayttamatta tehtdvia maaraaikaisten tyésuhteiden paattyessa
tai henkildiden elakoityessa.

Lisaksi hallitus paatti kuntayhtyman organisaatiorakenteen keventamisestd yhdistamalla ammatilliset oppilaitokset Gra-
dia Jyvaskylad ja Gradia Jamsa 1.8.2023 alkaen yhdeksi oppilaitokseksi, jonka kiinteat toimipaikat sijaitsevat edelleen
Jyvaskyldssa, Jamsassa ja Lievestuoreella. Oppilaitoksen nimeksi tuli Ammattiopisto Gradia. Hallinto ja kehittdminen tu-
losalueen henkil6stomaaraa pienennettiin suhteellisesti eniten.

Gradia-ravintoloiden ja Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen toimintojen ulkoistamisselvitykset eivat johtaneet ulkoistamisiin.
Kiinteistdjen osalta selvitettiin laajempia yhteistydmahdollisuuksia Jyvaskylan kaupungin kanssa.

Gradian vuoden 2023 tilinpaatos osoittaa, ettd olemme onnistuneet sopeuttamaan toimintaamme ja talouttamme vai-
keassa tilanteessa. Vuosi 2023 oli talouden ja toiminnan sopeuttamisen vuosi, joka vaati meilta rohkeita ja vastuullisia
paatoksia seka uusia toimintatapoja. Olemme pystyneet sdilyttdmaan koulutuksen laadun ja opiskelijoiden tyytyvaisyy-
den, sekd vahvistamaan tyoelamayhteistyota ja alueellista vaikuttavuutta.

Gradian vuoden 2023 tilinpaatds on ldhes 6,5 milj. euroa ylijgamainen.
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Yhteisty6td omassa ja alueen toimintaymparistossa

Gradia koulutuspalvelut Oy jatkoi itsenaistd, yhtiomuotoista toimintaansa Ammattiopisto Gradian rinnalla ei-tutkintota-
voitteisen, markkinoilla toteutettavan koulutuksen jarjestdjana. Kilpailutilanne markkinoilla on entisestddn koventunut
ja opiskelijahankinta vaikeutunut. Tilinpdatos paatyi kuitenkin selkedsti ylijaamaiseksi (+320 000 €).

Lukiokoulutuksen jo pitkdan valmisteltu virkarakenneuudistus saatiin hyvassa yhteistydssa henkiloston kanssa paatok-
seen.

Gradian ty6elamavaltuuskunnan toiminnassa korostui ratkaisujen |0ytdminen osaavan tyovoiman saatavuuteen seka
Gradian talouden sopeuttamisen vaikutukset opiskelijoiden osaamiseen ja tyoelamayhteistyohon.

EduFutura yhteistyd kumppanioppilaitosten (Jyvaskylan yliopisto ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulu) kanssa toimi hyvin.
Koulutusyhteistyon paatavoitteena on ollut osaamisen jasentdminen siten, ettd opintotarjonnassa, tukipalveluissa ja
valituilla karkialoilla saavutetaan yhdessa enemman ja luovutaan paéallekkaisesta tekemisesta.

Keski-Suomen vaalipiiri kansanedustajat ja maakuntajohtaja sekd ELY:n ylijohtaja olivat Gradian vieraana tammikuussa.
Heille pidettiin ajankohtaiskatsaus Gradian tilanteesta ja esiteltiin toimintaa oppilaitoskierroksella (media-ala ja turvalli-
suusala). OAJ Keski-Suomen alueyhdistys jarjesti eduskuntavaalien alla vaalipaneelin Gradian Viitaniemen kampuksella,
alustajina tilaisuuteen osallistuivat myds Gradian ylimman johdon edustajat.

Vihreiden eduskuntaryhma tutustui kesdkokouksensa aluksi Gradiaan vierailemalla Priimus-kampuksella elokuussa.
Opiskelijoita ja my6s henkilostdéa kannustettiin seuraamaan presidentinvaalien ymparilla kdytavaa keskustelua. Presi-
denttiehdokkaista Gradian kampuksilla ehtivat vierailemaan Mika Aaltola, Pekka Haavisto ja Olli Rehn.

STTK:n puheenjohtaja Antti Palola vieraili Gradian Viitaniemen toimipaikassa maaliskuussa.

Gradian uutena talous- ja hallintojohtajana seka kuntayhtyman johtajan 1. varahenkiléna aloitti KTM Piia Rissanen elo-
kuussa.

Lopuksi
Kuntayhtyman hallitus on toiminut toisen tdyden toimintavuoden ja se on ohjannut vahvasti talouden tasapainottamista
ja katsonut vastuullisesti ja laaja-alaisesti toisen asteen koulutuksen tulevaisuuteen.

Olemme yhdessa osoittaneet, ettd pystymme uudistumaan ja selviytymaan vaikeista tilanteista yhdessa. Olen ylped ja
kiitollinen koko Gradian henkilostosta, opiskelijoista, luottamushenkilGistd ja omistajista, jotka ovat tehneet arvokasta
tyota koulutuksen ja osaamisen eteen vuonna 2023. Vuosi 2024 tulee olemaan uuden alku, jossa jatkamme koulutuksen
kehittamista ja kuntayhtyman talouden vahvistamista. Uskon, ettd Gradia on tulevaisuudessa entistdkin vetovoimaisem-
pi ja vaikuttavampi koulutuksen jarjestdja, joka palvelee opiskelijoita, tydeldamaa ja toimintaympaéristéd parhaalla mah-
dollisella tavalla.

Anssi Tuominen
Kuntayhtyman johtaja
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1.1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kuntayhtyman hallitus 2021-2025

Jasen Henkilokohtainen varajasen

Tom Nevanpaa, puh. joht. Matti Simila

Emilia Lakka, 1. vpj. Touko Aalto/Risto Ronnberg

Tuula Peltonen, 2. vpj. Jani Maukonen

Kari Kotiranta Pipsa Hakkédnen

Mirja Hirvensalo/Juha Paananen Juha Paananen/Mirja Hirvensalo

Erja Laaksonen Janne Andersin

Santeri Lohi Siiri Papinniemi/Annamaija Itdranta-Salminen
Hannu Rantanen Eila Sahala

Sirkku Ingervo Emmaliina Vastinen

Hallituksen 2021-2025 puheenjohtajaksi valittiin valtuuston kokouksessa 15.10.2021 Tom Nevanpaa, 1. varapuheenjoh-
tajaksi Emilia Lakka ja 2. varapuheenjohtajaksi Tuula Peltonen. Hallituksen esittelijand toimi kuntayhtyman johtaja Anssi
Tuominen.

Mirja Hirvensalo toimi hallituksen jasenena 26.5.2023 saakka ja sen jalkeen yhtymavaltuusto nimesi tehtavaan Juha
Paanasen. Juha Paanasen siirryttyd varajdsenen tehtavasta hallituksen varsinaiseksi jaseneksi, yhtymavaltuusto nimesi
hdnen varajasenekseen Mirja Hirvensalon.

Emilia Lakan henkilokohtaisena varajasenena toimi Touko Aalto 29.9.2023 saakka ja sen jalkeen yhtymavaltuusto nimesi
tehtavaan Risto Rénnbergin.

Santeri Lohen henkil6kohtaisena varajasenena toimi Siiri Papinniemi 15.12.2023 saakka ja sen jalkeen yhtymavaltuusto
nimesi tehtavdaan Annamaija Itaranta-Salmisen.

Poytakirjanpitajana toimi hallintop&allikké Sonja Julkunen. Hallitus kokoontui vuonna 2023 12 kertaa ja kasitteli/paatti
mm. seuraavista asioista:

e Vastaaminen Jamsan kaupungilta tulleeseen kirjeeseen

e Gradia-ravintoloiden ulkoistusselvityksen tulos

e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian talous- ja hallintojohtajan viran tayttdminen

e OP-Private asiakkuussopimuksen hyvdksyminen

e Hankintaohjeen paivitys

e Soveltumattomuuden ratkaisujen toimielimen (SORA) nimedminen toimikaudelle 1.1.2024-31.12.2026

e Useista oikaisuvaatimuksista kokouksissa 1, 2, 3, 5, 7, 8/2023

e Lausunnoista hallinto-oikeudelle kokouksissa 7, 9, 11/2023
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Kuntayhtyman valtuusto 2021-2025

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Hankasalmi Mika Kiuru Harri Himaldinen
Joutsa Tenho Tornberg Pekka Lankia
Jyvaskyla Tapani Maki Matias Holmstrém/Jouni Kosonen
Pentti Méakinen, puh. joht. Tarja Hyotyldinen
Pentti Niekka Leila Saikkonen
Matti P6pponen Matleena Kappi/Elli Veijanen
Jenny Riivali Mimori Fellman-Narhi
Petri Turunen Ulla Sivunen/Maija Putkonen
Tytti Vanska Amir Soltanpanah
Jamsa Pekka Kataja Taika Olin
Merja Lahtinen, 2. vpj Ville Erkkila
Tomi Lampinen Susanna Sinisaari-Kaislo
Antti Manninen Elina Koivumaki
Helena Salminen Aki Lemmetyinen
Keuruu Kalle Kuusimaki Auli Rannikko
Leena Laurila Pasi Kovanen
Kuhmoinen Pekka Pitkaranta Eija Hannikdinen/Paivi Malin
Laukaa Jari Hyvarinen Pasi Puupponen
Jonna Ortju Pasi Honkonen
Erkki Paananen Kirsi Nieminen
Eija Syrjala Simo Pannula
Luhanka Hannu Inkeroinen Marjo Merivirta
Muurame Raija Nieminen Arto Liikanen
Riikka Purola Luka Linqvist
Heli Raisdnen Petri Pukari
Petdjavesi Paula Vulli Risto Paakkunainen
Toivakka Pdivi Pitko Juha Houni
Uurainen Pia Barlund, 1. vpj Jari Flyktman

Valtuuston 2021-2025 puheenjohtajaksi valittiin valtuuston kokouksessa 15.10.2021 Pentti Makinen, 1. varapuheenjoh-
tajaksi Pia Barlund ja 2. varapuheenjohtajaksi Merja Lahtinen. Valtuusto myonsi kokouksessaan 15.12.2023 Pia Barlun-
dille eron 1. varapuheenjohtajan tehtavasta ja valitsi hanen tilalleen tehtdvaan Jari Hyvarisen. Pia Barlund erosi myos
yhtymavaltuuston jasenen tehtdvasta ja hanen tilalleen ei vuoden 2023 aikana Uuraisten kunta nimennyt vield ketaan.

Petri Turusen henkilokohtaisena varajasenena toimi Ulla Sivunen 26.5.2023 saakka ja sen jalkeen Jyvaskylan kaupunki ni-
mesi tehtdvdaan Maija Putkosen.

Tapani Maen henkilokohtaisena varajdsenena toimi Matias Holmstrom 29.9.2023 saakka ja sen jalkeen Jyvaskylan kau-
punki nimesi tehtavaan Jouni Kososen.

Matti Poppdsen henkilokohtaisena varajasenena toimi Matleena Kappi 29.9.2023 saakka ja sen jalkeen Jyvaskylan kau-
punki nimesi tehtavaan Elli Veijasen.

Pekka Pitkdarannan henkilokohtaisena varajasenena toimi Eija Nurmilaakso 29.9.2023 saakka ja sen jalkeen Kuhmoisten
kunta nimesi tehtdvaan Paivi Malinin.

Valtuuston poytakirjanpitdjana toimi kuntayhtyman hallintopaallikké Sonja Julkunen. Valtuusto kokoontui vuonna 2023
kolme kertaa seka piti yhden strategiaseminaarin 24.2.2023 ja kasitteli/paatti mm. seuraavista asioista:

e Valtuuston puheenjohtajan seka | ja Il varapuheenjohtajan valitseminen vuosiksi 2023-2025

e Valitus kuntayhtyman valtuuston paatoksesta 16.12.2022 § 31

¢ Hallintosddanndn muutokset

e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian strategia 2024-2027

e Kuntayhtyman talousarvio 2024 ja taloussuunnitelmat 2025-2026

e Useita erojen myontdamisid yhtymavaltuuston jasenille ja varajasenille, hallituksen jasenelle ja varajasenelle

seka tarkastuslautakunnan varajasenelle
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8
Kuntayhtyman tarkastuslautakunta 2021-2025
Jasen Henkilokohtainen varajasen
Pekka Kataja, puh. joht. Lauri Virtanen
Pentti Niekka, vpj. Vuokko Lehtonen/liris IlImonen
Yrjo Damskagg Minna Hakkinen
Susanna Sinisaari-Kaislo Timo Taskinen
Ulla Tommola Helena Kukkamo
Marko Hytonen Henry Traff
Pirjo Kapyla Raisa Kinnunen

Tarkastuslautakunnan 2021-2025 puheenjohtajaksi valittiin valtuuston kokouksessa 15.10.2021 Pekka Kataja ja varapu-
heenjohtajaksi Pentti Niekka.

Pentti Niekan henkilokohtaisena varajasenena toimi Vuokko Lehtonen 15.12.2023 saakka ja sen jdlkeen yhtymavaltuusto
nimesi tehtavaan liris llmosen.

Poytakirjanpitdjana toimi kuntayhtyman hallintopaallikkd Sonja Julkunen. Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2023
12 kertaa ja kasitteli/paatti mm. seuraavista asioista:

e Tarkastuslautakunnan arviointikertomus Jyvaskylan koulutuskuntayhtymén toiminnan ja talouden tavoittei-

den toteutumisesta vuonna 2022

e Tilintarkastuksen loppuraportointi vuodelta 2022

e Tilintarkastuskertomus vuodelta 2022

e Vuoden 2022 tilinpaatoksen hyvaksyminen (hallitus) ja vastuuvapauden mydntaminen tilivelvollisille (valtuusto)
Tarkastuslautakunta kuuli esittelyn seuraavista asioista:

e Gradia-lukioiden uusi johtamisjarjestelma

e Gradian hanketoiminta

e Tutustuminen Lievestuoreen kampukseen

e Gradian viestintd- ja markkinointipalvelut

e Gradian kansainvélinen liikkuvuus ja hankkeet

e Digipalvelut

Soveltumattomuuden ratkaisujen toimielin (SORA)

Kuntayhtyman hallitus nimesi paatokselldan 26.11.2020 SORA-toimielimeen toimikaudelle 1.1.2021-31.12.2023 seuraa-
vat henkilot:

e Petteri Jarvinen, rehtori, Gradia Jamsd, kuntayhtyman edustaja, pj

e Jouni lkdheimonen, opettaja Gradia Jyvaskyla, opettajien edustaja

e Minna Sillanpas, yksikon johtaja, Gradia Jyvaskyld, kuntayhtyman edustaja, vpj

e Katri Linna, vastaava kuraattori, Jyvadskylan kaupunki, opiskeluhuollon edustaja

e Katja Viisanen, osastonhoitaja, Jyvaskylan kaupunki, tydelaman edustaja

Kuntayhtyman hallitus tdydensi SORA-toimielimen kokoonpanoa paatokselldan 9.6.2022 ja nimesi toimielimen jdseniksi
edellisten lisdksi Outi Maggan ja Riikka Lahtosen. Myds opiskelijajdsenten maara nostettiin kahteen henkiloon. Lisdksi
kuntayhtyman johtaja nimesi 10.10.2022 hallintosdannoén 10 §:n mukaisesti toimielimen opiskelijajaseniksi Aliina Issa-
kaisen (varalle Saga Polvilammen) seka Luca Salomaan (varalle Sanni Pitkasen).

Kuntayhtyman hallitus myonsi kokouksessaan 30.3.2023 eron Katja Viisaselle toimielimen jasenyydesta ja nimesi hdanen
tilalleen jaseneksi ja tydelaman edustajaksi Keski-Suomen hyvinvointialueelta Sanna Salon. Taman lisdksi hallitus samalla
paatoksella valitsi Sora-toimielimen uudeksi puheenjohtajaksi Minna Sillanpdan seka varapuheenjohtajaksi ja toimieli-
men jaseneksi Maija Ketolan. Opiskelijajasen Aliina Issakaisen valmistuttua kuntayhtyman johtaja nimesi paatoksellaan
23.5.2023 Sora-toimielimeen 31.12.2023 saakka ammatillisen koulutuksen opiskelijajaseneksi lina Huotarin.

SORA-toimielin kokoontui vuonna 2023 kuusi kertaa ja pdatti kahdeksan opiskelijan maaraaikaisesta erottamisesta asun-
tolasta seka yhden opiskelijan maaraaikaisesta erottamisesta oppilaitoksesta.
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1.1.3 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa
Kuntayhtyman perustehtdvassa tai tuloperusteissa ei tapahtunut merkittdavia muutoksia vuoden 2023 aikana.

Kuntayhtyman toimintaan liittyvd olennainen muutos vuonna 2023 oli vuoden 2022 yhteistoimintaneuvotteluissa sovit-
tu organisaatiomuutos, jolla pyrittiin organisaatiorakenteen keventamiseen. Vuoden 2023 alussa Gradian sisdiset palve-
lut-tulosalue muuttui Hallinto ja kehittdminen tulosalueeksi, joka koostuu kahdesta toimintayksikdsta aiemman kolmen
sijaan. Organisaatiomuutoksen toinen vaihe astui voimaan 1.8.2023, jolloin ammatilliset oppilaitokset Gradia Jyvaskyla
ja Gradia Jamsa yhdistettiin yhdeksi oppilaitokseksi. Ammattiopisto Gradia-tuloalueella on kiinteat toimipaikat Jyvasky-
lassa, Jdmsdssa ja Lievestuoreella.

Organisaatiomuutoksen myota myos kuntayhtyman hallintosaanto paivitettiin syksylld 2023 vastaamaan uutta hallinto-
rakennetta.

Merkittdvana muutoksena voidaan myds todeta kuntayhtyman tilinpdatoksen mukainen noin 6,5 milj. euron ylijaama,
joka on 3,7 milj. euroa talousarviota suurempi. Tuloksen perusteena ovat muun muassa ennakoitua suurempi amma-
tillisen koulutuksen valtionosuuspaatos, merkittdvat vahennykset toimitiloissa seka yt-menettelyssa sovitut talouden
tasapainottamistoimenpiteet, joissa on onnistuttu. Lisdksi on huomattava, ettd kuntayhtyman henkiléstémaara on va-
hentynyt tilinpdatdsvuoden aikana 99 henkildlla.

1.1.4 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta
Katsaus Keski-Suomen talouden kehitykseen

Keski-Suomen Aikajana 11/2023-katsauksessa todetaan Keski-Suomen elinkeinoelaman tilanteesta vuonna 2023 seuraa-
vasti:

Keski-Suomessa yritysten yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi vuoden 2023 alkupuoliskolla 1,5 % edellisvuodesta. Niukka
kasvu nojasi ensimmadiseen vuosineljannekseen — vuoden toisella neljannekselld liikevaihto kdantyi jo laskuun. Paatoi-
mialoista yksityiset palvelut ja kaupan ala kasvattivat liikevaihtoaan tammi-kesdkuussa, teollisuudessa kasvu pysahtyi ja
rakentamisen alalla liikevaihto laski edellisvuodesta. Yksityisten palvelualojen liikevaihto oli alkuvuonna Keski-Suomessa
6,0 %:n kasvussa (koko maassa 7,7 %) ja kaupan alalle kirjattiin 2,8 % kasvua (koko maassa 0,8 %). Kasvuluvut maltillistui-
vat vuoden 2023 edetessa. Hintojen ja korkojen nousu tekivat suuren loven kotitalouksien talouteen, mutta vaikutukset
palveluihin ja kaupan alan kysyntdan ovat toistaiseksi olleet hillittyja.

Teollisuudessa talouden hidastuminen alkoi nakya kesda kohti mentdessa ja liikevaihdon kehitys kdantyi miinukselle
vuoden toisella neljannekselld vuoden takaiseen verrattuna. Alkuvuoden kaksijakoisuus nakyi myds vientiliikevaihdon
kehityksessa, kun vuoden ensimmadisen neljanneksen kasvua seurasi roima pudotus laskuun. Erityisen nopea kddnne
edellisvuodesta tapahtui metsateollisuudessa, jonka liikevaihdon kehitys painui reilusti miinukselle. Taustalla oli mm.
sellun maailmanmarkkinahinnan lasku ennatyskorkealta pohjalukemiin, asiakkaiden varastojen poikkeuksellisen mittava
purku, kysynnan heikkeneminen, korkea inflaatio ja geopoliittinen epdvarmuus. Rakentamisen alalla yleiskuva on syn-
kistynyt ja erityisesti asuntorakentaminen on vaikeuksissa hiipuneen kysynndn vuoksi. Asuntolainojen korkojen nousu
vahentda kotitalouksien halukkuutta lainanottoon ja heikentaa siten asuntojen kysyntaa. Keski-Suomessa rakentamisen
alan yritysten liikevaihto laski tammi-kesakuussa 5,7 % edellisvuodesta, kun koko maassa oltiin 1,4 %:n laskussa.

Yritysten henkilostomaardn kehitys on talouden heikentyneista suhdanteista huolimatta jatkunut edelleen varsin hyva-
na. Vuoden 2023 alkupuoliskolla Keski-Suomessa henkilostomaaran kasvua kertyi 2,5 % edellisvuodesta (koko maassa
2,9 %). Tyollisyyden kasvua on tukenut tyévoimaintensiivisten palveluiden kysyntd, ja teollisuudessakin tydpaikkojen
maara on lisadntynyt. Ainoastaan rakentamisen alalla henkilostomaara laski. Tydmarkkinoille odotetaan maltillista not-
kahdusta.

Arvio kuntayhtyman talouden kehityksesta

Kuntayhtyman talous on saatu talouden sopeuttamistoimenpiteilld tasapainoon. Kuntayhtyman vuoden 2024 talousar-
vioon tehdaan kuitenkin muutos merkittdvasti talousarviosta poikkeavien rahoituspdatésten (Ammattiopisto Gradia ja
Gradia-lukiot) vuoksi. Muutos on tilinpaatosteksteja valmisteltaessa vield valtuustolla kasiteltavang, joten tilinpaatoskir-
jassa esitetyissa vuosien 2024-2026 luvuissa on kaytetty vuoden 2024 alkuperdisen talousarvion tietoja.
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Vuodelle 2024 tehtavat talousarviomuutokset perustuvat ammatillisen koulutuksen osalta 3,8 miljoonaa euroa talousar-
viota suurempaan valtionosuuspaatokseen. Gradia-lukioiden osalta talousarviomuutoksessa korjataan Jyvaskylan kau-
pungin lukiotuen maaraa vastaamaan kaupungin paatosta (1,1 milj. euroa vuodelle 2024). Myos taiteenperusopetuksen
rahoitusta korjataan vastaamaan Jyvaskylan kaupungin tukea. Lisdksi talousarviomuutoksena esitetddan 1 milj. euron
lisdysta ammatillisen koulutuksen kalustoinvestointeihin vuodelle 2024. N&illa talousarviomuutoksilla tulee olemaan po-
sitiivinen vaikutus kuntayhtyméan vuoden 2024 vuosikatteeseen, toisaalta poistot hieman kasvavat investointien myota.
Talousarviomuutoksilla ei ole vaikutusta kuntayhtyman lainakantaan. Kuntayhtyman tulosodotukset vuodelle 2024 ovat
siis vahvat.

Kuntayhtymdan tulevaisuuden talousndkymiin tulee vaikuttamaan ammatillisen koulutuksen rahoitusmuutos, joka on
valmistelussa ja astuu voimaan vuoden 2026 alussa. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallia muutetaan enemman
tuloksellisuuteen perustuvaksi. Muutoksen vaikutukset Ammattiopisto Gradian rahoitukseen eivat viela ole tiedossa.

Kuntayhtyman talouden kehitysta kuvataan kuvioissa 1, 2 ja 3. Kuviossa 1 on kuntayhtyméan vuosikatteen, suunnitelman
mukaisien poistojen ja investointien toteuma vuosina 2017-2023 sekd arvio taloussuunnitelmavuosille 2024-2026.

Vuosikate, poistot ja investoinnit (1 000 €)

18 000

16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2 000
0 e

TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026
I Poistot 10445 | 11631 | 10551 | 10824 | 10056 | 10365 | 10003 | 9740 9735 9676

[ Investoinnit | 16 100 | 10512 | 13173 | 8301 8917 6916 374 3848 4530 4580
e \/UOSIKatE 7522 12350 | 10143 | 14162 | 6751 8360 | 15087 | 12132 | 10302 | 9992

Kuvio 1. Vuosikate, poistot ja investoinnit

Vuoden 2023 tilinpaatos toteutui talousarviota huomattavasti parempana. Investointien toteuma oli talouden tasapai-
nottamistavoitteiden vuoksi poikkeuksellisen pieni, vain 0,4 milj. euroa. Poistojen mé&ara pieneni vuoden aikana inves-
tointien viahyyden vuoksi, mutta poistotaso on edelleen suunnitelmavuosinakin merkittava (melkein 10 milj. euroa/vuo-
si). Suunnitelmavuosina vuosi-investointien taso pyritdan pitdmaan noin 4-5 miljoonassa eurossa.

Vuoden 2023 vuosikate on 15 milj. euroa ja vuosikatteen suhde poistoihin on 151 %. Vuosikate laskee suunnitelmavuo-
sina, mutta kattaa yha poistojen maaran.
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Kuviossa 2 on esitetty tilikauden yli-/alijagama seka kertynyt ylijaama vuosina 2017-2026.

Tilikauden yli-/alijaama ja kertynyt ylijaama (1 000 €)
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Kuvio 2. Tilikauden yli-/alijaama ja kertynyt ylijagama

Kuntayhtyman tulos oli vield vuonna 2022 alijaamainen noin 0,9 milj. euroa. Kuntayhtyman talous on kuitenkin saatu
kdannettya vuoden 2023 aikana reilusti positiiviseksi ja vuoden 2023 tulos +6,5 milj. euroa on kuntayhtyman historian
korkein ylijaama. Kuntayhtyman kertynyt ylijadma on vuoden 2023 lopussa noin 39 milj. euroa. Kuntayhtyman rahoitus-
padtokset vuodelle 2024 ovat varmistuneet, jonka johdosta voidaan ennustaa myds kuluvan vuoden olevan kuntayhty-
malle tuloksellisesti hyva. Epdavarmuutta vuoden 2024 tuloskehitykselle aiheuttavat yha jatkuva kustannusten yleinen

kasvu seka henkildstokustannusten kehitys.

Kuviossa 3 on esitetty kuntayhtyman lainakannan muutos ja lainakanta. Vuonna 2023 kuntayhtyma maksoi pois vuonna
2022 nostetun 2,5 milj. euron lyhytaikaisen lainan sekd lyhensi pitkdaikaisia lainoja yhteensa 2,6 milj. euroa. Kuntayh-
tyma ei nostanut uusia lainoja vuonna 2023, joten lainakanta pieneni vuoden aikana yhteensa 5,1 milj. euroa. Suunni-
telmavuosina lainakantaa lyhennetdan vuosittain 2 milj. euroa. Talldin kuntayhtyma olisi velaton vuoden 2032 loppuun

mennessa.

Lainakannan muutos ja lainakanta (1 000 €)

35000
30000
25000
20000
15000
10 000
5000
0

-5 000

-10 000
TP 2017

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TP 2022

TP 2023

TA 2024

TS 2025

TS 2026

‘ | ainakanta 32267

29667

32067

24 467

21867

21767

16 667

14 667

12 667

10667

‘ e | 3inakannan muutos | 8 067

-2 600

2 400

-7 600

-2600

-100

-5 100

-2 000

-2000

-2000

Kuvio 3. Lainakannan muutos ja lainakanta
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1.1.5 Kuntayhtyman henkilosto

Henkilostoraportti on taman tilinpaatds- ja toimintakertomuksen luvussa 3.

1.1.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a-luvun mukaisesti toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten kuntayhtyma huolehtii korrupti-
on ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpito-
velvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Gradia toteuttaa ja kehittda eettisesti kestavaa, lapinakyvaa ja avointa toimintaa ja paatoksentekoa. Kuntayhtyman halli-
tus on hyvaksynyt 15.4.2021 (§52) kokouksessaan Gradian eettiset periaatteet, jossa on kootusti esitetty padtoksenteon,
kdytanndn toiminnan ja hallinnon sdaannot ja ohjeet sekd toimintaan vaikuttavat lait. Eettisissa periaatteissamme koros-
tamme johdon ja esihenkildiden vastuuta siitd, ettd jokainen tyontekija organisaatiossamme on tietoinen omaa tyota
koskevista sadadoksista ja ohjeista.

Eettista toimintatapaa tukevat myds sisdinen valvonta ja tarkastus, sidonnaisuusilmoitukset seka avoin paatoksenteko.
Kuntayhtyman toimielinten pdytdkirjat ovat julkisesti ndhtavilla Gradian verkkosivuilla kahden vuoden ajan. Kuntayhty-
malla on kdytdssa myos Whistleblowing-ilmoituskanava, jonka kautta kuka tahansa voi ilmoittaa hallinnollisista vaarin-
kayttoepailyksista, kuten lainvastaisesta tai epaeettisestd toiminnasta, nimettomasti.

1.2 Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet on hyvaksytty valtuustossa 17.12.2015.

Sisdinen valvonta on osa kuntayhtyman johtamisjarjestelmaa sekd johdon ja hallinnon tyévaline, jonka avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoit-
teena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiot-
tomyydesta. Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ei ole eriytetty muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavasta toimin-
nasta, vaan se on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyontoteuttamista. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan
yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset viranhaltijat ja esihenkil6t pyrkivat varmistamaan, etta
kuntayhtyman toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lain
saannodksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan.

Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvia uhkia ja
mahdollisuuksia. Riskienhallinta on osa normaalia toiminnan suunnittelua, seurantaa ja paatoksentekoa. Kuntayhtyman
hallintosdannéssa on maaritelty keskeiset valvontavastuut kuntayhtyman johdolle ja keskeisille viranhaltijoille. Kuntayhty-
man tehtdvat on jarjestettava siten, etta kaikilla organisaation tasoilla ja toiminnoissa on riittdva sisdinen valvonta ja riski-
enhallinta, josta vastaavat kaikki tilivelvolliset toimielimet, viranhaltijat ja esimiehet.

Tilivelvollisiksi toimielimiksi maaritetdan Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus, valtuusto ja Gradia-kiinteis-
tot-likelaitoksen johtokunta. Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat: kuntayhtyman johtaja, talous- ja hallintojohtaja, kehittamis-
johtaja, oppilaitostulosalueiden johtajat,rehtorit seka liikelaitoksen johtaja. Kuntayhtyman konsernijohdoksi on hallinto-
sadnnossa maaritelty kuntayhtyman hallitus ja kuntayhtyman johtaja.

Johtavat viranhaltijat ja esimiehet ovat seuranneet ja arvioineet sdanndéllisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja
tuloksellisuutta talousarviovuoden aikana.

Vuonna 2023 toteutuneet riskienhallinnan toimenpiteet, havainnot ja toteutuneet riskit
Kuntayhtyman vuoden 2023 talousarviossa tunnistettiin viisi kriittista riskia: tietojarjestelmien kaytettavyyden ja jatkuvuu-

den riskit, yhteisollisyyden murentuminen, vakivallan uhka, kustannusten nousu ja asetettuihin pedagogisiin tavoitteisiin
yltamattomyys.
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Tietojarjestelmien ja tietosuojan riskien kasvu on tunnistettu kuntayhtymassa yhtena kriittisimpina riskina. Tietojarjestel-
miin ja tietosuojaan liittyvia riskeja on seurattu kuntayhtyman tietosuojatydryhmassa, joka koostuu eri alojen ammattilaista
ja kokoontuu noin viisi kertaa vuodessa. Tietosuojatyoryhma osallistui 9.11.2023 Digi- ja vaestttietoviraston TAISTO-har-
joitukseen, joka on Suomen suuri digitaalisen turvallisuuden harjoitus. Tietosuojatyéryhma loi vuoden 2022 aikana uuden
tietosuojakoulutuksen, joka kaikkien kuntayhtyman tydntekijoiden tuli suorittaa huhtikuun 2023 loppuun mennessa. Tieto-
suojaan tai tietojarjestelmiin kohdistuneita merkittavia riskeja ei toteutunut vuoden 2023 aikana.

Yleinen hairiokdyttaytyminen ja levottomuus lisddntyivat oppilaitoksissa menneen vuoden aikana ja myos vékivallan riskin
voidaan todeta kasvaneen. Vakivaltatilanteiden riskin hallitsemiseksi on mm. henkil6kuntaa ohjeistettu, uhkatilanteita har-
joiteltu, hataviestintaa kehitetty (Secapp) ja poliisin kanssa tehty tiivistd, ennakoivaa yhteisty6ta. Kaikkiin hairiotilanteisiin
on puututtu ja tehty yhteisty6td oppilaitosten, viranomaisten seka perheiden kanssa.

Kuntayhtyma on lisannyt myos valmiusharjoittelua erilaisiin hairidtilanteisiin liittyen. Kuntayhtyman varautuminen poikke-
ustilanteita ja uhkia kohtaan voidaan todeta olevan hyvdssa valmiudessa.

Kustannusten nousun riskin voidaan todeta toteutuneen. Kuntayhtymassa kaytyjen yt-neuvotteluiden ja talouden sopeut-
tamistoimenpiteiden myota kuntayhtyman toimintakulut laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 4,5 %. Mutta kustannusten
kasvuun ovat vuoden aikana vaikuttaneet korkea maailmanlaajuinen inflaatio seka tyoehtosopimusten mukaiset poikkeuk-
sellisen korkeat palkkojenkorotukset. Inflaatio ja palkkojenkorotukset vaikuttavat kuntayhtyméan toimintaan myds suunni-
telmavuosina.

Kuntayhtyman sopeuttamisen myota avainhenkilriskien on todettu olevan nyt suurempia kuin aiemmin. Erityisesti hallin-
non osalta henkilostomaara on vahentynyt kuluneen vuoden aikana merkittavasti ja yksittaisten, avaintehtavia hoitavien
henkildiden osalta varahenkil6jarjestelyja ei valttamatta ole olemassa. Riski on tunnistettu ja toimenpiteet riskin vahenta-
miseksi on aloitettu.

Gradian ammatillisessa koulutuksessa tapahtui mittavia muutoksia, kun oppilaitokset yhdistyivat ja henkilostomaara vahe-
ni merkittavdassa maarin. Samaan aikaan entistd suurempi osa opiskelijoista tarvitsi aiempaa enemman ohjausta ja tukea,
lisdksi osa opiskelijoista oli hairiokdyttaytyjia.

Opetus ja ohjaus pystyttiin muutoksista huolimatta jarjestamaan niin, ettd se tuotti tunnuslukujen valossa opiskelijalle
ja tyoeldmaasiakkaalle heidan tarvitsemaansa ammatillista osaamista, ohjausta ja tukea. Myds suoritteet (toteutuneet
opiskelijavuodet, suoritetut tutkinnot ja tutkinnon osat) toteutuivat suurelta osin tavoitteen mukaisesti, mikd mahdollis-
taa ammatilliselle koulutukselle hyvaa rahoituspohjaa vuodelle 2025. Perustehtavaan keskittymalla pystyttiin yllapitdmaan
koulutuksen pitovoimaa.

Koulutuksen vetovoimaisuus on saattanut karsia muutoksista. Tama nakyy joiltain osin aloittaneiden maaran pienemisena.
Suurimpana selittdvdna tekijana tahan on jatkuvan haun tarjonnan supistuminen. Riskid voidaan hallita varmistamalla eri-
tyisesti riittdva aikuiskoulutustarjonta ja joustava sisddnotto sekd koulutuksia suuntaamalla.

Muutokset ovat hankaloittaneet arjen sujuvuutta, milld on voinut olla vaikutusta opiskelijan kokemaan ohjauksen ja ope-
tuksen laatuun. Arjen sujuvuutta ovat haastaneet uudet rakenteet ja toimintamallit sekd vdahentynyt henkilostoresurssi.
Opetuksen uudistamista ei ole ehditty tehdd muutosten tahdissa. Riski on tunnistettu. Laadun pitdminen riittdvan hyvalla
tasolla edellyttda pedagogista kehittdmista ja uudistumista. Tama tukee opiskelijan oppimista ja motivaatiota oppia seka
lisda henkilostolle tydn mielekkyyttd ja vahvistaa tyossa jaksamista.

Saannosten, maardysten ja paatésten noudattaminen

Kuntayhtyman hallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden tekemisen perusteena olisi
ollut selkeasti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutunut lakien, ohjeiden, paatosten tai hyvan hallintotavan noudat-
tamisen laiminlyonti.

Hallituksen tietoon ei ole saatettu johtokunnan sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevassa selonteoissa sellaista sdan-
nodistd, ohjeista, sopimuksista tai paatoksista poikkeavaa viranomaistoimintaa, jonka seurauksena kuntayhtyma olisi joutu-
nut syytteeseen tai muutoin korvausvastuuseen.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty toimintakertomuksen muissa
kohdissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin seka niiden johdosta mahdollisesti
suoritetut toimenpiteet on esitetty kunkin tulosalueen kohdalla.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kuntayhtyman hallituksella ei ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta laiminlyontia
tai muuta virheellistd menettelyd, josta saattaisi aiheutua kuntayhtymalle korvausvaade tai muu oikeudellinen vastuu.

Muut oikeudelliset tapahtumat

Vuoden 2023 aikana hallitus kasitteli kymmenen oikaisuvaatimusta, joista nelja koski kuntayhtyman hallituksen tekemia
paatoksia ja kuusi viranhaltijoiden (rehtorit, kehittdmisjohtaja ja kuntayhtyman johtaja) tekemid paatoksia.

Valituksenalaiset hallituksen paatokset koskivat kuntayhtymdan yhteistoimintaneuvotteluiden tulosta ja siihen liittyneita
paatoksia (H 24.11.2022 § 126-130), valtuuston paatdsten taytdntdonpanoa (H 16.12.2022 § 150-151) sekad uuden oppi-
laitoksen nimeé (H 26.1.2022 § 7). Koska hallituksen paatods 24.11.2022 § 129 koski virkasuhteisen henkilon irtisanomista,
se kasiteltiin muista samassa kokouksessa tehdyista paatoksista erillddn oikaisuvaatimusajan paatyttya hallituksen kokouk-
sessa 7.9.2023.

Hallituksen paatoksista 24.11.2022 § 126-128 ja 130 tehdyn oikaisuvaatimuksen hallitus kasitteli kokouksessaan 26.1.2023
ja § 129 7.9.2023. Jamsan kaupunki valitti pdatoksesta hallinto-oikeuteen. Hallitus antoi asiassa lausuntonsa hallinto-oikeu-
delle kokouksessaan 4.5.2023. Hallinto-oikeus antoi 27.6.2023 vélipdaatoksen, jonka mukaan valituksen alaisten paatosten
toimeenpanoa ei ole tarpeen keskeyttaa. Asian kasittely hallinto-oikeudessa on kesken.

Hallituksen paatoksista 16.12.2022 § 150-151 tehdyn oikaisuvaatimuksen hallitus kasitteli kokouksessaan 26.5.2023. Jam-
san kaupunki valitti paatoksesta hallinto-oikeuteen. Hallinto-oikeus antoi asiassa ratkaisunsa kuntayhtymaa kuulematta
18.8.2023 ja hylkasi Jamsan kaupungin valitukset.

Hallituksen paatoksestd H 26.1.2022 § 7 tehdyn oikaisuvaatimuksen hallitus késitteli kokouksessaan 30.3.2023. Jamsan
kaupunki valitti paatoksesta hallinto-oikeuteen. Hallitus antoi asiassa lausuntonsa hallinto-oikeudelle kokouksessaan
24.8.2023. Hallinto-oikeus antoi 27.6.2023 vélipdatoksen, jonka mukaan valituksen alaisen paatdksen toimeenpanoa ei ole
tarpeen keskeyttda. Asian kasittely hallinto-oikeudessa on kesken.

Kahdesta virkasuhteen irtisanomisesta taloudellisilla ja tuotannollisilla syilla on valitettu hallinto-oikeuteen. Kuntayhtyman
hallitus antoi lausuntonsa molemmissa asioissa hallinto-oikeudelle 23.11.2023. Asioiden kasittely hallinto-oikeudessa on
kesken.

Jamséan kaupunki valitti hallinto-oikeuteen kuntayhtyman valtuuston paatoksestd 16.12.2022 § 31, jossa hyvaksyttiin kun-
tayhtyman talousarvio vuodelle 2023 ja -suunnitelmat vuosille 2024-2025. Yhtymavaltuusto antoi lausunnon hallinto-oi-
keudelle kokouksessaan 26.5.2023. Hallinto-oikeus antoi 27.6.2023 valipdatoksen, jonka mukaan valituksen alaisen paatok-

sen toimeenpanoa ei ole tarpeen keskeyttad. Asian kasittely hallinto-oikeudessa on kesken.

Jamséan kaupunki on tehnyt Himeenlinnan hallinto-oikeuteen hakemuksen hallintoriita-asiassa, johon kuntayhtyman halli-
tus on kokouksessaan 29.9.2023 lausunut oman kasityksensa asiasta. Asian kasittely hallinto-oikeudessa on kesken.

Intressitahotapahtumista on kerrottu tilinpaatoksen liitetiedoissa nro 46.
Sopimustoiminta

Kuntayhtymalla on kdytdssa Cloudia-sopimushallintaohjelmisto.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpdatos ja toimintakertomus 2023



15

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta ja kehittdmiskohteista

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta tuottavat paaosin kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksel-
lisuudesta, lainmukaisuudesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet-dokumentti on hyvaksytty kuntayhtymassa vuonna 2015, minka vuoksi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
prosesseja tulee kuitenkin tarkastella ja paivittdd vastaamaan nykyistd organisaatiomallia ja muuttunutta toimintaympa-
ristéa mahdollisimman pian. Sisdisen valvonnan osalta tarkastuspisteita, ohjeistusta ja menetelmia tulee lisdta seka doku-
mentointia parantaa.

Kuntayhtyman tiedolla johtamisen tydkaluja on kehitetty, ja ne auttavat esihenkil6ita ja johtoa oman vastuualueensa tulok-
sellisuuden seuraamisessa.

Kuntayhtymatasoinen kokonaisvaltainen riskianalyysi toteutettiin johtoryhmassa tammikuussa 2024, jonka my6ta riskien-
hallintaprosessia kehitetddn kuntayhtymassa yha eteenpain. Riskienhallinnassa siirrytaan kdyttamaan vuoden 2024 aikana
laajemmin Granite-ohjelmaa, jonka avulla riskien hallintaa ja dokumentointia saadaan parannettua. Riskianalyysissa mer-
kittavimpina riskeind kuntayhtymaétasolla tunnistettiin tietohallintoon ja tietoturvaan liittyvat seka valtionosuusrahoituksen
riskit.

Sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan kehittamistoimenpiteet koskevat myds konsernin tytaryhtiota.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisesta ja vuonna 2023 toteutetut sisdisen tarkastuksen toimenpiteet, havainnot ja
suositukset

Kuntayhtyman sisdinen tarkastus on ulkoistettu palvelu ja palveluntuottajana toimii tilintarkastusyhteisé KPMG Oy.

Vuoden 2023 sisaisen tarkastuksen kohde oli sisdinen valvonta ja kontrolliympéristé muuttuvassa organisaatiossa. Tarkas-
tuskohteen perustana oli vuoden 2022 aikana paatetyt talouden sopeuttamistoimenpiteet seka organisaatiomuutokset.
Tehtyjen organisaatio- ja toimenkuvamuutosten yhteydessa on tarkea varmistaa, etta sisdinen valvonta toimii edelleen, jo-
ten tarkastus oli jaettu kahteen osaan: organisaatiomuutosten vaikutus ammatillisen koulutuksen tehtavakuviin ja sisdisiin
ohjeisiin seka taloushallinnon sisdisen valvonnan prosesseihin.

Tarkastus suoritettiin henkilohaastatteluina kevaalla ja syksylla 2023. Tarkastuksen havaintojen mukaan sisdisen valvonnan
ja kontrolliympariston osalta ei havaittu merkittdvia puutteita. Organisaatiomuutosten vaikutus taloushallintoon ja keskei-
siin talouden prosesseihin ja niiden kontrolleihin todettiin olleen hyvin pienet. Lisdksi todettiin, ettd kuntayhtyman sisaisia
saantoja oli paivitetty ajantasaisesti.

Havainnoissa tehtdvankuvien osalta todettiin, ettd muutokset niissa olivat olleet padosin pienid ja suuremmat muutokset
yksittdisten henkildiden osalta oli kdyty henkilokohtaisesti ldpi.

Tarkastuksen johtop&datoksena kuitenkin todettiin, ettd sisdisen tarkastuksen ajankohta oli juuri Ammattiopisto Gradian
organisaatiomuutoksen aikaan. Tarkastuksessa ei ndin ollen voitu tutkia uudistuksen vaikutuksia operatiiviseen toimintaan
kuin hyvin rajallisesti. Jotta uudistuksen vaikutukset vastaisivat parhaiten tavoiteltua, niin tarkastuksen suosituksena oli,
ettd uudistuksen seurantaan tulisi kohdistaa jalkiseurantaa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Muutos

Tuloslaskelma (1 000 €) 2019 2020 2021 2022 2023 1000 € %
Toimintatuotot 96410 100973 99125 101127 103 584 2 457 2,4 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -85666 -86270 -91773 -92203 -88015 4188 -4,5 %
Toimintakate 10744 14702 7 352 8924 15569 6 645 74,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja muut rahoitustuotot 117 136 54 115 129 14 12,0 %

Korko- ja muut rahoituskulut =717 -677 -655 -679 -611 67 -9,9 %
Vuosikate 10143 14162 6 751 8360 15087 6727 80,5 %
Poistot ja arvonalentumiset -10551 -10824 -10056 -10365 -10003 362 -3,5 %
Tilikauden tulos -409 3337 -3304 -2005 5084 7089 353,6 %

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 1254 1215 1154 1145 1388 243 212%

Varausten lisdys (-)/vahennys(+) 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Rahastojen lisays (-)/vahennys(+ 0 0 1070 0 0 0 0,0 %
Tilikauden ylijaama 845 4552 -1080 -860 6472 7 331 853,0 %

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 113 % 117% 108% 110% 118 %
Vuosikate/Poistot, % %% 131% 67 % 81 % 151 %

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta aiheutunei-
den kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdaan ulkoiset erat eli tuotot, jotka on saatu kuntayhtyman ul-
kopuolelta, ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kuntayhtyman ulkopuolelta. Kuntayhtyman sisdiset taloudelliset
tapahtumat on laskelmasta eliminoitu.

Toimintatuotot/Toimintakulut, % = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Toimintatuotot kattoivat toimintakuluista 118 %. Tunnusluvun arvo parani edellisen vuoden tasosta huomattavasti (110
%). Toimintatuotot kasvoivat 2,5 milj. euroa (+ 2,4 %) vuodesta 2022. Kuntayhtyman yt-neuvotteluiden toimenpiteet na-
kyvat vuoden 2023 toimintakuluissa selvasti; toimintakulut vahenivat 4,2 milj. euroa (-4,5 %). Toimintakatteen toteuma
oli 15,6 milj. euroa, joka on 6,6 milj. euroa (+74,5 %) parempi kuin vuonna 2022.

Toimintatuotot 2022 2023 Muutos Muutos-%
Opiskelijatuotot 86 812 89 136 2324 2,7 %
Myyntituotot 6 647 6 684 36 0,5 %
Maksutuotot 90 112 21 23,7 %
Tuet ja avustukset 5017 4 643 -373 7.4 %
Vuokratuotot 1739 1976 237 13,6 %
Muut toimintatuotot 822 1034 212 25,8 %
Yhteensa 101 127 103 584 2 457 2,4 %

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Opiskelijatuotot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna yhteensa 2,3 milj. euroa. Ammatillisen koulutuksen ja aikuisten
perusopetuksen valtionosuudet kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,2 milj. euroa. My6s lukiokoulutuksen val-
tionosuus kasvoi 1,1 milj. euroa.

Myyntituottojen toteuma jai edellisen vuoden tasolle (6,7 milj. euroa) eikd myyntituottojen toteumassa ylletty talousar-
vion mukaiseen tulokseen.

Tukien ja avustusten toteuma (4,6 milj. euroa) pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 7,4 %. Vuokratuottojen toteuma
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 13,6 %, samoin muiden toimintatuottojen toteuma kasvoi 25,8 %. Muiden toimin-
tatuottojen toteumassa nakyy kasvuna kaluston ja kiinteistéjen myynnit vuoden aikana.

Toimintakulut 2022 2023 Muutos Muutos-%
Palkat ja palkkiot 54 359 51 489 -2 870 -5,3 %
Elakekulut 10 458 8 452 -2 007 -19,2 %
Henkildsivukulut 1823 1821 -2 -0,1 %
Palvelujen ostot 11 459 11131 -327 -29%
Aineet ja tarvikkeet 8 455 9122 667 79 %
Varastojen muutos -17 -8 9 -52,2 %
Avustukset 210 190 -21 -9,8 %
Muut toimintakulut 5455 5818 363 6,7 %
Yhteensa 92 203 88 015 -4 188 -4.5 %

Toimintakulut pienenivat edelliseen vuoteen verrattuna 4,2 milj. euroa (-4,5 %). Kuntayhtyman suurin kuluera ovat hen-
kilostokulut, jotka pienenivat yhteensa 4,9 milj. euroa (-7,9 %). Henkilostokulujen muutoksessa nakyy henkiléstomaaran
muutos: vuoden 2022 tilinpdatokseen verrattuna kuntayhtyman henkiléstomaara vaheni 99 henkil6lla.

Palvelujen ostojen toteuma (11,1 milj. euroa) oli hieman edellistd vuotta pienempi (-2,9 %). Aineiden ja tarvikkeiden
toteuma oli 9,1 milj. euroa ja kasvoi edelliseen vuoteen 7,9 %. Aineiden ja tarvikkeiden kasvu nakyi Gradia-lukioissa op-
pivelvollisten opetusmateriaaleissa sekad Gradia ravintoloissa kohonneiden elintarvikkeiden hintoina. Talouden sopeut-
tamistoimet ovat kuitenkin vaikuttaneet alentavasti myos edelld mainittuihin kulueriin.

Muiden toimintakulujen toteuma oli 5,8 milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen 6,7 %. Muihin toimintakuluihin sisaltyy
mm. maksuttomuuden piirisissad olevien opiskelijoiden tietokoneiden leasingvuokrat seka ulkoisten toimitilojen vuokrat,
joissa on tapahtunut kustannusten nousua vuoden 2023 aikana.

Rahoitustuotot kasvoivat jonkin verran mm. saatujen osinkotuottojen vuoksi. Rahoituskulut pienenivat, koska edellisen
vuoden lyhytaikainen laina maksettiin pois ja uutta lainaa ei ole ollut tarve nostaa.

Vuosikate/Poistot, % = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate oli 15,1 milj. euroa ja kattoi 151 % poistoista. Vuosikate toteutui 6,7 milj. euroa (+80,5 %) parempana kuin
vuonna 2022. Poistot ja arvonalentumiset olivat 10,0 milj. euroa, ja ne pienenivét 0,4 milj. euroa (-3,5 %). Tilikauden
tulos oli 5,1 milj. euroa ja tilikauden ylijaama 6,5 milj. euroa tilinpaatoserien eli poistoeron vahennyksen (1,4 milj. euroa)
jalkeen. Rahastokirjauksia ei vuonna 2023 tehty. Poistoero tulee kokonaan Gradia kiinteistot-liikelaitoksesta (1,4 milj.
euroa) ja toteutui odotettua suurempana Jamsan B-rakennuksen myynnista johtuen.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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1.3.2 Toiminnan rahoitus
Muutos
Rahoituslaskelma (1 000 €) 2019 2020 2021 2022 2023 1000 € %
Vuosikate 10 143 14 162 6 751 8360 15087 6 727 80,5 %
Tulorahoituksen korjauserat -232 -846 -397 -432 -605 -173 40,0 %
Toiminnan rahavirta 9911 13 316 6 354 7928 14482 6 554 82,7 %
Investointimenot -13 173 -8 301 -8 917 -6 916 -374 6 542 -94,6 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 122 0 0 0 0 0 0,0 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 257 5669 413 442 827 385 87,0 %
Investointien rahavirta -12 795 -2 633 -8 504 -6 474 453 6927 -107,0%
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 884 10 684 -2 150 1455 14935 13480 926,8 %
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 600 -2 600 -2 600 -2600 -2 000 600 -23,1%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000 -5 000 0 2500 -3100 -5600 -224,0%
Muut maksuvalmiuden muutokset -3 278 -548 -3448 1419 -1151 2570 -181,1%
Rahoituksen rahavirta -878 -8 148 -6 048 1319 -6 251 -7570 -573,9 %
Rahavarojen muutos -3 762 2 536 -8 199 2774 8 684 5911 213,11 %
Rahavarat 31.12. 8789 11324 3126 5899 14 584 8 684 147,2 %
Rahavarat 1.1. 12 551 8789 11 324 3126 5 899 2774 88,7 %
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -26 510 -9718 177 9819 22039
Investointien tulorahoitus, % 77 % 171 % 76 % 121 % 4037 %
Lainanhoitokate 3,6 5,0 2,5 3,0 7,0
Kassan riittavyys, pv 31 42 11 21 58

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan ldhteet ja rahan kadyttd. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen liiketapahtumien
vaikutusta rahavaroihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisddntyivatko vai vahenivatko rahavarat tilikauden aikana. Tuloslas-
kelman tavoin rahoituslaskelma sisaltda ainoastaan ulkoiset erat, jotka ovat syntyneet kuntayhtyméan kannalta ulkopuo-
lisiin yksikoihin ndhden.

Kuntayhtymdan toiminnan rahavirta vuonna 2023 oli 14,5 milj. euroa, joka muodostui 15,1 milj. euron vuosikattees-
ta ja siihen tehdyista 0,6 milj. euron tulorahoituksen korjauseristd, joilla eliminoidaan omaisuuden myyntivoittojen ja
-tappioiden vaikutus toimintatuottoihin ja jotka siirretddn investointien rahavirtaan pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot -riville. Tulorahoituksen korjauserat koostuivat koulutuskaytdsta poistetun irtaimen omaisuuden seka kiin-
teistdjen myynnistd saaduista myyntivoitoista.

Vuoden 2023 investointimenojen toteuma oli poikkeuksellisen pieni, vain 0,4 milj. euroa. Toisaalta pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot olivat my6s poikkeuksellisen suuret, 0,9 milj. euroa, jolloin investointien rahavirta oli 0,5
milj. euroa positiivinen ( -6,5 milj. euroa vuonna 2022).

Rahoituksen rahavirrassa pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 2,0 milj. eurolla ja lyhyt aikaisia lainoja 3,1 milj. eurolla. Uusia
lainoja ei nostettu.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijadmainen) maa-
ra kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (ali-
jaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai
ottamalla lisda lainaa. Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aika-
valilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Kuntayhtymdan toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta parani 12,2 milj. eurolla.
Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Mikali tunnusluvun arvo on alle 100, erotus on rahoitettava pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien
myynnillg, lainoilla ja rahavarojen maaraa vahentamalla.

Kuntayhtyman vuoden 2023 investointimenojen oltua vain 0,4 milj. euroa, oli kuntayhtyman investointien tulorahoitus
% ennatykselliset 4037 %.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus
riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai vdhentaméaan kassavaroja. Tunnusluvun arviointias-
teikko on seuraava:

e Lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on suurempi kuin 2.

e Lainanhoitokyky on tyydyttdva, kun lainanhoitokate on 1-2.

e Lainanhoitokyky on heikko, kun lainanhoitokate on pienempi kuin 1.

Kuntayhtyman lainanhoitokate oli 7,0 (3,0 vuonna 2022). Tunnusluvun kasvuun edellisvuoteen verrattuna vaikutti erityi-
sesti vuosikatteen kasvu 8,4 milj. eurosta 15,1 milj. euroon.

Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péaivan kassasta maksut voidaan
kattaa rahavaroilla.

Kassan riittavyys 31.12.2023 oli 58 paivaa. Tunnusluku kasvoi edelliseen vuoteen melkein kolmenkertaiseksi (21 paivaa
vuonna 2022).
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli vuoden 2023 lopussa 137,0 milj. euroa (138,2 milj. euroa vuonna 2022). Taseen
loppusumma pieneni yhteensa 1,2 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Pysyvissa vastaavissa aineelliset hyodyk-
keet vahenivat 9,7 milj. euroa ja vaihtuvissa vastaavissa rahat ja pankkisaamiset kasvoivat 8,7 milj. euroa. Taseen vastat-
tavissa oma padoma kasvoi 6,5 milj. eurolla. Poistoero pieneni 1,4 milj. eurolla ja vieras pddoma vdheni 6,3 milj. eurolla.
Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijdgaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkallad tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaardistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai
sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Kuntayhtym&n omavaraisuusaste oli 77,8 % (73,4 % vuonna 2022).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kadyttétuloista (toimintatuotoista) tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita
pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet ovat selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kuntayhtyman suhteellinen velkaisuus oli 28,9 % (35,8 % vuonna 2022). Tunnusluku parani 6,9 prosenttiyksikkéa, mihin
vaikutti vieraan pddoman maaran vaheneminen 6,3 milj. eurolla ja kdyttdtulojen maaran nousu 2,5 milj. eurolla.

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € = Edellisten kausien ylijaama + Tilikauden ylijaama

Tunnusluku osoittaa, paljonko kuntayhtymalle on kertynyt ylijagamaa tulevien vuosien liikkkumavaraksi tai paljonko on
kertynyt alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kuntayhtyman taseen ylijadmien kertyma on 39,3 milj. euroa ja se kasvoi vuoteen 2022 verrattuna 6,5 milj. euroa.
Lainakanta 31.12. = Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Kuntayhtyman lainakanta oli 16,7 milj. euroa (21,8 milj. euroa vuonna 2022). Lainakanta pieneni 5,1 milj. euroa edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Lainat ja vastuut 31.12

Lainat ja vastuut saadaan lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden méaara. Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetie-
doissa ilmoitetun mukaisina.

Lainojen ja vastuiden maara 31.12.2023 oli 56,5 milj. euroa ja se vaheni noin 5,1 milj. euroa. Vuonna 2022 lainojen ja
vastuiden maara oli 61,5 milj. euroa.
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TASE

VASTAAVAA (1 000 €)
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiint. rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022
129 448

0

0

0

128 931
3680
118 053
0

5936
244
1018

517
393
123
497
497

8 246

173
173

2174
2174
797
316
1060

0
0

5899

138 191

2023
119 597

0

0

0

119 221
3680
110 711
0

4320
244
266

376
253
123
501
501

16 908

181
181

2143
2143
762
601
780

0
0

14 584

137 006
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VASTATTAVAA (1 000 €)
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden yli- /alijaama

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vastuut 31.12., 1000 €
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2022
83 232
13671

36 717
33703
-860

18 250
18 250
0

498
498

36 212
16 667
16 667
0

19 545
5100
3582
1095
9768

138 191

73,4 %
35,8 %
32 843
21767
61532

2023
89 704
13671

36 717
32 843
6472

16 863
16 863
0

498
498

29 942
14 667
14 667
0

15 275
2000
4010
1104
8 161

137 006

77,8 %
28,9 %
39 315
16 667
56 447
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Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisdltavat vain ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Liikelaitos on yhdistelty laskelmaan rivi riviltd. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kat-
tavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2023

TULOT 1000 €
Toiminta

Toimintatuotot 103 584

Korkotuotot 0

Muut rahoitustuotot 129

Tulosrahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddyk-

keiden luovutusvoitot -605

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointi-

menoihin 0

Pysyvien vastaavien hyodyk-

keiden luovutustulot 848
Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0

Lyhytaikaisten lainojen lisays 0
Kokonaistulot yhteensa 103 956

% MENOT
Toiminta
99,6 Toimintakulut
0,0 - Valmistus omaan kaytton
0,1 Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
0,8 Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

-0,6

0,0
0,0
100,0 Kokonaismenot yhteensa

1000 € %
88015 93,5
0 0,0

194 0,2
417 0,4
20,7 0,02
374 0,4
2000 2,1
3100 3,3
94121 100,0

Kokonaistuloista 99,6 % muodostui toimintatuotoista ja loppuosa muista rahoitustuotoista sekd pysyvien hyédykkeiden
luovutustuloista. Kokonaismenoista 93,5 % koostui toimintakuluista, 0,6 % korko- ja muista rahoituskuluista, 0,4 % inves-

tointimenoista ja 5,4 % lainojen vahennyksistd. Kokonaistulojen ja -menojen erotus oli 9,8 milj. euroa.
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1.6 Kuntayhtymakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Koulutuskuntayhtymakonserni

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian konserniin kuuluu kuntayhtyman 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio
Gradia-koulutuspalvelut Oy, jonka toiminta kdynnistyi vuoden 2015 alussa. Yhtioon on siirretty koulutuskuntayhtyman
kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittama toiminta eli muu kuin koulutuksen jarjestamislupaan, toimilupaan tai oppi-
laitoksen yllapitamislupaan perustuva koulutus seka siihen kiinteasti liittyvien oppilas- ja opiskelijatdiden tuottaminen.

Kuntayhtyma on osakkaana Viitasaaren kaupungin konserniin kuuluvassa Viitasaaren koulutuskiinteistd Oy:ssa (kuntayhty-
man omistusosuus 24 %). Kuntayhtyma on myynyt joulukuussa koko osakekantansa Viitasaaren kaupungille (kauppahinta
kirjautui kuntayhtyman tilille vasta tammikuussa 2024). Lisaksi kuntayhtyman on mukana Jyvaskylan yliopiston konserniin
kuuluvassa EduCluster Finland Oy:ssa (kuntayhtyman omistusosuus 10 %). Kuntayhtyma omistaa yhden (1) Monetra Kes-
ki-Suomi Oy:n osakkeen (kuntayhtyman omistusosuus noin 0,01 %). Monetra Keski-Suomi Oy kuuluu Monetra Oy:n (Oulu)
konserniin, ja 1 318 kpl Kuntien Tiera Oy:n osakkeita (kuntayhtyman omistusosuus yhtidsta on alle 0,1 %). Lisaksi Gradia
omistaa 1 500 kpl Sarastia Oy:n osakkeita (omistusosuus yhtidsta n. 0,04 %). Osakkuusyhteisdja ei ole yhdistelty konserniti-
linpaatdkseen, koska yhdistelematta jattdminen ei vaaranna olennaisella tavalla oikean ja riittdvan kuvan antamista konser-
nin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta (KPL 6:12.2 §).

Kuntajaoston konsernitilinpaatoksen laatimista koskevan yleisohjeen mukaan epédolennaiseksi konsernitilinpadtoksen
kannalta voidaan katsoa yhteiso, jolla ei ole merkittavaa varallisuutta eika velkaa eika takaussitoumuksia ja jonka oma
padoma vastaa kunnan taseeseen osakkeisiin ja osuuksiin merkittyd erda. Edelleen yleisohjeessa todetaan, etta pienet
kiinteistoyhteis6t voidaan usein jattda yhdistelematta niiden vahaisen merkityksen johdosta. Oikean ja riittavan kuvan
antamista arvioitaessa tulee ensisijaisesti kiinnittdd huomiota yhdistelematta jattamisen vaikutukseen konsernin tilikau-
den tulokseen ja omaan padomaan.

Viitasaaren Koulutuskiinteistd Oy:n vaikutus konsernin tilikauden tulokseen olisi -968,30 euroa ja omaan padomaan 137
672,56 euroa. Viitasaaren koulutuskiinteistd Oy:n taseen loppusumma on 606 516,48 euroa, yhtiolla ei ole lainaa eika
takaussitoumuksia. EduCluster Finland Oy:n vaikutus konsernin tilikauden tulokseen olisi -6 341,74 euroa ja omaan paa-
omaan 76 121,64 euroa. Yhti6lla ei ole merkittavaa varallisuutta, yhtion pitkdaikaisten velkojen maara kasvoi vuonna 2023.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtyman tytaryhtion toiminnan ja talouden ohjaus perustuu valtuuston 28.5.2021 (V 15) hyvaksymaéan ja 23.9.2022
(V22) paivitettyyn omistajapolitiikkaan ja konserniohjeeseen, jonka mukaan
e Tytaryhteis6t noudattavat talousarvion ja tilinpdatdksen laadinnassa kuntayhtyman antamia ohjeita ja aika-
tauluja. Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan toiminnastaan ja taloudellisesta tilanteestaan kuntayhty-
man raportointiaikataulujen mukaisesti.
e Tytaryhteistjen investoinnit, rahoitus-, takaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhdessa kuntayhtyman kanssa.
e Tytaryhteison hallitus vastaa siitd, etta oleellisiin muutoksiin on etukateen saatu kuntayhtyman lupa.
e Kuntayhtyman hallitus nimeada edustajat tytdr- ja osakkuusyhteiséjen yhtiokokouksiin tai muihin paattaviin
elimiin sekd nimeda ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin.

1.6.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain (410/2015) 48 §:n mukaan konsernijohto (kuntayhtymd&ssa hallitus ja kuntayhtyman johtaja) vastaa kunta-
konsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisestd, jollei hallintosdanndssa toisin
madrata. Kuntayhtyman hallintosdaannon 4.luvun 23 §:ssa on tdsmennetty kuntayhtyman hallituksen ja kuntayhtyman
johtajan tehtdvia ja toimivallan jakoa omistajaohjauksessa ja konsernivalvonnassa.

Kuntalain (410/2015) 123 §:n mukaan tilintarkastajien on tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin sisdinen valvon-
ta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Konserniohjaus ja -valvonta on perustunut ldheiseen yhteistydhon ja vuorovaikutukseen tytaryhtion toimitusjohtajan
ja hallituksen seka kuntayhtyman johtajan ja yhtion hallituksen valilla. Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa,
ohjeiden anto kuntayhtyman edustajille tytaryhtidssa, konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arvi-
ointi seka tytaryhtion toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi on ollut
toimivaa ja riittavaa.
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Kuntayhtyman tytaryhtion talous- ja palkkahallinto on ulkoistettu yksityiselle tilitoimistolle. Muutoin tytaryhtid on kayt-
tanyt kuntayhtyman keskitettyja konsernipalveluita ja tiloja.

1.6.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Muutos

Konsernituloslaskelma (1 000 €) 2019 2020 2021 2022 2023 1000€ %
Toimintatuotot 97058 101391 99735 101867 104429 2563 2,5%
Toimintakulut -85920 -86457 -92138 -92 615 -88 562 4 054 -4,4 %
Toimintakate 11138 14 935 7 597 9251 15 868 6616 71,5%
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 13 -29 -35 -17 22 38 230,3%

Muut rahoitustuotot 0 10 20 35 12 -23 -65,7%

Korko- ja muut rahoituskulut -291 -261 -239 -255 -194 61 -239%

Muut rahoituskulut -426 -416 -418 -457 -417 40 -8,8 %
Vuosikate 10433 14 239 6925 8557 15 290 6733 78,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -10551 -10824 -10056 -10 365 -10 003 362 -3,5%
Tilikauden tulos -118 3414 -3131 -1 808 5287 7095 392,3%
Tilinpaatossiirrot 0 0 1070 0 0 0 0,0 %
Tilikauden verot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Laskennalliset verot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tilikauden yli-/alijiama -118 3414 -2 060 -1 808 5287 7095 392,3%
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 113 % 117 % 108 % 110 % 118 %
Vuosikate/Poistot, % 99 % 132 % 69 % 83 % 153 %

Kuntayhtymakonsernin toimintatuotot olivat 104,4 milj. euroa ja ne kasvoivat 2,6 milj. euroa (2,5 %). Toimintakulut olivat
88,6 milj. euroa ja ne pienenivat 4,1 milj. euroa (-4,4 %).

Konsernin ja kuntayhtyman tilikauden tulokset eivat eroa toisistaan merkittdvasti (konsernin tilikauden tulos 5,2 milj.
euroa ja kuntayhtyman 5,1 milj. euroa). Erot tuloslaskelman tunnusluvuissa ovat myos varsin pienia.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Muutos
Konsernirahoituslaskelma (1 000 €) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1000 € %
Vuosikate 12 562 10433 14 239 6925 8557 15 290 6733 78,7 %
Tulosrahoituksen korjauserat -244 -232 -846 -397 -432 -605 -173 40,0 %
Toiminnan rahavirta 12 318 10201 13393 6528 8125 14 685 6 560 80,7 %
Investointimenot -10512 -13 173 -8 301 -8919 -6 916 -374 6542 -94,6%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 122 0 0 0 0 0 0,0%
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 1121 257 5669 413 442 827 385 87,0 %
Investointien rahavirta 9391  -12795 -2633 -8 507 -6 474 453 6927 -107,0%
Toiminnan ja investointien rahavirta 2927 -2 593 10761 -1979 1651 15 138 13487 816,7%
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 000 600 -23,1%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 5000 -5 000 0 2 500 -3100 -5600 -224,0%
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 055 -3 280 -607 -3451 1371 -1118 -2489 -181,5%
Rahoituksen rahavirta -3 655 -880 -8 207 -6 051 1271 -6 218 -7489 -589,2%
Rahavarojen muutos -729 -3474 2554 -8 030 2922 8920 5998 205,2%
Rahoitusarvopaperi 31.12. 0 0 0 0 467 484 18 3,8%
Rahoitusarvopaperi 1.1. 0 0 0 0 0 467 467 100,0 %
Rahavarat 31.12. 13058 9584 12138 4108 6 564 15 466 8902 1356%
Rahavarat 1.1. 13787 13 058 9584 12 138 4108 6 564 2 456 59,8 %
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -25731  -25845 -8 959 1065 10 766 22978
Investointien tulorahoitus, % 120 % 79 % 172 % 78 % 124 % 4091 %
Lainanhoitokate 4.4 3,7 5,1 2,5 3,1 7,1
Kassan riittavyys, pv 48 34 45 14 23 62

Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut vastaavat hyvin pitkalti kuntayhtyman rahoituslaskelmaa.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut
Konsernitase
VASTAAVAA (1 000 €) 2022 2023  VASTATTAVAA (1000 €) 2022 2023
PYSYVAT VASTAAVAT 129 389 119538 OMA PAAOMA 102592 107 878
Aineettomat hyodykkeet 1 1 Peruspddoma 13671 13671
Aineettomat oikeudet 1 1 Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut pitkdvaikutteiset menot 0 0  Muut omat rahastot 36717 36717
Aineelliset hyddykkeet 128 931 119 221 Edellisten tilikausien yli-/alijaama 54012 52203
Maa- ja vesialueet 3680 3680 Tilikauden yli-/alijaama -1 808 5287
Rakennukset 118 053 110711
Kiint. rakenteet ja laitteet 0 0 VAHEMMISTOOSUUDET 0 0
Koneet ja kalusto 5936 4320
Muut aineelliset hyodykkeet 244 244  PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 1018 266
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 498 498
Sijoitukset 457 316
Osakkeet ja osuudet 333 193  VIERAS PAAOMA 36338 30085
Muut saamiset 123 123 Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 16 667 14 667
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 497 501 Lyhytaikainen korollinen vieras pdaoma 5100 2 000
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 14571 13418
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9 541 18 423
VASTATTAVAA YHTEENSA 139427 138461
Vaihto-omaisuus 173 181
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT:
Saamiset 2337 2291 Omavaraisuusaste, % 73,6 % 77,9 %
Lyhytaikaiset saamiset 2337 2291 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 35,7% 28,8 %
Kertynyt yli-/alijaama3, 1 000 € 52203 57490
Rahoitusarvopaperit 467 484 Lainakanta 31.12.,1 000 € 21767 16 667
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 61532 56 446
Rahat ja pankkisaamiset 6564 15 466
VASTAAVAA YHTEENSA 139 427 138 461

Konsernitase ja sen tunnusluvut vastaavat hyvin pitkdlti kuntayhtyman taseen tietoja. Merkittavin ero on se, etta kir-
janpitolautakunnan kuntajaoston konsernitilinpaatosta koskevaan ohjeen mukaisesti kuntayhtyman taseessa olevat va-
paaehtoiset varaukset ja poistoero on merkitty konsernitaseessa omaan paaomaan edellisten tilikausien yli-/alijaamiin.

1.7 Kuntayhtyman tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

Kuntayhtyman hallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta (kuntalaki 115 §).
Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen poistoeron, varausten ja rahastojen muutoksia.

Kuntayhtyman vuoden 2023 tilikauden tulos on 5 084 117,58 euroa. Hallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta

seuraavaa:

- vahennetddn poistoeroa yhteensa 1 387 814,42 euroa. Poistoero koostuu kokonaisuudessaan
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen poistoeron vahennyksesta.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kuntayhtyman tilikauden ylijadmaksi muodostuu 6 471 932,00 euroa, joka esite-
taan siirrettavaksi edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Kuntayhtyman kertynyt ylijadma vuoden 2023 lopussa on 39,3 milj. euroa.
Kuntayhtyman ylijadama taloussuunnitelmakaudella 2024-2026 on arviolta yhteensa vahintaan 6,6 milj. euroa. Ndin ol-

len kuntayhtymalla ei ole kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaista alijdaman kattamisvelvoitetta.
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Gradian yhteiset tavoitteet

Opiskelijavirtoja koskevien talousarvion tavoitteiden toteutumista vuonna 2023 on kuvattu oppilaitostulosalueittain seu-

raavassa taulukossa, jossa toteutuneet tavoitteet on merkitty kursiivilla:

% muutos
1. Aloittaneiden opiskelijoiden maaran lisdys 2022 2023 2022-2023
Ammatilliset tutkinnot (pt+at+eat) 4558 4451 -2,35%
Schildtin lukio ja Jyvaskylan Lyseon lukio 873 895 2,52 %
Jyvaskylan aikuislukio 144 143 -0,69 %
Yhteensa 5575 5489 -1,54 %

% muutos
2. Tutkinnon suorittaneiden maaran lisdys 2022 2023 2022-2023
Ammatilliset tutkinnot (pt+at+eat) 2 645 2575 -2,65%
Schildtin lukio ja Jyvaskyldn Lyseon lukio 732 717 -2,05%
Jyvaskylan aikuislukio 48 56 16,67 %
Yhteensa 3425 3348 -2,25%
3. Eronneiden opiskelijoiden 2022 kaikki 2023 kaikki
i)ap:liiki(l)ijvc:i:tzu-u :ukhatlt'e(::a ercf::iet péivgfu/kion 202208 ercz):i:.et péivgtu/kion CALZE )
alentaminen opiskelijat opiskelijat
Ammatillinen perustutkinto 280 7058 3,97 % 235 6977 3,37%
f;:;'sdkilTaLut;z éi)n ko 14 3364 0,42 % 7 3364 0,21%
Jyvaskylan aikuislukio 4 233 1,72 % 14 233 6,01 %
Yhteensa 298 10 655 2,80 % 256 10574 2,42 %
4. Eronneeksi katsottujen 2022 kaikki 2023 kaikki % muutos
op.is.kelijoic!en (?Ilt.e 30 v) osuus 2022 |.a_t/ . 2022 % 2023 Et/ . 2022—
kaikista opiskelijoista - suhteen | eronneet | paivalukion eronneet | paivalukion 2023
alentaminen opiskelijat opiskelijat
Ammatillinen perustutkinto 256 7058 3,63% 204 6977 2,92 %
JS;:;Isdkt;TéLut;/c; (J;n ko 17 3364 0,51% 10 3364 0,30 %
Jyvaskylan aikuislukio 54 233 23,18 % 44 233 18,88 %
Yhteensa 327 10 655 3,07 % 258 10574 2,44 %

e tarkastelussa kaikki tutkintotavoitteiset opiskelijat
e tarkastelussa kaikki ammatillisen koulutuksen tutkintotavoitteiset opiskelijat ja lukion/aikuislukion koko oppimaaran
suorittaneet (paattotodistuksen saaneet) opiskelijat Huomioitava aikuislukiossa myos aineopiskelijat, jotka suorittavat

lukion koko oppimaaran.

e tarkastelussa alle 30-vuotiaat perustutkinto-opiskelijat ja paivalukio-opiskelijat, eronneiden lukumaara sisaltaa vaaran valin-
nan, motivaation puutteen tai henkilokohtaisten syiden vuoksi eronneet.
e tarkastelussa alle 30-vuotiaat perustutkinto-opiskelijat ja paivalukio-opiskelijat. Ikd alle 30 vuotta 31.12.2023.
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1. Aloittaneiden tutkinto-opiskelijoiden maara oli tavoitteen mukaisesti kasvussa Gradian paivalukioissa, joissa aloit-
taneiden maaran kasvua selittdad osaltaan Lyseon lukioon kevdaan 2023 yhteishaussa lisdtyt 30 aloituspaikkaa. Aikuislu-
kioissa aloittaneiden maara sailyi kdytanndssa samalla tasolla. Ammatillisessa koulutuksessa aloittaneiden maara laski.
Tata selittda ensisijaisesti supistunut jatkuvan haun tarjonta ja sisddnotto, mika nakyy erityisesti perustutkintojen ja
erikoisammattitutkintojen aloittaneiden maarissa.

2. Tutkinnon suorittaneiden maara laski sekd ammatillisessa koulutuksessa ettd paivalukioissa. Ammatillisessa koulu-
tuksessa laskua tapahtui eniten ammatti- ja erikoisammattitutkinnon suorittaneiden méaarassa. Osatutkinnon suoritta-
neiden maara sen sijaan kasvoi. Suuntaus aikuisten kouluttautumisessa on tutkinnon osien suorittamisessa, mika vastaa
hallitusohjelman tavoitteita. Vahenema lukiokoulutuksessa selittyy silld, ettd vuonna 2022 valmistui koronapandemian
jaljilta poikkeuksellisen paljon lukioiden opiskelijoita. Heilld oli tutkinnon suorittaminen venynyt kolmeen ja puoleen tai
neljaan vuoteen. Vuoteen 2021 verrattuna vuodessa 2023 on kasvua, mika on puolestaan seurausta opiskelijamaaran
kasvusta. Aikuislukioissa tutkinnon suorittaneita oli selvasti edellisvuotta enemman, mika on seurausta niin ikdan aloit-
tajamaaran kasvusta edellisind vuosina.

3. — 4. Eronneiden sekd eronneeksi katsottujen opiskelijoiden osuudet pienenivat ammatillisessa koulutuksessa ja pai-
valukioissa. Positiivisen kehityksen taustalla on toimenpiteet, joilla on vahvistettu opintoihin kiinnittymista ja opintojen
loppuunsaattamista, kuten joustavat opetusjarjestelyt, tukiopetus ja opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot. Opiskelutai-
toihin ja -valmiuksiin on kiinnitetty tehostetusti kaksi vuotta huomiota ja lisaksi yhteisollisyyden eteen on tehty tyota.
Eronneiden maardan oleellisesti vaikuttaa myos laajennetun oppivelvollisuuden tulo toiselle asteelle. Aikuislukioissa
eronneiden osuus oli kasvussa, mutta kyseessa on vain reilu 10 opiskelijaa, joiden keskeytykselle ei |6ydy yhta selittavaa
tekijaa. Samaan aikaan eronneeksi katsottujen osuus my6s aikuislukioissa laski.

Uudistuneen oppivelvollisuuslain myota on tullut muutos oppilaitosta vaihtavien opiskelijoiden eroamiseen liittyvissa
kirjaamistavoissa. Toiseen oppilaitokseen siirtyneet opiskelijat on kirjattu eronneiksi katsottuihin oppivelvollisuuslain
(1214/2020) 13 § mukaisesti. Eronneiden ja eronneeksi katsottujen luvut eivat ole enda taysin vertailukelpoisia oppivel-
vollisten ja ei-oppivelvollisten valilld. Vuoden 2024 tilinpdatoksessa siirrytdan uuden strategian mukaisiin mittareihin,
eika taulukon mukaisia tietoja enaa esiteta vastaavalla tavalla.

Nuorten opiskelijoiden virrat, Aurinkokuva 2023

Nuorten opiskelijoiden virtoja seurataan yhteisten tavoitteiden mukaisesti Aurinkokuvan kautta. Aurinkokuva™ paivitet-
tiin vuoden 2019 talousarvioon uuden ammatillisen koulutuksen lainsdadannon pohjalta. Aurinkokuvassa tarkastellaan
alle 30-vuotiaita perustutkinto- ja paivalukio-opiskelijoita. Tarkoituksena on saada kuva nuorten ja nuorten aikuisten
opintojen etenemisesta ja mahdollisista tuen vahvistamisen vaiheista opiskelijan polulla. Aurinkokuva kuvaa opiskelijoi-
den polun vaiheita hakuvaiheesta tutkinnon suorittamiseen, vaiheiden tilaa'® opiskelijan ndkdkulmasta seki eri tahojen
(perusaste, kunnat, toinen aste) vastuita opiskelijan vaiheissa. Kuvassa esitetyt luvut on poimittu rekisteriaineistoista
15.2.2024, mutta tietojen paivittyessa lukuihin voi tulla korjauksia pitkallakin viiveella.

Vuonna 2023 Gradiassa aloitti yhteensa 3 371 aurinkokuvan kohderyhman opiskelijaa. Tama oli 89 vdhemman kuin edel-
lisend vuonna, mika selittyy ammatillisen koulutuksen pienemmalla aloittaneiden maaralla. Lukiokoulutuksessa aloitti
36 opiskelijaa edellisvuotta enemman.

Vuonna 2022 Keski-Suomen maakunnan perusasteen paattanyt ikdluokka oli 3 111 (suluissa vuoden 2021 luvut, 2 958) ja
Jyvaskylassa 1 575 (1 473) eli edellisvuotta suurempi ldhinna Jyvaskylassa. Yhteishaussa Gradian oppilaitoksiin sai ja otti
vastaan opiskelupaikan 1 932 (1 869) opiskelijaa, joista 1 818 (1 770) oli keskisuomalaisia (58 % ikaluokasta, 59 % vuonna
2022) ja 1260 (1 212) Jyvaskylastd (80 % ikdluokasta, 80 % vuonna 2021).

Valtaosa opiskelijoista suorittaa tutkinnon ilman katkoksia ja siirtymid. Vuonna 2023 yhteensa 2 135 (2 110) alle 30-vuoti-
asta opiskelijaa sai suoritettua tutkintonsa loppuun. Tutkinnon osan/osia ammatillisessa koulutuksessa suoritti 255 (162)
valmistunutta opiskelijaa. 297 (316) opiskelijaa vaihtoi opiskelupaikkaa koulutuskuntayhtyman sisdlla ja 155 (158) siirtyi
muihin oppilaitoksiin. Tama vaihdos tulkitaan opiskelijan nakékulmasta positiiviseksi, koska sita kautta on 16ytynyt opiskeli-
jan tarpeita paremmin vastaava opiskelusuunta. Noin 200 opiskelijaa 18ysi siis sujuvan siirtyman uusiin opintoihin Gradian
sisalla ja puolet vahemman siirtyi muualle opiskelemaan. Muualle siirtyneet ovat padosin asuinpaikkaa vaihtaneita.
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Opiskelun keskeyttdaminen katsotaan neutraaliksi tilaksi, koska se sisaltda suunnitelman palata opintoihin, kun keskey-
tyksen syy (esim. sairaus, perhevapaa, armeija) on takana. Maaraaikaisesti opintonsa keskeyttdneita oli 323 (416). Niin
ikadn opintojen keskeyttdaminen tydhon, perhevapaalle, armeijaan tai siviilipalvelukseen siirtymiseksi on opiskelijan po-
lulla neutraaliksi katsottu asia, vaikka maardaikainen keskeytys olisi monelle tulevaisuuden kannalta kestavampi vaihto-
ehto. Ndiden syiden vuoksi keskeyttdneitd opiskelijoita oli 62 (60).

Henkilokohtaisten syiden tai vdaran valinnan vuoksi opintonsa kokonaan keskeyttdneitd yhteensa 256 (298). Suurin
keskeyttamisen syy ovat terveydelliset syyt. Eronneiksi katsottuja opiskelijoita oli 268 (327). Seka keskeyttaneita etta
eronneeksi katsottuja oli molemmissa koulutusmuodoissa edellistd vuotta vahemman. Positiiviseen kehitykseen johtavia
tukitoimia on kuvattu edelld kohdassa 3.-4.

Tiedot eronneista on toimitettu opiskelijan kotikuntiin, jotta kunnan etsivd nuorisoty6 voi jatkaa opiskelijan kanssa uu-
sien vaihtoehtojen etsimistd. Oppivelvollisten osalta tiedot eronneeksi katsotuista toimitetaan opiskelijan asuinkunnan
nimetyille toimijoille vaihtoehtoisten opiskelumahdollisuuksien, kuntouttavien tai muiden soveltuvien palveluiden etsi-
miseksi.

Opiskelijoiden sijoittumisen tiedot saadaan jalkikdteen vuoden viiveelld. Sijoittuminen kuvaa paaasiallista toimintaa val-
mistumisvuoden jalkeisen vuoden viimeisena paivanad. Vuonna 2023 tilastoidut ovat siis vuonna 2022 valmistuneita.
Tydllisten osuus on ollut pienessa kasvussa verrattuna edelliseen vuoteen ollen 61 % ammatillisen koulutuksen opiskeli-
joilla ja 40 % lukio-opiskelijoilla. Sijoittuminen jatko-opintoihin oli noussut ammatillisesta koulutuksesta (9 -> 10 %) seka
lukiokoulutuksesta valmistuneiden osalta (34 -> 41 %).

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023



@RADBIA

EE11{BA UEEPIOA Sl

e||nAe uasynelyo epnw ueseeA upjsid eeyjesis = usuiajidijond ‘eseea uspnnypopnd idwaanns elis IAId idwawwny 3w = IA]Id BISNW ‘Bsn||2HuUNNS 3eA3U1S 10uuldo = ojuline [¢]
2107-0T0C eulsona essaaypjuey-lieddoyl essuey uidundney ugjAysenAr essapyA Apsiysy uliad unje uo eanyoquliny [T]

(y'uaundip njanjedoilse| uouuljjeysniadQ ‘1493spJ01Ul||eyoluldo uelpess :1931Ye]) Bsasiexnw uafolsy g0 USponAelueINds JedlinellysidQ "T eAny

oweelyo

.

S/ 0L/ P0Z njosjey ISyeeuu0I] ‘\Hv
. \
— \
"~ (1esyjepnojeipes 5

€L/9/6LL Ileelsos/jos|||opAaniay) |
@ s woopusy 1L

\ \
\

N

L/L/9G 9)nnd uonjeeAijow \ /
@b ouvereesn T

‘Aedijiais/ueeliswie
€/0/ 65 ‘g||leedenayiad
&:E@a usulwAung

(9402/582 1 1MelosLONN ‘@jionjaA ueuunyoy uefijeysido) QAJ0SLIONU BAIS]T y

A

N \ /
ueelojuido

ejlofe 19 efijgysido

mmv_v__m%«mv_m_ao
aey 1o JAuepeed

. . unjnoysniad

%L | %8

nnpy

%zl | %81

rewonohy

€Vl /668 /€€CT

%L | %z

uaujwiwio}
euefeRuA
AN

%0% | %€9

uaujwhysijioAL

%Ly | %01

opjn| | 3d'wwe

uiyiojurdo-oxjer

Iy usundi :apye
(1osumsiwien Lz0z) usuiwnpiolis

96/ LLL | 29¢€L

0L/98/10¢

ewjsjiuunnsesn jesyApaied ‘ejueinas ‘usuiwAsyeaiy ‘ejuipee| :SHOH

7 B

essneysiajyh
eeyyjiednjaysido
a9yey efiddp

L

essney esseAnyjel
eeyyiednjaysido
aayey efiddp

NINIWVLLIOSO Vr NININIMYNYH NISINVVSO <
1

Vi

/
ejsoye|iddo
eejylen efijgysido

9/6v/00L

a|[epnnyyopnd 1ysLl BaY|es = . uay sy oj|esiweel uasynininoy IYsK = . sSn|[@)uuNNs JeAsusle jouuldo =

NINIAVLLO ISHVIITINSIHO <

NININNLNIMVH <

eueyle €207 UsponAuaua|ey jefijeysido AQE ojje essnjgisexel
elfyseaLr opinisinyie /joninieated jojunpnisniad usuljpewwe

€202 Jeunefij@ysido eipeis

iyeipesd

Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023



31

2.1.1.1 Gradian yhteiset toiminnalliset tavoitteet

Seuraavana esitellddn Gradian yhteisten tavoitteiden toteuma. Gradian yhteiset toiminnalliset tavoitteet koskevat kaik-
kia tulosalueita ja kannustavat niiden valiseen yhteistyohon. Jaljempana esitellyt tulosaluekohtaiset tavoitteet tdyden-
tdvat yhteisia tavoitteita.

Uusi yhdessé Yhteiset tavoitteet 2023 Toteuma 2023

2020+

Strateginen pdd-

tavoite:

Itseensa ja tule- e Pedagogisen kehittdamisohjelman | e Toteutettiin teemoitettu pedagogisten
vaisuuteen luot- systemaattinen toteutus koulu- iltapdivakahvien sarja, jonka avulla
tava opiskelija tustoiminnassa. edistettiin pedagogisen kehittdmisoh-

jelman tunnettuutta ja juurtumista
osaksi kaikkien opetus- ja ohjaustyota
tekevien arkea.

e Opiskelijoiden hyvinvointiohjel- e QOpettajien ja ohjaajien toiminnan tu-
man toimeenpanon tehostami- eksi laadittiin vinkki- ja menetelma-
nen opiskelijoiden erilaisiin ela- pankki matalan kynnyksen hyvinvointi-
mantilanteisiin. tekojen aktivoinniksi (Thinglink). Opis-

kelijoiden tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma paivitettiin. Haettiin
tdydentavaa rahoitusta opiskelijoiden
hyvinvointia tukevien uusien henkil6re-
surssien ja toimintamallien mahdollis-
tamiseksi.

e EduFuturan joustavien ja laaduk- | e EduFutura-oppilaitosten opiskelijoiden

kaiden opintopolkujen seka siirty- opintopolkuja ja sujuvia siirtymia on
mien edistaminen Gradian oppi- edistetty uudessa EduFuturan kehitta-
laitoksissa. misohjelmassa. Gradian opiskelijoiden

osalta konkreettisia toimia ovat olleet
mm. olemassa olevien polku- ja vay-
laopintojen vahvistaminen seka uusien
pilotointi. Ohjauksen tyonjakoa ja eri
toimijoiden rooleja on selkiytetty.

o Koulutuksen veto- ja pitovoiman e Ammatillisen koulutuksen tarjonta on

vahvistaminen selkeill, saavu- pysynyt edelleenkin laaja-alaisena. Gra-
tettavalla ja erottuvalla tarjon- dian verkkosivu-uudistuksen yhtey-

nalla eri oppivelvollisille seka ai- dessa tehdyt muutokset mahdollistivat
kuisvaestolle. sen, ettd nuorille suunnattu yhteishaun

tarjonta ja aikuisopiskelijoille suunna-
tut eri opiskelumahdollisuudet olivat
|6ydettavissa aiempaa helpommin.

Kokonaisopiskelijamaara pysyi hyvalla
tasolla, samoin kuin opiskelijavuosien
maara, mika kuvaa ennen kaikkea posi-
tiivista pitovoiman kehittymista. Jatku-
vassa haussa opiskelijaksi hakeutuvia
oli aiempaa vuotta selkedsti enemman.
Supistuneesta sisddanotosta johtuen
aloittaneiden maara jai kuitenkin aiem-
paa vuotta merkittavasti
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alhaisemmaksi. Yhteishaun kautta
aloittaneita oli hieman aiempaa vuotta
viahemman.

Gradia-lukioiden vetovoima kevaan
2023 yhteishaussa pysyi hyvalla tasolla.
Kaikkiin hakukohteisiin oli ensisijaisia
hakijoita aloituspaikkoja enemman.
Eronneiden ja eronneeksi katsottujen
maara pysyi erittdin alhaisena. Aikuis-
lukio ja erityisesti sen verkko-opinto-
tarjonta mahdollistaa aikaan ja paik-
kaan sitomattoman opiskelun nuorille
ja aikuisille.

Osuvaa osaamista
tyoelamaan nyt ja
tulevaisuudessa

EduFuturan elinvoima- ja tyoela- )
mayhteistyon konkretisoiminen
yhteisina palveluina asiakkaille.

Gradian roolin vahvistaminen hy- | e
vinvointialueella seka kunnille
vuonna 2024 siirtyvissa tyo- ja
elinkeinopalveluissa.

Tyoelamapalveluiden henkilostot tu-
tuistuivat toistensa palveluihin ja val-
mistelivat yrityspilotteja kolmelle
alalle: uudistuva teollisuus, hyvinvointi
ja ict. Pilotit toteutuvat vuonna 2024.

Gradia toimii yhteistydkumppanina
Hyvaks-Akatemian kehittdmisessa seka
EduFuturan Hyvaks-koordinaatioryh-
massa.

Gradia on mukana Maine-ty6ryhmassa,
jonka tavoitteena hyvinvointialan veto-
ja pitovoiman kehittdminen. Jarjestetty
kaksi innovaatiotydpajaa.

Gradian koordinoimassa Vetoa ja voi-
maa pienten kuntien soteen -hank-
keessa kehitetty yhteistyona hyvinvoin-
tialueen rekrytointia.

Osallistuttu Jyvaskylan kaupungin
TE2024 -uudistuksen valmiste-
luworkshopeihin (6 kpl)

Kayty aktiivista vuoropuhelua omistaja-
kuntien edustajien, kunnanjohtajien,
Jyvaskylan kaupungin elinkeino- ja tyol-
lisyyspalveluiden toimialajohtajan seka
tyollisyyspalvelupaallikdiden kanssa.
Keskustelut liittyneet TE2024-uudistuk-
seen ja sen vaikutuksiin kuntien tyolli-
syys- ja elinvoimatyohon sekda ammatil-
lisen koulutuksen rooliin siina.

Kayty keskusteluja TE2024 uudistuksen
valmistelijoiden kanssa ammatillisen
koulutuksen eri tehtavista tyollisyyden-
hoidossa.
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Omistajakuntayhteistyon tiivista-
minen vuoden 2022 kuntakierrok-
sella sovittujen toimenpiteiden
mukaisesti.

Ty6perdisen maahanmuuton edis-
tadminen toisen asteen koulutus-
palveluiden kautta.

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n pro-
sessien vahva integrointi Gradian
prosesseihin.

Yritys- ja elinvoimapalveluiden kun-
tayhdyshenkil6t tekivat aktiivista yh-
teistyota kuntien kanssa mm. Viestin-
nassa ja organisoimalla tasmakoulutuk-
sia kuntiin. Paateemana kuntayhteis-
ty6ssa oli osaavan tyévoiman turvaa-
minen.

Valmisteltiin kansainvalisten osaajien
veto- ja pitovoiman kehittamisohjel-
maa. Toteutettiin sote-alalla kv-osaa-
jien koulutuspilotteja oppisopimuskou-
lutuksena seka tilauskoulutuksena.

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n toimitus-
johtaja osallistuu kerran kuukaudessa
Ammattiopisto Gradian johtoryhman
kokoukseen yhteistyon tiivistamiseksi.
Tyovoimakoulutustarjonta suunnitel-
laan yhteisty6ssa yhtena kokonaisuu-
tena.

Hyvinvoiva ja kes-
tdvasti toimiva
Gradia-yhteiso

Henkiloston hyvinvoinnin varmis-
taminen ja kehittaminen uudessa
organisaatiossa.

Etatyoskentelyn, -johtamisen ja -
kulttuurin vahvistaminen korona-
ajan kaytantojen pohjalta.

Hiilijalanjaljen pienentdamiseen
tahtaava tiekartta ja konkreettiset
toimet strategian hiilineutraalius-
tavoitteen saavuttamiseksi vuo-
teen 2030 mennessa.

Hyvinvointi nostettiin vuonna 2023 al-
kaneessa strategiatydssa uuden strate-
gian lapileikkaavaksi teemaksi. Keski-
0ssa oli toimintatapojen kehittaminen
ja luopumisosaaminen siten, etta tyot
voidaan hoitaa vahemmalla henkil6sto-
maaralla.

Palautettiin sopeuttamistoimien ra-
joissa yhteisollisyytta edistavia lahikoh-
taamisia tyon arjessa, tiivistettiin toi-
mistotiloja etatyoskentelyn yha kasva-
essa.

Gradian lImastotiekartta hyvaksyttiin
hallituksessa 24.2.2023. Vuoden aikana
jarjestettiin useita teema- ja tapahtu-
makampanjoita, joiden avulla henkilds-
toa ja opiskelijoita kannustettiin to-
teuttamaan kestavyysteko omassa toi-
minnassaan mm. energiansaastoviikko,
liilkkujan viikko sekd nostamalla intro-
jen uutisiin konkreettisia teko kaikille
innoitukseksi.

Okka-sertifiointiprosessit kdynnistettiin
Priimuskampuksella, uudistuva teolli-
suus osaamispoolissa ja koko lukiokou-
lutuksessa ja sertifikaatti saatiin Am-
mattiopisto Gradian Jamsan Mylly-
maen ylakampukselle 13.9.2023.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Energiansdastoon osallistuminen | o
kaikissa yksikdissa.

Tilankdyton merkittava tiivistami- | e
nen ja supistaminen kaikessa toi-
minnassa.

Toteutettiin useita eri energiansaasto-
toimenpiteita, joista merkittavimpina
ilmanvaihdon kadyntiaikamuutokset ja
lampotilojen pudotukset yo- ja viikon-
loppuaikaan. Nailla saatiin aikaan mer-
kittava energiansaasto.

Useita pienia “reuna-alueiden” kiinteis-
toja on myyty. K-S hyvinvointialue on
vuokrannut toimitiloja Viitaniemesta ja
Kukkulalta. Isot kiinteistoratkaisut
odottavat kiinteistostrategian valmistu-
mista vuonna 2024.
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2.1.2 Ammattiopisto Gradia

Vuoden 2023 aikana Gradian ammatillinen koulutus koottiin yhteen Ammattiopisto Gradiaksi. Uusi oppilaitos - tulosalue
kdynnisti toimintansa 1.8.2023, siihen asti toiminta jarjestettiin kahden eri oppilaitoksen, Gradia Jyvaskylan ja Gradia
Jamsan toimintana. Talouden ja toiminnan toteutumista seurattiin kuitenkin yhtena kokonaisuutena vuoden 2023 ajan
talousarvion mukaisesti.

Ammattiopisto Gradia tarjosi monipuolisia oppimispolkuja seka oppivelvollisille ettd tydikaisille aikuisille koko Keski-Suo-
men alueella. Koulutustoiminnan lisdksi tehtiin tiivistd yhteistyota yritysten ja julkisyhteiséjen kanssa tavoitteena turvata
niiden tarvitsemat koulutuspalvelut. Yrittajyytta edistettiin tuottamalla yritysten perustamisneuvontaa (K-S Yritysidea).

Koulutustoiminta

Koulutustarjonnassa oli 100 ammatillista tutkintoa, aikuisten perusopetus, TUVA-koulutus, muita valmentavia koulutuk-
sia, VIVO-valmennus seka taiteen perusopetus (musiikki ja tanssi). Opetusta jarjestettiin monitoimipaikkaisesti Jyvasky-
lassa, Jdmsdssa ja Lievestuoreella. Jamsassa oli tarjolla kahdeksan eri alan koulutuksia, Lievestuoreella kahden.

Opiskelijoita oli yhteensa 17 016, valtaosa tutkintokoulutuksissa (noin 11 500 opiskelijaa). Opiskelijoista alle 20-vuotiaita
oli 41,8 %, 20-29-vuotiaita 24,6 % ja yli 30-vuotiaita 33,6 %. Jamsan kampuksella opiskeli 1343 ja Lievestuoreella 409
opiskelijaa. Oppivelvollisia oli yhteensd 3899, suurin osa suoritti perustutkintoa. TUVA-koulutuksessa opiskeli ennatys-
maara opiskelijoita, yhteensd 505. Naista 126 opiskelijalla didinkieli oli muu kuin suomi. Vuoden 2023 aikana jarjestettiin
kolme vieraskielisille tarkoitettua S2-TUVA-ryhmaa, yksi niistd Jdmsdssa. Suurin osa naista opiskelijoista oli ukrainalaisia.

Uutena toteutuksena kdynnistettiin eMerkonomi -koulutus lokakuussa 2023. Opiskelu toteutuu tdysin verkko-opintoina.
Tarjontaan lisattiin myos Kiinteistdautomaatio -tutkinnon osa, joka toteutetaan kiinteistopalvelu- ja séhkdalan yhteistyo-
nd. Kevaalld 2023 saatiin jarjestamislupa englanninkieliseen ravintola- ja cateringalan perustutkintoon. Koulutus aloitet-
tiin 15.1.2024. Syksyn aikana valmisteltiin myds tammikuussa 2024 alkanutta musiikkiteknologin koulutusta.

Ty6eldman osaajatarpeisiin jarjestettiin ennatysmaara rekrytointikoulutuksia yhteistydssa Gradia-koulutuspalvelut Oy:n
kanssa, yhteensa 28 kpl (muun muassa Jyki Oy, Valtra Oy Ab, ISS Palvelut Oy, Valio Oy). Osa rekrytointikoulutuksista jatkui
oppisopimuksina, kuten Jyvaskylan Liikenne Oy:lle toteutetut polut. Tasmakoulutuksista esimerkkind on Keskimaalle
toteutettu Vahittaiskaupan palvelutiskilla -toteutus. Lisdksi koulutettiin merkittdvéd maara uusia osaajia Metsa Groupin,
UPM:n ja Koskinen Oy:n tehtaille, Kurikka Timber Oy:lle ja Kaskipuu Oy:lle. Teknologialtaan tdysin uusi tehdas Metsa
Groupin LVL Core rakentuu Adnekoskelle vuoden 2024 aikana, koulutussuunnittelu kdynnistyi joulukuussa 2023.

Pirkanmaan hyvinvointialueen pelastajayksikon tyontekijoille alkoi lokakuussa 2023 perustason ensihoitokoulutus op-
pisopimuksena. Omistajakuntayhteistydssa suunniteltiin ja toteutettiin seutukunta- tai kuntakohtaisia yrittajyysvalmen-
nuksia (Joutsan seutukunta: Pienten kuntien akatemia sekd Muurame ja Uurainen).

Osaajapulaan etsittiin ratkaisuja myos jarjestamalld koulutusta kansainvalisille osaajille. Yhteisty6ta tehtiin muun muas-
sa Attendon kanssa. Oppisopimuksilla koulutettiin kaksi ryhmaa etiopialaisia opiskelijoita Idhihoitajiksi. Vuonna 2022
Keniassa lahihoitajaopintonsa aloittaneista 48 opiskelijan ryhmasta 22 saapui jatkamaan opintojaan Jyvaskylaan syys-
kuussa 2023.

Muu toiminta

Gradian menestys Taitaja-kisoissa jatkui, kun Espoon kisoissa toukokuussa 2023 Gradian opiskelijat voittivat seitseman
mitalia kuudessa eri lajissa, kolme kultaista. Gradiasta osallistui kilpailuun 14 finalistia 11 eri lajissa. Talouden sopeutta-
mistoimenpiteiden takia kansainvalisiin kilpailuihin ei Iahetetty osallistujia vuonna 2023.

Okka-saatio myonsi Jamsan Myllymaen kampukselle kestavan kehityksen sertifikaatin syyskuussa 2023. Sertifikaatin saa-
mista edelsi laajamittainen itsearviointi ja ulkoinen auditointi. Arviointia olivat laatimassa henkilékunnan lisdksi myos
opiskelijat. Priimus-kampuksella vastaava itsearviointity0 saatiin paatdkseen ja auditointi toteutettiin joulukuussa 2023.

K-S Yritysidea jatkoi yritysten perustamisneuvontaa edellisen vuoden malliin. Toimintaa rahoitti kuusi kuntaa ja Jyvas-
kylan kaupunki. Konneveden kunta jattaytyi pois syksylla 2023. Asiakaskontakteja oli yhteensa 585 ja uusia perustettuja
yrityksid 175. Molemmissa oli hienoista kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Asiakastyytyvaisyys pysyi erinomaisella
tasolla 4,3/5.
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Ammattiopisto Gradian Yritys- ja elinvoimapalvelun johdolla osallistuttiin aktiivisesti Keski-Suomen TE2024 -uudistuksen
valmisteluryhmien tyoskentelyyn. Lisaksi tutustuttiin yhdessa Jyvaskylan kaupungin tyollisyyden kuntakokeilun toimijoi-
den kanssa Kuopion kaupungin ja Savon koulutuskuntayhtyma SAKKYn yhteistydmalliin. Vierailun tuloksena syntyi ajatus
yhteisen ohjausresurssin palkkaamisesta.

Henkil6st6

Henkilostomaara oli vuoden 2023 lopussa 589, laskua edelliseen vuoteen -57 henkil6a. Syksylld 2022 toteutettu yhteis-
toimintamenettely johti 45 henkilon irtisanomiseen ammatillisesta koulutuksesta. Koska luontaista poistumaa tapahtui
vuoden aikana, osa irtisanotuista pystyttiin palkkaamaan muihin tehtaviin Ammattiopisto Gradiaan. Henkilostomaara
kasvoi budjetoidusta kuudella henkil6lla, lisdys kohdentui TUVAaan ja S2-opetushenkildstdon. Perusteena lisdykselle oli
opiskelijamaaran kasvu. Rekrytointeja rajoitettiin Gradian rekrytointiohjeen mukaisesti.

Koska henkilostomaara pieneni merkittavasti, tyd kohdistettiin ensisijaisesti opetukseen ja ohjaukseen sekd opiskelijan
tarvitsemiin tukitoimiin. Tehtavista karsittiin valtaosa koordinaatio- tai kehittamistehtavista. Kilpailutoimintaan osallistu-
mista rajattiin.

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto teki syksylld 2023 Ammattiopisto Gradian esihenkildille Tydn psykososiaaliset
kuormitustekijat -kyselyn. Kyselyn tulos osoitti esihenkilotydn kuormittavuuden ja edellytti toimenpiteitd vuodelle 2024.

Toiminnan arviointi
Oppilaitos-tulosalueiden yhdistamisen tavoitteena oli varmistaa riittdva ammatillinen opintotarjonta, kustannustehokas
ja taloudellinen toiminta seka rahoituksen pohjana oleva suoritekertyma (opiskelijavuodet, tutkinnot ja tutkinnon osat).

Uuden oppilaitoksen kdynnistaminen

Uusi osaamispooleihin perustuva organisoituminen, uudet tehtavat (apulaisrehtorit, yrityspalvelupaallikko), koulutus-
paallikdiden laajentuneet vastuut sekd aiempaa pienempi henkilostomaara muuttivat oppilaitoksen arkea. Useat henki-
|6t saivat uuden tehtavan tai uuden esihenkilén. Muutos oli suuri ja edellytti perehdyttamista seka roolien selkiinnytta-
mista. Muutokseen valmistauduttiin kevaan 2023 aikana jarjestamalla kuukausittain yhteiset esihenkilotapaamiset seka
yhteiset henkilostopaivat kesakuussa ja elokuussa. Koulutuspaallikot aloittivat perehtymisen uusiin tai laajentuneisiin
vastuualueisiin jo kevaalld 2023. Roolien ja vastuiden tarkentaminen jatkuu edelleen vuonna 2024.

Koulutus- ja palvelutoiminnan jarjestamisessa onnistuttiin muutosten laajuus ja yt-prosessin aiheuttamat jaljet huomi-
oiden kohtuullisen hyvin. Henkildstolla ja esihenkilGilld oli fokus tarkeimmaéssa eli opiskelijassa ja tyoelamé&asiakkaassa.
Uudessa oppilaitoksessa kohtasi kaksi erilaista toimintakulttuuria ja erilaiset kdytanteet. Uusi yhteinen tapa toimia vaatii
syntydkseen aikaa, yhteistd keskustelua ja ennen kaikkea yhdessa tekemista arjessa.

Suoritteiden toteutuminen

Vaikka henkil6stomaara pieneni merkittavasti ja oleellista osaamista poistui oppilaitoksesta, toiminnalliset tulokset saa-
tiin pidettya edellisen vuoden tasolla. Opiskelijamé&ara kasvoi edellisestd vuodesta 274 opiskelijalla ja toteutui budjetoi-
tua suurempana (+1 647 opiskelijaa). Erityisesti kasvu nakyi TUVA- koulutuksen ja ei-tutkintoon johtavan koulutuksen
opiskelijam&arassa. Sen sijaan aloittaneiden tutkinto-opiskelijoiden maara laski seka Jyvaskyldssa etta Jamsassa. Tata
selittdd ensisijaisesti supistunut jatkuvan haun tarjonta ja sisddanotto, mika nakyy erityisesti jatkuvan haun kautta valittu-
jen perustutkinto- ja erikoisammattitutkinto-opiskelijoiden méaarissa.

Painottamattomia opiskelijavuosia kertyi yhteensd 6 473, lisdysta edelliseen vuoteen +3,4 %. Valtakunnan tasolla vas-
taava kasvu oli +2,2 %. Koko tutkinnon suorittaneiden maara laski edelliseen vuoteen verrattuna -2,5 %, laskua tapah-
tui eniten ammattitutkinnon suorittaneiden maarassa. Osatutkinnon suorittaneiden méaara sen sijaan kasvoi +25 %:lla.
Suuntaus aikuisten kouluttautumisessa on tutkinnon osien suorittamisessa, mika vastaa hallitusohjelman tavoitteita.

Perustutkinnoista valmistuneet tyollistyivat aiempaa vuotta selkedsti paremmin tydllistymisasteen ollessa 63 % (edel-
linen vuosi 59 %). Ldpaisyaste jai tavoitetta alhaisemmalle tasolle, vaikka opintoihin kiinnittymiseksi ja opintojen lop-
puunsaattamiseksi tehtiin kehittdmistoimenpiteitd. Opiskelua ja oppimista tukemaan tarvitaan jatkossakin joustavia
opetusjarjestelyja ja erilaisia tuen muotoja.
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Oppisopimuskoulutusten maara kasvoi edelleen (+115). Uusia alkaneita oppisopimuksia oli yhteensa 1 740, joista opin-
tojen aikaisia oppisopimusjaksoja oli 440 (kasvua edelliseen vuoteen 7 %). Oppisopimuskoulutuksen avulla uuden tyo-
suhteen saaneita oli 503 eli noin 30 % kaikista uusista alkaneista oppisopimuksista oli tydllistavia. Suosituimpia oppiso-
pimuksina suoritettuja olivat sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, puuteollisuuden ammattitutkinto ja Iahiesimiestyon
ammattitutkinto.

Syksylld 2023 oppilaitoksen toimintaa leimasivat aiempia vuosia laajempi ja vakavampi hdiriokayttaytymisten, kiusaa-
misten ja ilkivallan maara, mikd on kuormittanut opetus- ja ohjaushenkil6stda. Hairiokdyttaytymiseen on jouduttu
puuttumaan kirjallisin varoituksin, maaraaikaisilla erottamisilla ja my0s virkavallan avulla. Ennaltaehkdisyn valineitd on
kehitetty muun muassa vahvistamalla opiskelijoiden kiinnittymistd kouluyhteis66n, vahvistamalla Hyry-ryhmien (Hyvin-
vointi-ryhma) toimintaa ja lisédmalla opiskelijoiden osallisuutta opiskelijaraatien avulla.

Talouden toteuma

Ammattiopisto Gradian tilikauden tulos toteutui budjetoitua parempana ylijaaman ollessa noin 2,2 miljoonaa (+ 1,2 mil-
joonaa euroa budjetoituun verrattuna). Edelliseen vuoteen verrattuna tulos parani noin + 5 miljoonaa euroa. Toiminta-
tuottojen kasvuun vaikutti erityisesti ammatillisen koulutuksen VOS-tulo, joka toteutui 1,5 miljoonaa euroa budjetoitua
parempana. Ulkoisiin myyntituottoihin asetettu tulo-odotus ei sen sijaan toteutunut. Suurin selittava tekija oli kv-liike-
toiminnan toteuma. Kenian tilauskoulutuksen opiskelijamaéara oli ennakoitua pienempi, mika nakyy budjetoitua pie-
nempind tuottoina. Osa kotimaahan suunnitelluista myyntikoulutuksista, erityisesti teollisuuden ja rakentamisen aloilla
peruuntui tai siirtyi seuraavalle vuodelle. Lisdksi koulutustarjontaa oli budjetoitua vahemman erityisesti tekniikan aloilla.
Toimintakulut toteutuivat hieman budjetoitua pienempina, mika selittdd parempaa tilikauden tulosta. Talouden tasa-
painottamisen toimenpiteisiin sitouduttiin, mikd nakyy erityisesti toteutuneissa henkildstémenoissa. Henkildstdkustan-
nusten osuus toimintatuotoista oli 51,4 %, edellisena vuonna 56 %. Aineet ja tarvikkeet toteutui edellistd vuotta pie-
nempana hintojen noususta huolimatta (muun muassa poltto- ja voiteluainekustannukset). Oppisopimuskoulutuksen
maaran kasvu nakyy ulkoisten palveluiden ostojen ja avustusten kasvuna (oppisopimuskoulutukseen liittyvat tyopaikoille
maksettavat koulutuskorvaukset ja opiskelijoille maksettavat opintososiaaliset edut). Toimintakulut toteutuivat kokonai-
suudessaan 3,8 miljoonaa euroa pienempina kuin edellisend vuonna.

Investointeja ei toteutettu, kuten talousarviossa oli suunniteltu, mika ndkyy poistojen maaran pienenemisena edelliseen
vuoteen verrattuna.

Maksuttomuuden kustannukset olivat 739 644 euroa. Suurimman osan kustannuksista muodostivat oppivelvollisten
henkilokohtaiseen kaytt6on hankitut kannettavat tietokoneet (375 894 euroa). Kustannusta pystyttiin hillitsemaan tar-
veharkintaan perustuvalla kannettavien koneiden hankinnalla, jolloin osa ammatillisista aloista ei hankkinut opiskelijoille
koneita henkilokohtaiseen kdytt6on. Kustannusvaikutus ndkyy pienentyneina ulkoisina vuokrina.
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2.1.2.1 Ammattiopisto Gradian toiminnalliset tavoitteet

Uusi yhdessd
2020+
Strateginen pdd-
tavoite:

Gradian ammatillisen koulutuksen toi-
minnalliset tavoitteet 2023

Toteuma Ammattiopisto Gradia

Itseensa ja tule-
vaisuuteen luot-
tava opiskelija

Vahvistetaan pitovoimaa ja tehoste-

taan lapaisya.

e Varmistetaan asetuksen mukainen
opetuksen ja ohjauksen maara.
Opettajien muuta kuin opetus- ja
ohjaustyotad kevennetdan ja tyota
kohdennetaan opetukseen ja oh-
jaukseen.

e Seuranta neljannesvuosittain (Po-
werBl-raportit) ja sen pohjalta tar-
vittavat toimenpiteet. Mittarit: val-
mistumisaste (=valmistuneiden
maara suhteessa poislahtevien
maaraan), toteutuneet opiskelija-
vuodet, tutkinnot ja tutkinnon osat.

Opetuksen ja ohjauksen maaran varmis-
tamiseksi on tarkennettu opetus- ja oh-
jaushenkildstdén vuosisuunnitelmien laa-
timisperiaatteita.

Opetuksen ja ohjauksen osuutta tyo-
ajasta on lisatty ja opetushenkiloston
muita tyotehtavia, kuten koordinaatio-
ja kehittdmistehtavia (kv, yrittajyys, kil-
pailutoiminta jne.) on vahennetty kai-
killa aloilla.

Varmistetaan, ettd HOKS toimii aidosti
opiskelijan henkil6kohtaisen opintopo-
lun tukena. Opiskelija saa sdannollista
palautetta opintojen etenemisesta.

e Ldhiesihenkil6t varmistavat hoks-
kortin kdyttoonoton koulutusaloilla
ja sopivat kasittelytavan.

e (Osaamisen tunnistamiseen, tun-
nustamiseen ja arviointiin liittyvia
toimintatapoja tehostetaan.

e Mittari: HOKSien ajantasaisuus

HOKS-sparreja on jatkettu aloittain tai
kampuksittain (yht. 10 krt, osallistujia n.
300). Perehdytysten teemoina mm.:
HOKS-kortin kaytto, osaamisen tunnista-
minen ja tunnustaminen seka erityisen
tuen prosessit.

Opintojen etenemista seurataan saan-
nonmukaisesti koulutuspaallikdiden joh-
dolla jarjestetyissa seurantakokouksissa.
HOKSien paivittamisen aikataulua on
tarkennettu 1.8.2023 alkaen. Henkil6sto
on perehdytetty uuteen ohjeeseen elo-
kuun henkilostopaivassa.

Varmistetaan palautteiden systemaatti-

nen kasittely (henkilosto, opiskelijat) ja

niiden pohjalta korjaavat toimenpiteet.

e Mittari: Amis-palaute (vaikutta-
vuus), opiskelijaraatien yms. kautta
saatava palaute.

Palautteen kerdaamisen prosessia on
mallinnettu koulutussuunnittelijoiden
tyoryhmassa apulaisrehtoreiden ohjauk-
sessa. Tavoitteena on nostaa opiskelijoi-
den antamaa palautteiden maaraa kai-
killa aloilla.

Opiskelijaraadeista saatujen opiskelija-
palautteiden pohjalta tehty tarvittavia
toimenpiteita mm. opiskelijoiden hyvin-
vointiin liittyen.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Tilinpdatos ja toimintakertomus 2023




39

Kehitetaan ja laajennetaan asteittain

verkossa tapahtuvaa oppimista: vahin-

tddn 20 % opiskelusta voidaan suorittaa

suunnitelmallisesti ja ohjatusti etdopis-

keluna.

e  Mittari: toteutuneet etdopiskelu-
paivat.

Verkkokurssitarjonnassa oli v. 2023
kaksi kokonaan verkko-opintoina suori-
tettavaa perustutkintoa (liiketoiminta,
tieto- ja viestintatekniikka), yhteiset tut-
kinnon osat, tutkinnon osia kymme-
nesta eri tutkinnosta (mm. rakennus-,
logistiikka-, ravintola- ja catering- ja
sote-ala) sekd 15 lyhytkoulutusta (mm.
projektinhallinta, kustannuslaskenta ja
hinnoittelu). Lisaksi sosiaali- ja terveys-
alan perustutkinnon voi suorittaa eta-
monimuoto-opintoina.
Verkkokurssitarjonnan kehittamiseen
on laadittu suunnitelma vuodelle 2027
asti (eGradia-kehittamistyo).

Tavoite “vah. 20 % opiskelusta verkossa
tapahtuvaa oppimista” on todettu ole-
van haasteellinen mitata.

Uudistetaan pedagogiikkaa pedagogi-
sen kehittdamisohjelman mukaisesti,
painopisteina yhdessa tekemista ja ver-
kostoitumista tukevat mallit ja mene-
telmat.

e Eri opetusryhmien ja/tai eri koulu-
tusalojen opiskelijoiden yhteiset
oppimistilanteet tai projektit esi-
merkiksi yhteiset asiakastyot, yh-
teisopettajuus, tiimioppiminen.

e  Mittari: uudistetut opetusmetodit
ja niista saatu palaute.

Vakiintuneita usean eri alan yhteisto-

teutuksia on jatkettu:

o esim. media-, hius-kauneus-, mu-
siikki- seka taide- ja muotialan yh-
teisty6 musiikin produktioissa ja Va-
lon kaupungin tapahtumassa.

o Jamsan Veturitiimin monialainen
yhteistoiminta, jossa alojen valisia
rajapintoja hyodynnetdan toimin-
nassa ja kehittamisessa.

o erilaiset markkinointi-, ym. tapah-
tumat: Jdmsan Rekka on the Road-
kiertue, Hyvan Mielen Joulu

Syksyllad toimintansa aloittaneissa osaa-

mispooleissa on mm. kartoitettu tutkin-

non osia, joita voidaan tarjota eri tutkin-
tojen opiskelijoille yhteistoteutuksina
seka I6ydetty alojen rajapinnoilta aihi-
oita tutkinnon osia pienemmiksi koulu-
tuksiksi.
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Osuvaa osaa-
mista tyoela-
maan nyt ja tule-
vaisuudessa

Vahvistetaan ja syvennetaan tyoikais-
ten ja ty6eldamassa olevien koulutustar-
jontaa (tutkinnon osat ja pienemmat
osakokonaisuudet) ja oppimismahdolli-
suuksia.

e Joustavan aloituksen tehostaminen
(nonstop-aloitukset, jatkuvan haun
tarjonta ja nakyvyys).

e Yhteistyo kuntakokeilujen ja
TE2024 toimijoiden kanssa.

e Mittari: yli 25-vuotiaiden opiskeli-
joiden maara, at- ja eat-tutkin-
noissa opiskelevien/tutkinnon tai
tutkinnon osien suorittaneiden
maara.

Tyévoimakoulutukseen hakeutuville on
avattu jatkuvan haun aloituksia ja opis-
kelijoita on integroitu olemassa oleviin
ryhmiin.

Ty6elamaasiakkaille suunnattiin Yritys-

ja elinvoimapalveluiden seka eri alojen

uutiskirjeet.

Keski-Suomen Hyvinvointialueen kanssa

on laadittu Hyvaks-akatemian koulutus-

tarjontaa, mm. puolivuosittain kdynnis-
tyva lahiesimiestydn ammattitutkinto.

Suunniteltu vuoden 2024 tyévoimakou-

lutustarjonta huomioiden TE2024-uudis-

tuksen tuomat muutokset.

Valmistauduttu TE2024-uudistukseen:

o kayty vuoropuheluja uudistuksen
valmistelijoiden kanssa mm. asia-
kasohjaukseen ja yritys- ja tyonanta-
japalveluihin seka palveluhankintoi-
hin liittyen.

o osallistuttu Jyvaskylan kaupungin
jarjestamiin TE2024-uudistusta val-
misteleviin tydpajoihin (6 kpl) seka
Jamsan, Keuruun ja Adnekosken
tyollisyysalueen ohjausryhmako-
kouksiin.

o tutustuttu Kuopion yhteistyomalliin

Tyoévoimakoulutuksena tutkinnon osaa

suorittavien opiskelijoiden maara on

kasvanut edellisestd vuodesta 12 %.

Yli 25 -v. opiskelijoiden maara (ei sis. tai-

teen perusopetusta) on kasvanut 4 %

edelliseen vuoteen verrattuna.

Kehitetdan vieraskielisten opiskelijoi-
den oppimispolkuja ja opintotarjontaa,
eritysesti osaajapula-aloilla.
e  Mittari: vieraskielisten opiskeli-
joiden maara.

Tyodelamayhteistydssa toteutettu: mm.
Attendon kanssa kaksi vieraskielisten
oppisopimuskoulutusta.

Mallinnettu vieraskielisten oppimispol-
kua TUVA-koulutuksesta ja aikuisten pe-
rusopetuksesta ammatillisiin tutkintoi-
hin.

Jarjestetty 3 vieraskielisille suunnattua
TUVA-ryhmaa.

Suunniteltu englanninkielisen ravintola-
ja catering-alan perustutkinnon kaynnis-
tdminen vuoden 2024 alussa.

Kehitetty vieraskielisten opiskelijoiden
oppimisen tukea ja ty6elamassa oppimi-
sen mahdollisuuksia, mm. kenialaisten
lahihoitajaopiskelijoiden opiskelua tuke-
maan.
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Vieraskielisten opiskelijoiden kokonais-
maara: 885 (v. 2022: 569)

Vahvistetaan koulutusten vetovoimai-

suutta yhteisty6ssa tydelaman kanssa.

e Varmistetaan tyoelamayhteistyo-
ryhmien toiminta koulutusaloilla.

e Mittarit: hakeutujien ja aloittanei-
den maara, toteutuneet opiskelija-
vuodet, tutkinnot ja tutkinnon osat.

Toteutettu tyoelamatapaamisia: mm.
Priimuksen alojen yhteinen tyoelamata-
paaminen, sosiaali- ja terveysalan rekry-
tori, tydelamatoimikuntien vierailut jne.
Osallistuttu Hyvinvointialueen Maine-
tyoryhman tyohon ja sen jarjestamiin in-
novointitydpajoihin (2 kpl). Tavoitteena
Keski-Suomen sotealan pito- ja vetovoi-
man varmistaminen.

Yhdenmukaisten, sdannoéllisesti kokoon-
tuvien tydelamayhteistydryhmien ra-
kentaminen siirtyi vuodelle 2024.

Kehitetaan koulutustoimintaa tyoela-

maépalautteiden pohjalta.

o Tyobelamapalautteiden systemaatti-
nen seuranta neljannesvuosittain ja
sen pohjalta tarvittavat toimenpi-
teet.

e Mittari: tybelamapalautteet

Tydelamapalautteet kdydaan aloilla lapi
sovitusti osana laatutyota. Kehittamis-
tyota jatketaan 2024.

Hyvinvoiva ja
kestavasti toi-
miva Gradia-yh-
teiso

Kahdesta oppilaitoksesta muodostuvan

uuden oppilaitos-tulosalueen kdynnis-

taminen. Muutoksen tukeminen orga-
nisaatio- ja yksilétasolla.

e Toimintasuunnitelman laadinta ja
seuranta: toimintatapojen yhteen-
sovittaminen, uuden yhteisollisyy-
den rakentaminen, avoin viestinta
ja vuorovaikutus, tyéhyvinvoinnin
varmistaminen, ldhiesihenkilotyon
tukeminen.

e Mittarit: yhdistymisen tavoitteiden
toteutuminen (toiminnan jatkuvuu-
den varmistaminen, opintopolku-
jen ja riittdvan tarjonnan varmista-
minen monitoimipaikkaisesti, toi-
minnan kannattavuus). Seuranta:
neljannesvuosittain seuraavat 2—3
vuotta ja tarvittavat korjaavat toi-
menpiteet

Lahiesihenkildiden ty6ta muutoksen
johtamisessa on tuettu: kuukausittain
toteutetut yhteiset esihenkilétapaami-
set ja rehtorin infot.

Jamsassa toimivalle henkilostolle suun-
natut johdon tapaamiset (kuntayhty-
man johtaja ja rehtori) maaliskuussa ja
joulukuussa.

Yhteiset koko Ammattiopisto Gradian
henkilostélle suunnatut henkildstdpai-
vat: kesakuu ja elokuu.
Osaamispoolien tehtavia, uusia rooleja
ja vastuita on avattu johdon infoissa,
henkilostdpaivissa, osaamispoolien ta-
paamisissa ja esihenkil6tapaamisissa.
Rehtorit ja koulutuspaallikot osallistui-
vat Jdmsan Veturitiimin palavereihin ke-
vaasta alkaen.

Rehtori ja koulutuspaallikot tyéskennel-
let Jamsassa 1 pv/vko tai 1 pv/2 vkoa.
Jamsan kampuksen akuuteista tilan-
teista vastaamaan nimetty kampusvas-
taava.

Rehtori ja kampusvastaava jasenina
Jamsan seudun toisen asteen johtoryh-
massa.
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Tuetaan opiskelijoiden yhteisollisyytta,

aktiivisuutta ja vaikutusmahdollisuuk-

sia.

e Opiskelijaraatitoiminnan vakiinnut-
taminen.

e  Mittari: opiskelijaraateihin, Hyry-
ryhmiin jne. osallistuvien maara.

“"Mukana ja mukava” - opiskelijoiden
hyvinvoinnin kehittdmisohjelman kayt-
toonottoa aloilla on tuettu Pedagogis-
ten iltapaivakahvien teemoilla, mm.
9.11. teemana "Yhdessa tekeminen ja
osallisuus”.

Opiskelijaraatitoimintaa on vakiinnu-
tettu. Toimintaa laajennetaan v. 2024
kaikille aloille.

Opiskelijaraatien antamia palautteita on
kasitelty Hyry-ryhmissa, koulutusaloilla
seka tiimeissa.

Hyry-ryhmat ovat kehittdaneet hyvin-
vointia tukevia toimintatapoja ja tapah-
tumia: mm. Hyvinvointiviikon tapahtu-
mat, Viitaniemen yhteisoéllinen siivous-
tempaus, Hyvinvointicornerit (eri hyvin-
vointiteemoja), Kampuksen kauneim-
mat -joulutapahtuma neljalla kampuk-
sella.

Toiminnassa 10 Hyry-ryhmaa, joissa
osallistujia n. 80-100.

Edistetadn Green Bookissa linjattua

vastuullista toimintaa.

e laajennetaan OKKA-saation kesta-
van kehityksen sertifiointiprosessia
uusille kampuksilla: Metsdoppilai-
toksentie, Priimus.

e  Mittari: tehdyt itsearvioinnit, serti-
fiointihaku.

Myllymaen ylakampus sai OKKA-sdation
sertifikaatin 13.9.23.
Priimus-kampuksella jarjestettiin OKKA-
sertifikaatin auditointipaiva 14.12.23.

Vahvistetaan henkildston opetustekno-

logiaan liittyvaa osaamista, erityi-

sesti verkkopedagogiset valmiudet (Di-

givisio).

e Miittari: koulutuksiin, tyépajoihin ja
kehittamiseen osallistuneiden
maara

Digipalveluiden koordinoimat, verkko-
pedagogisia valmiuksia kehittavat koulu-
tukset: opetus- ja ohjaushenkildston
osallistumisia yht. 526.
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Tehostetaan tilan kayttoa.

e Tilankdyton yhteissuunnittelun ja
koordinoinnin vahvistaminen, kam-
pusten tilaryhmat ja niiden keski-
nainen yhteistyo.

e Mittari: kdytossa olevien nelididen
maara, sisaisten vuokrien maara

Opetustilojen tilankayttoa tehostettu
kampuksilla toimivien tilaryhmien yh-
teissuunnittelulla. Lisatty Viitaniemen ti-
layhteistyota lukion kanssa.

Tiivistetty henkiloston tyotiloja Viitanie-
messd C2-lamellissa sekd A-rakennuk-
sessa, erityisesti A3 lamellissa.
Tiivistetty Priimuksen tilankayttoa tyh-
jentamalla hotellisiipi ja ottamalla kirjas-
totila opetushenkiloston tyotilaksi.
Turva-alan koulutukset siirretty Kukku-
lalle (Hyvinvointialueen tulo Viitanie-
meen).

Luovuttu automaalauskoulutuksen
vuokratiloista Palokankaantielld.
Luovuttu Jdmsassa B-rakennuksen kay-
tosta (labran muutto) ja A4-siiven toi-
mistopaadysta.
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2.1.3 Gradia-lukiot
Lukio-opetuksen jarjestaminen

Gradia-lukiot ovat Jyvaskylan Lyseon lukio ja Schildtin lukio sekd Jyvaskylan aikuislukio. Lukiokoulutuksen tehtdva on
nuorten ja aikuisten yleissivistdvan koulutuksen jarjestaminen ja siten vahvojen valmiuksien antaminen jatko-opintoihin
ja tydelamaan.

Opiskelijoiden yksil6llisten opinpolkujen valintoja vahvistavat opetus- ja kulttuuriministerion myéntamat erityiset koulu-
tustehtavat (linjat): englanninkielinen IB Diploma Programme Jyvaskylan Lyseon lukiossa (1B World School) seka urheilu-
painotteinen opetus ja musiikki-ilmaisupainotteinen opetus Schildtin lukiossa.

Kummatkin paivalukiot ovat vahvoja ja monipuolisia yleislukioita, joiden tarjontaa laventaa valtakunnallisten erityisteh-
tavien lisdksi Lyseon lukiossa Jyvaskylan yliopiston kanssa yhteisty0ssa toteutettava IT-linja. Jyvaskylan aikuislukio puo-
lestaan on Keski-Suomen ainoa aikuislukio. Aikuislukio jarjestaa lahiopetuksen lisdksi runsaasti verkko-opintoja. Aikuis-
lukio jarjestaa myos aikuisten perusopetusta tietyissa aineissa (tutkintotavoitteinen aikuisten perusopetus on keskitetty
Ammattiopisto Gradiaan).

Vuonna 2023 koronan aiheuttamaa oppimisvajetta pyrittiin paikkaamaan Takaisin raiteille Il ja Takaisin raiteille 11l -hank-
keissa mm. resurssiopettajien tydon seka pajatoiminnan kautta. Lisdksi erityisopetuksen ja opinto-ohjauksen resurssia
lisattiin kyseisilla hankerahoituksilla. Opiskelijoiden hyvinvointia pyrittiin myos lisdédmaan oppilaitosten kuraattorien ja
psykologien sekda muun koulun henkiloston yhteistyona.

Verkostot ja hankkeet

Gradia-lukiot ovat kansallisesti ja kansainvalisesti aktiivisia toimijoita lukiokoulutuksen toteuttamisessa ja kehittamises-
sa. Ne toimivat vuorovaikutteisesti Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian kokonaisuudessa ja ovat osa Gradian, Jyvas-
kylan ammattikorkeakoulun ja Jyvdskylan yliopiston muodostamaa EduFutura-osaamiskeskittymaa. Lukiokoulutuksen
edunvalvomiseksi ja uudistamiseksi toimitaan mm. Kuntaliiton lukiofoorumissa, Kuntatydnantajien lukiotyéryhmassa ja
valtakunnallisissa verkostoissa kuten JOTTEHELVA (Jyvaskyla, Oulu, Turku, Tampere, Espoo, Helsinki ja Vantaa), Viisiapila
(Jyvaskyla, Kuopio, Lahti, Himeenlinna, Mikkeli) seka kansainvalisissa verkostoissa esimerkiksi IB-koulutukseen liittyen.

Koulutuksen kehittamista tuetaan aktiivisella hanketyd6lld, jonka keskidssa on opetussuunnitelmaan kirjattujen keskeis-
ten teemojen kehittdaminen seka erityisesti vuoden 2023 osalta lukiokoulutuksen laatutyd. Gradia-lukioille (nuorten
lukiokoulutus) myonnettiin Erasmus-akkreditointi vuosille 2021-2027, mika mahdollistaa kansainvalisten liikkuvuuksien
laajan toteutuksen. Yhdessa Kuopion ja Lahden lukiokoulutusten kanssa toteutetussa Opiskelija oman eldmansa ohjaaja-
na -hankkeessa kehitettiin erityisesti suurten lukioiden ohjauksen kaytanteita. Hankkeen tuloksista muun muassa Power
Bl -raportointia hyodyntava lukiolaisen HOPS-kortti on osoittautumassa erityisen menestyksekkaaksi ja on jo kiinted osa
ohjauksen kokonaisuutta.

Opiskelijamaarat

Lukioiden laskennallinen opiskelijamaara oli 2 671 opiskelijaa vuoden 2023 laskentapdivien keskiarvona laskettuna.
Schildtin lukion opiskelijamaaran keskiarvo oli 1276 ja Lyseon lukio 1232 opiskelijaa. Aikuislukiossa opiskeli keskimaarin
140 tutkintotavoitteista opiskelijaa. Aikuislukion aineopiskelijoita oli laskennallisesti 22 valtionosuusopiskelijan verran.
Suurimmillaan opiskelijamaarat olivat syksyn laskentapadivana 20.9., jolloin Lyseossa oli 1 279, Schildtin lukiossa 1 334
ja aikuislukiossa 141 tutkintotavoitteista opiskelijaa. Valtionosuusopiskelijoiden maara toteutui hieman ennakoitua pie-
nempand, mutta vaikutukset talousarvion toteutumiseen eivat ole merkittavia. Jyvaskylan Lyseon lukion IB-linjalla opis-
kelijoita on vdhemman kuin erityisen koulutustehtédvan jarjestamisluvassa on madritelty.

Gradia-lukioiden vetovoima on jatkunut padosin hyvana, ja kevaan 2023 yhteishaussa ensisijaisia hakijoita oli noin 90
aloituspaikkoja enemman. Kevdaan 2024 yhteishakuun Gradia-lukioihin lisdttiin 20 aloituspaikkaa. Lukioiden yksittaisista
hakukohteista erityisen koulutustehtavan linjojen vetovoimaa seurataan erittdin tarkasti.
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Oppimisymparistot

Gradia-lukiot toimivat seka Harjun kampuksella (Lyseo ja aikuislukio) ettad Viitaniemen kampuksella (Schildt). Molempien
kampusten lukioiden kédytossa olevat kiinteistot ja toimintaymparistd ovat varsin hyvdkuntoisia. Schildtin osalta toimin-
taa vaikeuttaa osaltaan opetuksen jarjestdiminen kahdessa rakennuksessa. Erityisesti kolmen ensimmaisen jakson aikana
molempien péivalukioiden toimintaa rajoittaa opetustilojen maara. Luokkaopetustiloja ei ole kdytettavissa niin paljon
kuin opetusta voitaisiin tiettyina aikoina jarjestad. Myos opinto-ohjauksen, opiskeluhuollon ja opetuksen tukipalveluiden
toimintaa vaikeuttaa jonkin verran toimintaan soveltuvien tilojen puute.

Verkko-oppimisymparistoja on hyddynnetty ja verkko-opintotarjontaa on rakennettu osana eGradian toimintaa, jossa
Jyvaskylan aikuislukio on erittdin aktiivinen. Gradia-lukioiden verkko-opintotarjottimella on tarjolla kaikki LOPS2021:n
valtakunnalliset pakolliset opintojaksot seka osa valtakunnallisista valinnaisista opintojaksoista. Opiskelijat hyodyntavat
verkko-opintomahdollisuuksia osana omia opintopolkujaan erittdin tehokkaasti.

Henkil6st6
Vuoden 2023 lopussa Gradia-lukioiden henkilostomaara oli 163, josta opetushenkil6d 154, johtoa ja esihenkil6itad 8 ja
muuta henkildstda yksi. Henkilosté vaheni vuoden 2023 aikana kahdeksalla henkil6l13.

Toiminnan arviointi

Gradia-lukioista valmistui vuoden 2023 aikana 844 ylioppilasta. Opintojen lapaisyaste (paivalukioissa) oli 86 %. Vuoden
2023 aikana eronneiden paivalukioiden opiskelijoiden osuus koko opiskelijamaarasta oli 0,3 % ja eronneeksi katsottujen
opiskelijoiden osuus 0,4 %. Lukioissa kansallisen ylioppilastutkinnon suoritti 802 opiskelijaa ja IB-Diploman 42 opiskelijaa.

Gradia-lukioiden toiminnassa oli vuonna 2023 huomioitava edelleen koronaepidemian aiheuttama oppimisvaje ja opis-
kelijoiden kokema henkinen kuormittuminen. Oppimisvajetta paikattiin mm. Takaisin raiteille -hankkeiden rahoituksella
seka kiinnittamalla entistd enemman ja tietoisemmin huomiota opiskelijoiden opiskelutaitoihin ja -valmiuksiin. Syksylla
2022 kaydyt YT-neuvottelut lisdsivat omalta osaltaan henkil6stén ja opiskelijoiden kuormitusta.

Taloudellisesti Gradia-lukioiden toimintavuosi 2023 toteutui budjetoitua parempana, vaikka rahoituksen riittavyys oli
haasteellista myos kuluneena vuonna. Ennakoitua parempi tulos selittyy talouden sopeuttamistoimilla, jotka nakyivat
erityisesti budjetoitua pienempina toteutuneissa henkildstomenoissa. Lukuvuoden 2023-2024 opetustarjonnassa jou-
duttiin varautumaan supistuvaan Jyvaskylan kaupungin lukiotukeen, mika vaikutti osaltaan syksyn jo 2023 henkilostome-
noihin. Myos ulkoiset palveluiden ostot toteutuivat budjetoitua pienempina.

Valtio jatkoi lukioiden yksikkdhintarahoituksen alimitoittamista kustannuspohjaan verrattuna, ja lukiokoulutuksen nyky-
tasoinen jarjestdiminen on edelleen riippuvaista Jyvaskylan kaupungin lukiotuesta. Vuonna 2023 tuki oli riittavalla tasol-
la. Vuodelle 2024 Jyvaskyldn kaupungin lukiotuki pieneni 600 000 eurolla 1,1 miljoonaan euroon. Jyvaskylan kaupungin
lukiotuen merkitys Gradia-lukioiden tulorakenteessa on merkittava.

Merkittavin toiminnallinen riski liittyi edelleen sahkaisiin yo-koetilaisuuksiin, joissa mahdollinen ulkoinen hairié voi mah-
dollisesti keskeyttaa koetilaisuuden, eika kokeen jatkamiselle sopivia vdistoratkaisuja pystyta suurille kokelasmadrille jar-
jestamaan. Vuoden 2023 aikana riski ei realisoitunut ja yo-tutkinnon kokeet saatiin vietya lapi hyvin. Ylioppilastutkinnon
koesaleissa jatkettiin kameravalvontajarjestelman pilotointia. Saadut kokemukset ovat olleet myodnteisia.
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2.1.3.1 Gradia-lukioiden toiminnalliset tavoitteet

Uusi yhdessd
2020+
Strateginen pdéd-
tavoite:

Gradia-lukiot toiminnalliset tavoitteet
2023

Tavoitteiden toteuma 2023

Itseensa ja tule-

Opiskelutaidot ja -valmiudet seka osal-

Opiskelutaidot ja -valmiudet seka osalli-

mista tyoela-
maan nyt ja tu-
levaisuudessa

e Gradia-lukioiden tehtdvana on
laaja-alaisen yleissivistyksen
vahvistaminen.

e Opiskelijat osaavat toimia vas-
tuullisesti, myotatuntoisesti,
yhteiséllisesti ja itsedan kehit-
tden.

e Gradia-lukioissa opiskelijoista
kasvaa yhteistoiminnallisessa ja
vuorovaikutuksellisessa ympa-
ristdssa osaavia, sosiaalisia, yh-
teiskuntaa kehittavia, kansain-
valisia ja hyvinvoivia nuoria,
jotka tunnistavat ja ymmarta-
vat oman yhteiskunnallisen ja
sosiaalisen vastuunsa.

vaisuuteen luot- | lisuus suus

tava opiskelija e Gradian pedagogisen kehitta- e Pedagogisen kehittamisohjelman
misohjelman teemoja kiinnite- teemoja edistettiin osana opetusta
taan lukioiden arkeen vaiheit- ja koulun muuta toimintaa mm. yh-
tain osana opetussuunnitelman teissuunnitteluaikoina.
kayttoéonottoa. e Gradia-lukioiden opiskelijat sitou-

e Opiskelija tunnistaa roolinsa lu- tuvat opintoihinsa hyvin. Tyota
kiolaisena ja sitoutuu omaan opiskelijoiden lukiolaisiksi kasvami-
opiskelijaidentiteettiin. sen eteen on kuitenkin jatkettava.

e Opiskelija tunnistaa omat opis- e Opiskelijoiden digivalmiuksien ke-
kelutapansa ja -taitonsa ja saa hittamiseksi toteutettiin oma opin-
valmiuksia kehittaa niita. tojakso Iv. 2023-2024. Kokemukset

e Henkilokohtainen opintosuun- olivat hyvig, ja opintojakso toteute-
nitelma ja yksil6lliset opintopo- taan my®os jatkossa.
lut tarjoavat mahdollisuuden e Lukiolaisen henkilékohtainen opin-
kehittaa monipuolisesti omaa tosuunnitelma on hyvin kaytossa.
osaamistaan. Opiskelijoiden, ryhmanohjaajien,

e Opetus, ohjaus ja osallistava lu- opinto-ohjaajien ja rehtoreiden
kion toimintakulttuuri vahvista- tyon tueksi opintosuunnitelmien
vat opiskelijan kokemusta oppi- seurantaan on kehitetty lukiolaisen
misen omistajuudesta ja mah- HOPS-kortti.
dollisuudesta vaikuttaa omaan
henkil6kohtaiseen opintosuun-
nitelmaansa.

e Opiskelijan myonteinen tulevai-
suususko vahvistuu lukion ai-
kana.

Osuvaa osaa- Sivistys Sivistys

Gradia-lukioiden opiskelijoita on
ohjattu osallisuuteen ja vaikuttami-
seen mm. opiskelijakuntatoimin-
nan seka oppilaitosten edustajisto-
jen toiminnan kautta.
Demokratiakasvatus, yhteiskunnal-
linen vaikuttaminen ja vuorovaiku-
tustaitojen kehittdaminen ovat ope-
tuksessa lapaisevia teemoja.
Yhteisollista hyvinvointia on edis-
tetty osana oppilaitosten arkea.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Kohti korkea-astetta

Gradia-lukiot tarjoavat opiskeli-
joilleen mahdollisuuden tutus-
tua korkeakoulujen tarjontaan,
opetukseen ja opiskelijavalin-
nan perusteisiin monipuolisesti.
Jokaista opiskelijaa kannuste-
taan suorittamaan lukio-opin-
tojensa aikana korkeakoulu-
opintoja vahintdaan kahden
opintopisteen verran jossakin
kotimaisessa tai kansainvali-
sessa korkeakoulussa.
Gradia-lukiot vahvistavat kai-
killa osa-alueilla EduFutura yh-
teistyota ja sen entista vahvem-
paa kytkosta lukion omaan
opetustyohon.

Keski-Suomen lukioiden yhteis-
tyota tiivistetddan OPH:n hallin-
noiman lukioiden kehittamis-
verkoston (LUKE-verkosto) tyon
kautta.

Kohti korkea-astetta

Jokaisella Gradia-lukioiden opiskeli-
jalla on mahdollisuus tutustua kor-
kea-asteen opintotarjontaan, opis-
keluun ja opiskelijavalinnan perus-
teisiin. Jatko-opintojen suunnitte-
lussa hyddynnetdan opintokoriajat-
telua.

Jokainen Gradia-lukioiden opiske-
lija osallistuu opintojensa aikana
Keski-Suomen korkeakouluviikolle,
jonka aikana han suorittaa korkea-
asteen opintoja. Opiskelijoita kan-
nustetaan tekemaian myods muita
korkea-asteen opintoja lukion ai-
kana.

Yhteistyota EduFuturan sisdlla on
lisdtty vuoden 2023 aikana.
LUKE-verkoston toimintaa on kehi-
tetty vuoden 2023 aikana.

Hyvinvoiva ja
kestavasti toi-
miva Gradia-yh-
teiso

Jalleenrakennus

Jalleenrakentaminen on pande-
mian jalkeisen koulutyon uu-
delleen organisointia ja arkisen
koulutyon merkityksellisyyden
vahvistamista.

Opiskelijoiden hyvinvointia tue-
taan seka yksil6llisten oppimi-
sen tuen muotojen etta yhtei-
sollisten opiskeluhuollon keino-
jen avulla.

Gradia-lukioiden uusi johtamis-
jarjestelma, vahva lahiesihenki-
I6tyd, yhteinen toimintakult-
tuuri, opetussuunnitelma ja toi-
mintasuunnitelma tukevat kes-
tavaa ja hyvinvoivaa tyoyhtei-
soa.

Kestavaa kehitysta tuetaan
mm. OKKA-saation kestavan
kehityksen sertifikaattiin tah-
taadvan tyon avulla.

Jalleenrakennus

Kaikessa toiminnassa on pyritty
vahvistamaan sujuvan arjen ja tur-
vallisen opiskeluympariston koke-
musta. Oppimisen merkityksellisyy-
den varmistamisen eteen on vielad
tehtava tyota.

Opiskelijoiden hyvinvointia on py-
ritty lisddmaan ennaltaehkaisevasti
moniammatillisessa yhteistyossa.
Opiskelutaitojen ja -valmiuksien
kehittamisen on todettu olevan
tarked osa opiskelijoiden hyvin-
vointia.

Gradia-lukioiden uutta johtamisjar-
jestelmaa on pyritty kehittdmaan
edelleen. Johtamisen keskeinen ta-
voite on sujuvan arjen ja toiminta-
edellytysten varmistaminen.

Ty OKKA-sdation kestavan kehi-
tyksen sertifikaatin eteen on jatku-
nut. Lukioihin on perustettu kesta-
van tulevaisuuden rakentamiseksi
kestavan kehityksen ryhmat.
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2.1.4 Hallinto ja kehittaminen

Vuoden 2023 alussa kdynnistyi uuden, tiiviimman hallinnon tulosalueen toiminta. Yhteistoimintaneuvottelujen loppu-
tuloksena Gradian Sisdiset palvelut paatettiin tiivistaa siten, ettd 1.1.2023 alkaen sisdiset palvelut ovat nimeltdan Hal-
linto ja kehittdminen -tulosalue, joka koostuu enda kahdesta toimintayksikdstd aiemman kolmen sijaan. Uusi hallinto
ja kehittdminen -tulosalue palvelee koko kuntayhtyman henkilstda, opiskelijoita ja muita asiakkaita tehtdvakenttdnsa
mukaisesti.

Gradian hallintopalvelut jakautuvat johtamisen tukipalveluihin, talouspalveluihin ja henkiléstopalveluihin. Hallintopalve-
lut vastaa myds hankintojen ja turvallisuuden keskitetyista toiminnoista. Kehittamispalveluihin kuuluvat hanke- ja kv-pal-
velut, digipalvelut seka viestinta- ja markkinointipalvelut seka opiskelijapalveluiden yksikosta siirtyneet hakeutumisen
palvelut, opiskeluhuollon jarjestamiseen hallinnointi, tieto- ja vapaa-ajanpalvelut seka asuntolapalvelut.

Toiminnan arviointi

Talousarvion mukaan hallinto ja kehittdminen tulosalueen henkildstomdaran odotettiin olevan vuoden 2023 aikana 114
henked. Vuoden viimeisena pdivana tulosalueella tydskenteli 117 henkil6a, joista 106 oli vakituisia ja 11 maaraaikaista
tyontekijaa. Kuntayhtyman toteuttamien talouden sopeuttamistoimien ja tiukan henkildstopolitiikan myota tulosalueen
henkildstdmaara on pudonnut vuoden 2023 alusta 19 henkildlld. Henkiléstomaardn vaheneminen on nakynyt tulosalu-
een toiminnassa kasvaneina tydmaarina ja uudenlaisten toimintatapojen opetteluna. Uudistetulla ja tiivistetylla hallin-
to- ja kehittamispalveluiden tulosalueella tehtiin vuonna 2023 prosessien yksinkertaistamista, digitalisointia, palveluiden
priorisointia ja karsintaa vastaamaan supistunutta henkildstomaaraa ja uuden organisaation tarpeita. Toisteisen tyon
vahentdminen ja palveluiden ja prosessien kehittdminen jatkuu vahvana tulevina vuosina.

Hallinnon ja kehittdmisen talousarvion mukainen tulos vuodelle 2023 oli 0,7 milj. euroa. Toimintatuotot olivat yhteensa
15,2 milj. euroa ja toteutuivat hankerahoituksen osalta hieman odotettua ja budjetoitua suurempana (+0,3 milj. euroa).
Toimintakuluissa henkildstokulujen toteuma oli lopulta noin 0,9 milj. euroa budjetoitua pienempi. Palveluiden ostoissa
budjetti ylittyi noin 0,6 milj. euroa johtuen yt-prosessissa aiheutuneista erilaisista selvitystoista ja tukitoimista, joihin on
jouduttu kdyttdamaan ulkopuolisia asiantuntijoita. Lisdksi hanketoiminnan budjetissa oli varauduttu suurempiin henki-
I[6stomenoihin, jotka toteutuivatkin palveluiden ostoina (henkilostokuluissa saast6ad). Kokonaisuutena hallinnon ja ke-
hittamisen tulosalueen toimintakulut olivat yhteensa 13,8 milj. euroa ja jdivat alle budjetin 0,2 milj. euroa. Ennakoitua
suuremmat korkotuotot sekd pienemmat poistot myotavaikuttivat myos osaltaan tulosalueen 1,2 milj. euron ylijaamaan.

Hallinnon ja kehittdmisen pdatavoite ja -tehtdva oli tukea perustehtavdansa mukaisesti oppilaitoksia Gradian yhteisten ja
oppilaitoskohtaisten tavoitteiden toteutumisessa. Sen lisdksi hallinnon ja kehittdmisen tulosalue toteutti eri palveluiden
kehittamiseen liittyvia tavoitteita, joiden toteumaa on kuvattu seuraavassa taulukossa.
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2.1.4.1 Hallinto ja kehittdminen -tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

Uusi yhdessd
2020+
Strateginen pdd-
tavoite:

Hallinto ja kehittéminen-tulosalueen | Toteuma 2023

toiminnalliset tavoitteet 2023

Itseensa ja tule-
vaisuuteen luot-
tava opiskelija

e Pedagogisen kehittamisoh-
jelman toimeenpanon tuke-
minen erityisesti opiskelijoi-
den hyvinvoinnin nakokul-
masta.

e  Opiskelijan kansainvalisty-
mismahdollisuuksien varmis-
taminen ja opiskelijalahtois-
ten hankeideoiden edistami-
nen.

e Yhteistyon valmistelu Keski-
Suomen hyvinvointialueen
tuottamien tukipalvelujen
kanssa.

Gradian opiskeluhuoltosuunnitelma liit-
teineen paivitettiin ja Gradian opiskelu-
huollon ohjausryhman ja yhteisollista
opiskeluhuoltoa tukevien Hyry-ryhmien
toiminta organisoitiin uudelleen.
Opiskelijoiden hyvinvointiohjelma paivi-
tettiin ja julkaistiin helppokayttoisena
Thinglink-toteutuksena.

Opiskelijoiden yksilo- ja ryhmaliikku-
vuusmahdollisuuksien saavutettavuus
on varmistettu paivittamalla ja yhte-
naistdmalla kv-vaihtoprosessin kaytan-
teet ja ohjeet.
Kansainvalistymismahdollisuuksista ja
niiden erilaista toteuttamismalleista tie-
dottamista on tehostettu, monipuolis-
tettu ja aineistoa visualisoitu. Liikku-
vuusmadrat ovat palautuneet poikkeus-
vuosien jdlkeen lahes tavoitetasolle.

Ei ole edennyt, koska keskustelua on
kayty lahinna EduFuturan osapuolien ja
Jyvaskylan kaupungin kanssa.

Osuvaa osaa-
mista tyoela-
maan nyt ja tule-
vaisuudessa

e Gradian ennakointitiedon
vuosikello ja sdannollinen
tiedontuotanto tiedolla joh-
tamisen tueksi.

e Gradian vetovoimaisuuden
ja kilpailukyvyn vahvistami-
nen viestinnan ja markki-
noinnin keinoin.

e Gradian omistajakuntayh-
teistyon tiivistaminen.

Ennakointitiedon vuosikello hyvaksyttiin
laadulla ja tiedolla johtamisen ryh-
massa. Ennakointitietoa kasitelldan
suunnitelmallisesti jokaisessa ryhman
kokouksessa.

Markkinointi- ja muut aineistot paivitet-
tiin vastaamaan uutta organisaatiora-
kennetta, mm.: Opasteet, organisaa-
tiokaaviot yms. uusittiin. Yhteishaussa
olevien koulutusten markkinointivideoi-
den uusiminen aloitettiin. Sosiaalisen
median tilirakennetta ja nimeamista
selkiytettiin. Koulutustarjonnan esitta-
minen verkkosivuilla selkiytettiin.
Strategiaprosessia tuotiin nakyvaksi eri
sidosryhmille mm. strategiakiertueen
avulla ja strategian lanseeraamisen ja
viestinndn toimenpiteiden toteutus
kdynnistettiin. Kohderyhmalahtoista
mainontaa jatkettiin eri kanavissa
omana ja yhteistyona ml. EK-vetoinen
Ihmista tarvitaan aina -kampanja.
Yhteistyota omistajakuntiin tiivistettiin
kuntayhdyshenkil6iden aktiivisella
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ty6lla. Vuonna 2023 valmisteltiin myos
johdon tapaamisia ja johdon yritysvie-
railuja vuodelle 2024. Jamsan kanssa to-
teutettiin kahta suurta elinvoiman ke-
hittamishanketta ja osallistuttiin aktiivi-
sesti mm. Himoksen alueen osaamisen
kehittamiseen.

Hyvinvoiva ja
kestavasti toi-
miva Gradia-yh-
teiso

Palveluiden sopeuttaminen
vastaamaan uuden organi-
saation tarpeita.

Henkildston osaamisen ke-
hittdmisohjelman toimeen-
panon tukeminen erityisesti
henkildstén hyvinvoinnin na-
kékulmasta.

Hiilineutraaliustavoitteen
tiekartan mukaisten toimen-
piteiden tukeminen.

Gradian digivision 2030
konkretisointi Digipalvelui-
den toimintasuunnitelmaksi.

Gradian nettisivuston kehit-
tdminen vastaamaan uudis-
tunutta organisaatiota ja sen
koulutustarjontaa.

Prosesseja yksinkertaistettiin, digitali-
sointia edistettiin, palveluita priorisoi-
tiin seka karsittiin vastaamaan supistu-
nutta henkiléstomaaraa ja uuden orga-
nisaation tarpeita. Ammattiopiston ke-
hittdmisen tukipalvelut organisoitiin
osaamispoolikohtaisesti.

Keskityttiin erityisesti osaamisen kehit-
tdmisohjelman 70-20-10 mallin mukai-
seen osaamisen kehittdmiseen (yhdessa
ja toisilta oppiminen, kollegiaalinen ver-
taistuki) eikd sopeuttamistoimien joh-
dosta kartutettu niinkdan henkildston
koulutuspaivia.

Intraan laadittiin Kestavyystekoja -si-
vusto, johon koottiin kattavasti tietoa,
ohjeita, suunnitelmia ja toimintavink-
keja miten jokainen gradialainen voi
omassa toiminnassa huomioida Gradian
hiilineutraaliustavoitteen ja edistda ta-
voitteiden saavuttamista.

Gradian hiilijalanjalki laskettiin toisen
kerran (vuoden 2022 tiedoilla). Gradian
hiilijalanjalki on pienentynyt ensimmai-
seen laskentaan (vuoden 2019 tiedoilla
tehty laskenta) verrattuna n. 18 %, kun
laskentatavan muutoksesta aiheutuneet
nakoékulmat huomioidaan vertailussa.
Gradian Digivisio 2030 pohjalta muo-
dostettiin Digipalveluiden vuotuisia teh-
tavia ja Digivisio huomioitiin strategian
luomisen yhteydessa.

Gradian verkkosivujen kehittamispro-
jektissa sivuston kayttdjakokemusta ja
helppokayttoisyyttd parannettiin asia-
kaslahtoisesti mm. uudistamalla sivus-
ton koulutushaku ja koulutuskortit seka
kehittamalla sivuston ulkoasua ja raken-
netta.
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2.1.5 Gradia-ravintolat

Gradia-ravintolat-tulosalueeseen kuului vuoden 2023 alussa yhdeksan opiskelija- ja henkildstoravintolaa eli Oppilikka,
Hoivakka, Lounastuuli, Kyytipoika, Popina, Ykkénen, Kahveli, Musiikkikampus seka Jyvadskyldan Steinerkoulun ravintola.
Gradia-ravintolat toimivat Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman kiinteistdissa Jyvaskylassa Kukkulan, Viitaniemen, Kankaan,
Harjun ja Musiikin kampuksilla sekd Jamsassa ja Lievestuoreella. Cafe-myymald Oppipuoti kuului myos Gradia-ravinto-
lat-tulosalueelle.

Gradia-ravintoloiden perustehtdvdna oli tuottaa lounas-, kahvio- sekd kokouspalveluja Jyvaskylan koulutuskuntayhty-
man opiskelijoille ja henkildstolle. Lisdksi merkittdva osa perustehtdvaa oli toimia opiskelijoiden ammatillisesti esimer-
killisena ja oppimista seka yrittajyytta tukevana oppimisymparistona seka tydelaman oppimispaikkana. Perustehtavien
lisdksi Gradia-ravintoloissa oli vuoden aikana monipuolista ulkoista palvelutoimintaa.

Henkil6sto

Gradia-ravintoloissa oli tydssa vuoden 2023 lopussa 37 kokoaikaista sekd 4 osa-aikaista tyontekijaa. Gradia-ravintolat
koulutti henkilostoaan edelleen oppisopimuskoulutuksella. Vuonna 2023 nelja henkildad suoritti kokin ammattitutkin-
toon valmistavia opintoja. Tutkinnot valmistuvat vuoden 2024 aikana.

Sisdinen yrittdjyys ja tuloksellisuus

Opiskelijaravintoloiden toiminta oli tyontayteistd koko vuoden ja budjetoidut tulot ylittyivat. Liikevaihdoksi oli budjetoitu
4,9 miljoonaa euroa ja liikevaihto toteutui 5,3 miljoonana eurona. Tulot toteutuivat 375 000 euroa budjetoitua suurem-
pana. Ulkoisiksi myyntituotoiksi oli budjetoitu 1,7 miljoonaa euroa ja ne toteutuivat 1,9 miljoonana eurona. Ulkoiset
myyntituotot toteutuivat 242 000 euroa budjetoitua parempina. Tilikauden tulos oli + 175 000 €.

Oman alamme erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tydelamdssa tapahtuva oppiminen ja oppimisymparistona
toimiminen oli edelleen Gradia-ravintoloiden toinen perustehtdva. Gradia-ravintolat vastaanottivat ravintola- ja cate-
ringalan opiskelijoiden lisdksi myds matkailu- ja liiketoiminnanalan seka logistiikanalan opiskelijoita tydeldamajaksoille
ravintoloihinsa. Gradia-ravintoloissa suoritettiin runsaasti erilaisia opintoihin sisaltyvia tydelaman ndyttoja ja saatiin kes-
kenerdisia tutkintoja valmiiksi ja siten opintoja paatokseen.

Gradia-ravintoloiden liiketoimintaan sisdltyi edelleen monipuolista ulkoista palvelutoimintaa, jonka tuotolla katettiin
olemassa olevia kiinteitad kustannuksia. N&illa toiminnoilla my0s tarjottiin monipuolisia oppimistilanteita ja osaamisen
nayttdmisen mahdollisuuksia tydeldamajaksolla oleville opiskelijoillemme ja siten kaytettiin tehokkaasti myds olemassa
olevia resursseja eli tiloja, koneita ja laitteita sekd ammattitaitoista henkiléstéamme tydpaikkaohjaajina. Mahdollisuutta
myyda opiskelijoiden kanssa valmistettuja tuotteitamme Cafe-myymala Oppipuodissa hyddynnettiin myos.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman oppilaitokset maksoivat toisen asteen ammatillisesta opiskelijaruokailusta seka lu-
kio-opiskelijoiden ruokailusta Gradia-ravintoloille vuonna 2023 yhteensa 3,1 miljoonaa euroa. Opiskelija-aterian hin-
naksi oli budjetoitu 4,29 €/ toteutunut eli syoty ateria. Opiskelija-aterioita oli budjetoitu toteutuvaksi 722 000 ja niit3
toteutui 706 670 ateriaa eli 15 330 ateriaa arvioitua vdhemman. Opiskelija-aterian hinnaksi tuli 4,39 €/ toteutunut eli
syoty ateria.
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2.1.5.1 Gradia-ravintolat toiminnalliset tavoitteet

Uusi yhdessé
2020+
Strateginen pdd-
tavoite:

Gradia-ravintolat toiminnalliset Ta-
voitteet 2023

Toteuma 2023

Itseensa ja tule-
vaisuuteen luot-
tava opiskelija

e Gradia-ravintoloissa toteutu-
vien tyéelamajaksojen hyvien
toimintamallien ja yhteistyon
kehittaminen yhdessa tulos-
alueiden kanssa tukemaan
erityista tukea tarvitsevia
opiskelijoitamme.

e Gradia-ravintolat toimii hy-
vana tyoeldaman yrittdjyyden
mallina ty6elamajaksoilla ole-
ville opiskelijoilleen.

e Erityista tukea tarvitsevat opiskelijat
suorittivat tydelamdajaksojaan ja an-
toivat nayttéjaan Gradia-ravinto-
loissa henkilostomme ohjauksessa.

e Gradia-ravintolat hyodynsivat tehok-
kaasti olemassa olevia resurssejaan
tuottavaan tyoéhon yhdessa tyoela-
majaksolla olevien opiskelijoidensa
kanssa.

Osuvaa osaa-
mista tyoela-
maan nyt ja tule-
vaisuudessa

e Gradia-ravintolat tarjoaa
tyossaoppimispaikkoja laa-
jasti ravintola- ja catering-,
elintarvike-, matkailu-, kau-
pan-seka logistiikan alojen eri
tutkinnonosiin.

e Gradia-ravintoloissa tarvitta-
van henkiléston seka henki-
[6stdn osaamisen hankkimi-
nen ja varmistaminen oppi-
sopimuskoulutus-jarjestel-
maa seka palkkatukijarjestel-
maa hyodyntden.

e Gradia-ravintoloissa oli ravintola-,
catering-, elintarvike-, matkailu- lii-
ketoiminta- seka logistiikanalan opis-
kelijoita suorittamassa opintoihinsa
kuuluvia eri tutkinnonosia seka nii-
hin sisaltyvia nayttoja.

e Gradia-ravintolat koulutti omaa hen-
kilostoaan aktiivisesti ammattitutkin-
toon johtavilla oppisopimuskoulu-
tuksilla.

Hyvinvoiva ja
kestavasti toi-
miva Gradia-yh-
teiso

e Arviointi ja jatkuva paranta-
minen seka esimiestyo ovat
luonteva osa Gradia-ravinto-
loiden jokapaivaista tyota.

e Ymmarretdan ja huomioi-
daan ruokapalvelutyon fyysi-
nen ja henkinen kuormitta-
vuus ja tuetaan Gradia-ravin-
toloiden henkildston tyoky-
kya erilaisin tyo- ja tyoaika-
jarjestelyin

e Gradia-ravintoloiden ruoka-
listan hiilijalanjaljen selvitta-
minen ja dokumentointi asi-
akkaillemme tuotannonoh-
jausjarjestelmamme hiilija-
lanjalkilaskurin avulla ohjaa-
maan asiakkaitamme ympa-
ristovastuullisiin ateriavalin-
toihin.

e Molemminpuolinen arviointi ja jat-
kuva parantaminen oli osa arjen toi-
mintaa.

e Henkiloston tyossdjaksamista tuet-
tiin ja mahdollistettiin osa-aikatyota.
My0s tydjarjestelyissa huomioitiin
tyon kuormittavuus eri tyotehta-
vissa.

e Gradia-ravintolat sai valmiiksi kehi-
tysprojektin, jonka tuloksena Jamix
Menu sovelluksesta asiakkaamme
nakevat nyt ruokalajiemme CO2-ar-
vot ja voivat valita vastuullisia ateri-
oita.
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Ympadristovastuullinen toi-
minta Ekokompassi-ymparis-
ton laatujarjestelman tavoit-
teiden mukaan:

o energiatehokkuuden

lisdédminen

o jatemaaran vahenta-
minen

o vastuullisuudesta
viestiminen

Gradia-ravintoloiden toiminnassa
valmistauduttiin Ekokompassin seu-
raavaan auditointiin, joka oli sertifi-
kaatin aikataulun mukaan tulossa
v.2024 tammikuussa.

o Astiahuollossa toimitaan te-
hokkaasti ja seurataan ve-
den- ja sdhkonkulutusta

o Asiakkaiden lautastdhteen
maaraan pyrittiin vaikutta-
maan erilaisilla kampanjoilla
ja lautastahdetta mitattiin
paivittain

o Aktiivinen nakyvyys ja osalli-
suus alamme ammattijulkai-
suissa ja -seminaareissa
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2.1.6 Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tulos vuonna 2023 oli 2,4 milj. euroa. Liikelaitokselle asetettu tulostavoite toteutui 1,4
milj. euroa talousarvion tavoitetta suurempana.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistamien rakennusten tekninen nykyarvo oli vuoden 2023 lopussa yhteensa
noin 234 milj. euroa, josta Jyvaskyldssa kdytossa olevien rakennusten osuus oli noin 195 milj. euroa, Jdmsan noin 29 milj.
euroa ja Lievestuoreen noin 10 milj. euroa. Kuntayhtyman omistamien tilojen laajuus on 121 848 hum?2, josta Jyvasky-
lassa tiloja on 102 105 hum?2, Jamsdssa 16 315 hum?2 ja Lievestuoreella 3 428 hum2. Vuokratiloja kuntayhtyman kdytossa
on 16 054 hum?2, joista suurimpina kohteina ovat Musiikkikampuksen ja Kankaan kampuksen tilat sekd Hemso Finland
Oy:lta vuokratut tilat Wilhelm Schildtin katu 2:ssa.

Kuntayhtyman kiinteistbomaisuudesta on pidetty hyvaa huolta. Gradia-kiinteistot on vienyt lapi mittavan kiinteistoin-
vestointiohjelman viimeisen 15 vuoden aikana, jossa erityista huomiota on kiinnitetty Terve talo -kriteerien noudatta-
miseen, kiinteistdjen elinkaaren hallintaan, energiatehokkuuteen seka tilojen yhteiskdyttdon ja muuntojoustavuuteen.
Investointiohjelmaan kuuluvien hankkeiden yhteydessa on tahdatty myos tilatehokkuuteen teettamalla tilatarveselvityk-
sid oppilaitostulosyksikdiden kanssa.

Tilankdytdn tehostamista jatkettiin vuonna 2023 edelleen liikelaitoksella laaditun Kiinteistdjen kehittdmisohjelmassa
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Investointeja rajoitettiin syksyn 2022 YT prosessin seurauksena ja vuonna 2023 suo-
ritettiin vain aivan pakolliset investoinnit 0,3 milj. eurolla.

Reuna-alueiden pienistd ja vajaakdytolla olleista kiinteistoistd ja osakeomistuksista luovuttiin vuosien 2022 ja 2023 ai-
kana. Tiloista saatiin markkinahinta, mutta ennen kaikkea paastiin eroon ylldpitokustannuksista ja kiinteistoriskeista.
Keski-Suomen hyvinvointialueelle on vuokrattu toimitiloja yli 1 100 m2. Tama on ollut mahdollista, koska koulutuskun-
tayhtyma on tiivistanyt omaa tilankdytt6aan hallinto ja kehittdminen tulosalueella.

Digitalisaatio ja sahkdistyminen tulevaisuuden kiinteistdjen megatrendina on tiedostettu ja Gradian strategian mukainen
hiilineutraaliustavoite on otettu seka tavoitteissa ettd toiminnassa huomioon. Gradian hankkima sahkdenergia on tuo-
tettu jo useita vuosia pdastottomasti pohjoismaisella vesi- ja ydinvoimalla.

Vendjan hyokkdyssodan kaynnistama energiakriisi aiheutti paljon huolta vuoden 2023 talousarvion laadinnassa. Kiin-
teistoliikelaitos suoritti useita toimenpiteitd energian sdadstamiseksi ja energiatehokkuuden parantamiseksi. Pahimmat
uhkakuvat hintojen noususta eivat kuitenkaan toteutuneet ja talla oli iso merkitys kiinteistéliikelaitoksen hyvaan tilin-
padtokseen.

Syksyn 2022 YT prosessi vahensi merkittavasti (-25 %) kiinteistoliikelaitoksen henkildstda ja toimintavuoden aikana jou-
duttiin monia toimintatapoja ja prosesseja miettimaan uudelleen. Henkildsté on antanut vahvan panoksen uudistus-
ten ldpiviemiseen ja sitoutunut uuteen toimintamalliin. Vuorovaikutus ja keskusteluyhteys kuntayhtyman oppilaitosten
kanssa on parantanut merkittavasti.

Kaikilla vuoden aikana tehdyilld toimenpiteilld on tahdatty toiminnan tehostamiseen, energiatehokkuuteen seka tilate-
hokkuuteen ja ndiden kautta kustannusten karsimiseen kestdvan kehityksen arvoja noudattaen. Toimenpiteet tukevat
koko kuntayhtyman taloudellisten tavoitteiden toteutumista, unohtamatta kuitenkaan laadukasta asiakaspalvelua, tar-
koituksenmukaisia oppimisymparistoja ja henkildston tydhyvinvointia.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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Uusi yhdessd
2020+
Strateginen
pddtavoite:

Gradia-kiinteistdjen toiminnalliset ta-
voitteet 2023

Toteuma 2023

Hyvinvoiva ja
kestavasti toi-
miva Gradia-yh-
teiso

Gradian hiilitiekartassa vuodelle
2023 esitettyjen tavoitteiden
toteuttaminen.

Pilotoidaan olosuhdeanalytiik-
kaa ja tilojen kayttéa mittaavaa
anturointia.

Kannustetaan tulosalueita tilan-
kdyton tehostamiseen tuotta-
malla tietoa tilankayton todelli-
sista kustannuksista ja tilojen
kayttoasteista.

Tuetaan hyvinvointia ja yhtei-
sOllisyytta mm. jarjestamalla yh-
teisia koulutus- ja tyéhyvinvoin-
titilaisuuksia.

Toteutettu kaksi kalusteiden kier-
ratystoria.

Yhdenmukaistettiin yleisten tilojen
jatteiden syntypisteiden lajittelu.
Jatemadraraportit lisatty Intraan
kaikkien nahtaville.

Ei toteutettu vuonna 2023.

Tilankdyttda tehostettu kiinteistoja
ja osakkeita myymalla (Koulutie
19B, Palviantie 598, Tapionkatu 4b)
ja ulosvuokrauksella.

Osallistuttiin kuntayhtyman yhtei-
seen liikuntailtapaivaan.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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2.1.7 Gradia-koulutuspalvelut Oy

Gradia-koulutuspalvelut Oy on Gradian 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio, jonka tehtava on toimia kilpailluilla koulu-
tusmarkkinoilla. Yhtion toiminta kdynnistyi vuoden 2015 alusta, joten takana on yhdeksas tilikausi.

Yhtion keskeisimmat tavoitteet tilikaudelle 2023 oli vahvistaa kilpailukykya, kasvattaa markkinaosuutta ja kehittaa nykyista
liiketoimintamallia. Kdytdnnon toimenpiteina yhtio osallistui aktiivisesti koulutustarjouskilpailuihin ja lisasi nakyvyytta kou-
lutusmarkkinoilla. Asiakasohjautuvuuden parantamiseksi lisattiin vuoropuhelua keskeisissa sidosryhmissa erityisesti tyolli-
syyden kuntakokeilun toimijoiden kanssa. Lisaksi vahvistettiin yhteistd tavoiteasetantaa myynnin maarallisissa tavoitteissa
Gradian tulosyksikdiden ja koulutusalojen kanssa.

Tilikauden aikana toteutettiin jalleen ennatysmaara yhteishankinnan Rekrykoulutuksia (28 kpl). Yhteistydkumppaneina oli-
vat muun muassa Jyki Oy, Valtra Oy Ab, Kuljetusliike Taipale Oy, Jyvaskylan Liikenne Oy, ISS Palvelut Oy, Pihla Group, Valio
Oy, Sakupe Oy. Ravintola-alalla ja puhtauspalvelualalla toteutettiin usean tydnantajan yhteisrekrytoinnit.

Hyvasta koulutuskysynndsta huolimatta toimintavuotta haastoi rakentamisen toimialojen voimakas volyymin lasku ja alka-
nut taantuma, jonka ennakoidaan jatkuvan vield seuraavankin tilikauden aikana. Yhtion liiketoimintaan on tuonut vakautta
Keski-Suomen Ely -keskuksen kanssa aikaansaadut volyymisesti merkittavat ammatilliset kapasiteettisopimukset seka yh-
teishankintasopimukset, joilla on voitu toteuttaa ei tutkintoon johtavaa tydvoimakoulutusta seka rekrytoivia yhteishankin-
takoulutuksia. Sopimusten ensimmadinen kahden tilikauden mittainen jakso paattyi vuoden vaihteessa 2022. Sopimuksiin
sisdltyi kahden vuoden optiomahdollisuus, jotka Ely-keskus hankki tilikausille 2023-2024.

Toimintaymparistdssa tulee tapahtumaan isoja muutoksia. Erityisesti TE-palvelujen uudistus tuo epdvarmuutta tulevalla
tilikaudella ja tulee vaikuttamaan toimintaan viela tilikaudella 2025. Valmistautuminen muutokseen on ollut jo kdynnissa ja
yhti6 paivitti omistajastrategiansa vuoden 2023 aikana.

Tilikauden 2023 tavoitteiden osalta liikevaihtotavoite lahes saavutettiin ja yhtion tulos oli ennakoitua parempi. Liikevaihto
kasvoi edellisesta tilikaudesta 14,3 %. Asiakasmadratavoitteesta jaatiin 9 %, mutta kertyneita opiskelijatyopdivia toteutui
12 % yli tavoitteen. Tulevalle tilikaudelle |ahdetdan sopimuskannan ollessa noin 3,0 milj. euroa. Yhti6 tuotti koulutukset
padosin Gradialta ostetuilla resursseilla. Yhtio osti tukipalvelut Gradialta lukuun ottamatta talous- ja palkkahallintoa, jotka
tuotti tilitoimisto.

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n liikevaihto tilikaudella 2023 oli 2 900 460 euroa ja talousarviossa liikevaihtotavoite oli 3,0 milj.
euroa. Yhtio tuotti koulutuspalveluja yhteensa 2 901 asiakkaalle ja opiskelijatydpaivia kertyi 33 627. Yhtion kassavirtatilan-
ne oli tasapainossa koko padattyneen tilikauden ajan eikd konsernin sisdista lainanantoa ole tarvittu. Yhtion tilinpaatds on
yhdistelty sisdiset erat eliminoiden Gradian ja sen liikelaitoksen tilinpdatoksiin muodostaen nain konsernin tilinpaatdksen.

Yhteenveto Gradia-koulutuspalvelut Oy:n tunnusluvuista

Gradia-koulutuspalvelut Oy |  TP2022] TA2023] TP 2023
Vaikuttavuus ja asiakas

Paattdpalautteiden keskiarvo, asteikolla 1-5 4,1 (OPAL)| 4,1 (OPAL)| 4,1 (OPAL)
Tyobvoimakoulutuksen %-osuus liikevaihdosta 91 % 85 % 84 %
Asiakasmaara 2201 3200 2901
Opiskelijatydpaivat 29 647 30 000 33627

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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1000 €
KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA
- ilman sisaisia eria
Tasta tuloslaskelmasta on eliminoitu pois kuntayhtyman tulosalueiden sisdinen myynti ja ostot.
Euromadrat kertovat kuntayhtyman ulkopuolelta tulevien tuottojen ja ulkopuolelle maksettavien
kulujen maaran.
TP TA TP ERO
2022 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 86 812 87724 89 135 1411
Myyntituotot (ulkoiset) 6 648 7327 6 684 -643
Tuet ja avustukset, hankerah. 5016 4 345 4 643 298
Vuokratuotot (ulkoiset) 1737 1749 1975 226
Muut toimintatuotot 914 847 1147 300
*TOIMINTATUOTOT YHT. 101 127 101 992 103 584 1592
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd -45 743 -43 966 -43 600 366
Henkilostokulut, muu tyo -20 897 -19 759 -18 161 1598
Palveluiden ostot (ulkoiset) -11 458 -10 698 -11131 -433
Aineet ja tarvikkeet -8 444 -9 512 -9115 397
Avustukset -210 -177 -190 -13
Vuokrat (ulkoiset) -3757 -4 053 -4 016 37
Verot -1571 -1478 -1 660 -182
Muut toimintakulut -123 -72 -141 -69
*TOIMINTAKULUT YHT. -92 203 -89 715 -88 015 1700
*TOIMINTAKATE 8924 12 277 15569 3292
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -563 -500 -482 18
*VUOSIKATE 8360 11777 15 087 3310
Poistot ja arvonalentumiset -10 365 -10175 -10003 172
*TILIKAUDEN TULOS -2005 1602 5084 3482
Poistoeron muutos 1145 1137 1388 251
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
*YLI-/ALUAAMA -860 2739 6472 3733

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Tilinpdatos ja toimintakertomus 2023




63

JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TILINPAATOS 2023 1000 €
Ammattiopisto Gradia- Hallinto ja Gradia- Gradia- Koulutus-
Gradia lukiot kehittaminen ravintolat kiinteistot kuntayhtyma
yhteensa
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 69 789 19 347 0 0 0 89 135
Myyntituotot (ulkoiset) 4504 15 73 1946 146 6684
Myyntituotot (sisdiset) 755 11 12 405 3227 1913 18 312
Tuet ja avustukset, hankerah. 158 1718 2692 76 0 4643
Vuokratuotot (ulkoiset) 12 0 0 0 1964 1975
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0 17 755 17 755
Muut toimintatuotot 284 66 21 2 776 1149
*TOIMINTATUOTOT YHT. 75 501 21157 15191 5251 22553 139 653
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo -32918 -10 681 -2 0 0 -43 599
Henkil6stokulut, muu tyd -5 905 -867 -8 233 -1617 -1539 -18 161
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3 640 -274 -3 359 -84 -3774 -11131
Palveluiden ostot (sisdiset) -12 976 -4 432 -183 -591 -120 -18 302
Aineet ja tarvikkeet -3 085 -1221 -132 -1778 -2910 -9125
Avustukset -170 0 -20 0 0 -190
Vuokrat (ulkoiset) -737 -452 -38 6 -2796 -4 016
Vuokrat (sisdiset) -12 228 2711 -1810 -1007 0 -17 756
Verot -68 0 -11 -7 -1574 -1660
Muut kulut -71 -3 -57 0 -9 -141
*TOIMINTAKULUT YHT. -71799 -20 641 -13 845 -5 077 -12 723 -124 084
*TOIMINTAKATE 3704 515 1345 175 9 830 15 569
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -1 0 91 0 -572 -482
*VUOSIKATE 3703 515 1436 175 9 258 15 087
Poistot ja arvonalentumiset -1460 -85 -190 0 -8 267 -10 003
*TILIKAUDEN TULOS 2243 430 1246 175 991 5084
Poistoeron muutos 0 0 0 0 1388 1388
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
*YLI-/ALJAAMA 2243 430 1246 175 2379 6472
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1000€
KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA
TP TA TP ERO
2022 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 86 812 87724 89 135 1411
Myyntituotot (ulkoiset) 6 648 7 327 6 684 -643
Myyntituotot (sisdiset) 19 810 17 917 18 312 395
Tuet ja avustukset, hankerah. 5015 4 345 4643 298
Vuokratuotot (ulkoiset) 1737 1749 1975 226
Vuokratuotot (sisdiset) 17 357 17 776 17 755 -21
Muut toimintatuotot 921 847 1149 302
*TOIMINTATUOTOT YHT. 138 300 137 685 139 653 1968
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo -45 743 -43 966 -43 600 366
Henkilostokulut, muu tyo -20 897 -19 759 -18 161 1598
Palveluiden ostot (ulkoiset) -11 458 -10 698 -11131 -433
Palveluiden ostot (sisdiset) -19 801 -17 917 -18 302 -385
Aineet ja tarvikkeet -8 451 -9512 -9125 387
Avustukset -210 -177 -190 -13
Vuokrat (ulkoiset) -3757 -4 053 -4 016 37
Vuokrat (sisdiset) -17 360 -17 776 -17 756 20
Verot -1571 -1478 -1 660 -182
Muut toimintakulut -130 -72 -141 -69
*TOIMINTAKULUT YHT. -129 377 -125 408 -124 084 1324
*TOIMINTAKATE 8924 12 277 15 569 3292
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -563 -500 -482 18
*VUOSIKATE 8361 11777 15 087 3310
Poistot ja arvonalentumiset -10 365 -10175 -10003 172
*TILIKAUDEN TULOS -2 005 1602 5084 3482
Poistoeron muutos 1145 1137 1388 251
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA -860 2739 6472 3733
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1000 €
Koulutuskuntayhtyma ilman liikelaitosta
TP TA TP ERO
2022 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 86 813 87724 89 136 1412
Myyntituotot (ulkoiset) 6 494 7179 6538 -641
Myyntituotot (sisdiset) 17 630 15961 16 398 437
Tuet ja avustukset, hankerah. 5016 4 345 4644 299
Vuokratuotot (ulkoiset) 17 1 12 11
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 494 227 373 146
*TOIMINTATUOTOT YHT. 116 463 115 437 117 100 1663
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo -45 744 -43 966 -43 601 365
Henkilostokulut, muu tyo -19 049 -18 051 -16 622 1429
Palveluiden ostot (ulkoiset) -7 315 -6 824 -7 357 -533
Palveluiden ostot (sisdiset) -19 749 -17 805 -18 182 -377
Aineet ja tarvikkeet -5 641 -5742 -6 216 -474
Avustukset -210 -177 -190 -13
Vuokrat (ulkoiset) -1079 -1395 -1221 174
Vuokrat (sisdiset) -17 360 -17 777 -17 756 21
Verot -98 -74 -86 -12
Muut toimintakulut -122 -67 -131 -64
*TOIMINTAKULUT YHT. -116 363 -111 878 -111 361 517
*TOIMINTAKATE 101 3559 5739 2180
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 22 67 90 23
*VUOSIKATE 122 3626 5829 2203
Poistot ja arvonalentumiset -1982 -1796 -1735 61
*TILIKAUDEN TULOS -1 860 1830 4093 2263
Poistoeron muutos 8 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA -1 852 1830 4093 2263
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1000€
Ammattiopisto Gradia
TP TA TP ERO
2022 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 68 600 68 256 69 789 1533
Myyntituotot (ulkoiset) 4559 5402 4504 -898
Myyntituotot (sisdiset) 674 445 755 310
Tuet ja avustukset, hankerah. 199 156 158 2
Vuokratuotot (ulkoiset) 13 1 12 11
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 410 227 284 57
*TOIMINTATUOTOT YHT. 74 453 74 487 75 501 1014
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyo -34 816 -32 952 -32918 34
Henkilostokulut, muu tyo -6 607 -6 294 -5 905 389
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3356 -3248 -3640 -392
Palveluiden ostot (sisdiset) -14 825 -12 821 -12 976 -155
Aineet ja tarvikkeet -3131 -3226 -3085 141
Avustukset -176 -161 -170 -9
Vuokrat (ulkoiset) -689 -878 -737 141
Vuokrat (sisdiset) -11 854 -12 241 -12 228 13
Verot -78 -66 -68 -2
Muut toimintakulut -82 -40 -71 -31
*TOIMINTAKULUT YHT. -75 615 -71 927 -71799 128
*TOIMINTAKATE -1161 2560 3704 1144
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -1 0 -1 -1
*VUOSIKATE -1162 2560 3703 1143
Poistot ja arvonalentumiset -1644 -1494 -1460 34
*TILIKAUDEN TULOS -2 806 1066 2243 1177
Poistoeron muutos 8 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA -2 798 1 066 2243 1177
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1000 €
Gradia-lukiot
TP TA TP ERO
2022 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 18 213 19 468 19 347 -121
Myyntituotot (ulkoiset) 2 0 15 15
Myyntituotot (sisdiset) 11 11 11 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 1723 1700 1718 18
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 61 0 66 66
*TOIMINTATUOTOT YHT. 20010 21179 21157 -22
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo -10928 -11014 -10 681 333
Henkildstokulut, muu tyo -763 -903 -867 36
Palveluiden ostot (ulkoiset) -297 -725 -274 451
Palveluiden ostot (sisdiset) -4 149 -4 280 -4 432 -152
Aineet ja tarvikkeet -704 -974 -1221 -247
Avustukset -8 -6 0 6
Vuokrat (ulkoiset) -339 -487 -452 35
Vuokrat (sisdiset) -2 660 -2 695 -2711 -16
Verot 0 0 0
Muut toimintakulut -3 -5 -3 2
*TOIMINTAKULUT YHT. -19 850 -21 089 -20641 448
*TOIMINTAKATE 160 90 515 425
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 0 0
*VUOSIKATE 159 90 515 425
Poistot ja arvonalentumiset -103 -90 -85 5
*TILIKAUDEN TULOS 57 0 430 430
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA 57 0 430 430

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023




@RADBIA

68
1000 €
Hallinto ja kehittaminen
TP TA TP ERO
2022 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 63 73 73 0
Myyntituotot (sisdiset) 13 999 12 405 12 405 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 2 986 2417 2 692 275
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0
Vuokratuotot (sisaiset) 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 21 0 21 21
*TOIMINTATUOTOT YHT. 17 068 14 895 15191 296
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo 0 0 -2 -2
Henkilostokulut, muu tyo -10 033 -9114 -8 233 881
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3565 -2740 -3359 -619
Palveluiden ostot (sisdiset) -225 -113 -183 -70
Aineet ja tarvikkeet -209 -178 -132 46
Avustukset -26 -10 -20 -10
Vuokrat (ulkoiset) -38 -20 -38 -18
Vuokrat (sisdiset) -1 880 -1 836 -1810 26
Verot -14 0 -11 -11
Muut toimintakulut -36 -22 -57 -35
*TOIMINTAKULUT YHT. -16 025 -14 033 -13 845 188
*TOIMINTAKATE 1043 862 1345 483
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 23 67 91 24
*VUOSIKATE 1066 929 1436 507
Poistot ja arvonalentumiset -235 -212 -190 22
*TILIKAUDEN TULOS 830 717 1246 529
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA 830 717 1246 529
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1000€
Gradia-ravintolat
TP TA TP ERO
2022 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 1871 1704 1946 242
Myyntituotot (sisdiset) 2946 3100 3227 127
Tuet ja avustukset, hankerah. 109 72 76 4
Vuokratuotot (ulkoiset) 4 0 0 0
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2 0 2 2
*TOIMINTATUOTOT YHT. 4932 4 876 5251 375
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo 0 0 0 0
Henkilostokulut, muu tyo -1 646 -1 740 -1617 123
Palveluiden ostot (ulkoiset) -97 -111 -84 27
Palveluiden ostot (sisdiset) -550 -591 -591 0
Aineet ja tarvikkeet -1597 -1364 -1778 -414
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -13 -10 6 16
Vuokrat (sisdiset) -966 -1 005 -1 007 -2
Verot -6 -8 -7 1
Muut toimintakulut -1 0 0 0
*TOIMINTAKULUT YHT. -4 873 -4 829 -5 077 -248
*TOIMINTAKATE 59 47 175 128
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 0 0
*VUOSIKATE 59 47 175 128
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
*TILIKAUDEN TULOS 59 47 175 128
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA 59 47 175 128
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1000€
Gradia-kiinteistot
TP TA TP ERO
2022 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 153 148 146 -2
Myyntituotot (sisdiset) 2179 1956 1913 -43
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 1721 1748 1964 216
Vuokratuotot (sisdiset) 17 357 17 776 17 755 -21
Muut toimintatuotot 427 620 776 156
*TOIMINTATUOTOT YHT. 21 837 22 248 22 553 305
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo 0 0 0 0
Henkilostokulut, muu tyo -1 848 -1 708 -1 539 169
Palveluiden ostot (ulkoiset) -4 143 -3874 -3774 100
Palveluiden ostot (sisdiset) -52 -111 -120 -9
Aineet ja tarvikkeet -2 811 -3770 -2910 860
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -2 679 -2 658 -2796 -138
Vuokrat (sisdiset) 0 0 0 0
Verot -1473 -1 404 -1574 -170
Muut toimintakulut -7 -5 -9 -4
*TOIMINTAKULUT YHT. -13 014 -13 530 -12723 807
*TOIMINTAKATE 8823 8718 9830 1112
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -585 -567 -572 -5
*VUOSIKATE 8238 8151 9 258 1107
Poistot ja arvonalentumiset -8 383 -8 379 -8 267 112
*TILIKAUDEN TULOS -144 -228 991 1219
Poistoeron muutos 1137 1137 1388 251
Varausten muutos 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
*YLI/ALJAAMA 993 909 2379 1470
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2.3 Investointien toteutuminen

Vuoden 2023 talousarviossa investointien sitovuustaso maadriteltiin seuraavasti: Rakentamisinvestointien ja irtaimisto-
hankintojen kokonaismaéra ilman mahdollisia investointiavustuksia ja -varauksien purkua enintdan 1,365 milj. euroa.

Vuoden 2023 investointien maara ajettiin talouden sopeuttamistoimenpiteiden vuoksi minimiin. Rakentamisinvestoin-

tien kokonaisméaara vuonna 2023 oli vain 196 000 euroa, irtaimistohankintojen 178 000 euroa. Investoinneista jai siis
toteutumatta 1,0 milj. euroa (rakentamisinvestointeja noin 904 000 euroa ja irtaimistohankintoja noin 87 000 euroa).

INVESTOINNIT 2023 (1 000 €)

Investoinnit (1 000 €) TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero
Rakentamisinvestoinnit 5611 *) 6 750 **) 5265 *** 1100 196 ****) 904
Irtaimistohankinnat 2 690 2 165 1641 265 178 -87
Investoinnit yhteensa 8301 8915 6 906 1365 374 -991

*) Kiinteistdjen rakentamisinvestoinnit 5 561 teur + Kevyet varastot ja rakennelmat 50 teur

**) KiinteistGjen rakentamisinvestoinnit 6 687 teur + Kevyet varastot ja rakennelmat 63 teur
***) Kiinteist6jen rakentamisinvestoinnit 5250 teur + Kevyet varastot ja rakennelmat 15 teur
***¥) Kdyttotalouteen siirretty 141,8 teur suunnittelukustannuksia kohteista, joita ei toteutettu

2.3.1 Kiinteistdjen rakentamisinvestoinnit

Vuoden 2023 talousarviossa varattiin rakentamisinvestoinneille 1,1 milj. euroa. Toteutuneiden rakentamisinvestointien loppu-
summa oli 0,337 milj. euroa. Irtaimistohankintoihin varattiin talousarviossa 0,190 milj. euroa ja toteuma oli 0,129 milj. euroa.
Talouden sopeuttamisen vuoksi osa suunnitelluista investoinneista paatettiin jattaa toteuttamatta. Naista aiheutuneet suun-
nittelun kulut siirrettiin tilikaudella kdyttétalouden kuluiksi.

Jamsan Koulutien C-rakennuksen peruskorjaushankkeelle oli budjetoitu 0,5 milj. euroa vuodelle 2023. Peruskorjauksen oli
suunniteltu lisddavan rakennuksen kayttoikdaa 20 vuodella. Hanke paatettiin kuitenkin suunnitellussa laajuudessa keskeyttda,
koska kiinteistostrategian paivittdminen oli kesken ja rakennukseen liittyvat lahitulevaisuuden suunnitelmat vield epaselvat.
Taman vuoksi vain akuuteimmat korjaustoimenpiteet toteutettiin vuosikorjauksina.

Jamsan A-rakennuksen vuodelle 2022 budjetoidun laboratoriohankkeen aikataulun venymisen vuoksi rakennushanke valmis-
tui vasta vuoden 2023 puolella ja aiheutti kustannuksia 0,082 milj. euroa vuodelle 2023.

Harjun A-rakennuksen A2-osan sisdilmakorjaus on budjetoitu vuodelle 2024. Suunnittelu aloitettiin kuitenkin jo kevaalla 2023
ja tahan hankkeen suunnittelu- ja rakennuttamiskustannuksia kertyi vuodelle 2023 yhteensa 0,078 milj. euroa.

Aktivoitaviin vuosikorjauksiin varattiin 0,6 milj. euroa, hankkeiden toteuma tilikaudella oli 0,177 milj. Euroa. Aktivoitavissa
vuosikorjauksissa ainoana hankkeena vuonna 2023 oli Viitaniemen kampuksen C- ja D-rakennusten vedenjaahdyttimien uusi-
minen. Hankkeeseen liittyvien rakennustdiden viimeisteleminen jatkui osittain vuoden 2024 puolelle.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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| KIINTEISTOJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2023

1000 euroa
Toteuma Talousarvio Poikkeama
2023 2023
Rakennukset:
Aktivoitavat vuosikorjaukset 177 600 -423
Jamsan Koulutie C peruskorjaus 0 500 -500
Jamsan laboratorio 82 0 82
Harjun A 2 sisdilmakorjaus 78 0 78
Investointimenot yhteensa 337 1100 -763
Siirrot kdyttotalouteen
Jamsan Koulutie C peruskorjaus 142
Siirrot kayttotalouteen yhteensa 142
Jyvaskyldn pienteollisuustalo Oy:n osakkeiden myynti 92 200 -108
Jamsan Koulutie 19, B-rakennuksen myynti 167 167
Palvia -nimisen kiinteiston myynti 146 146
Investointitulot yhteensa 405 200 205
2.3.2 Irtaimistohankinnat
IRTAIMISTOHANKINNAT 2023 (1 000 €)
Irtaimistohankinnat (1 000 €) TA 2023 TP 2023 Ero
Ammattiopisto Gradia 15 -1 %) -16
Gradia-lukiot 0 0 0
Hallinto ja kehittaminen 60 50 -10
Gradia-ravintolat 0 0 0
Gradia-kiinteistot 190 129 -61
Irtaimistohankinnat yhteensa 265 178 -87
-Rahoitusosuus 0 0 0
Irtaimistohankinnat yhteensa, netto 265 178 -87

*) Hyvityslasku edellisen vuoden av-laitehankintaan Priimuksen opetuskeittiéén
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Ammattiopisto Gradia ja Gradia-lukiot
Ammattiopisto Gradia ja Gradia-lukiot eivat tehneet irtaimistoinvestointeja vuonna 2023 kuntayhtyman taloudellisen
tilanteen ja sopeutuksen vuoksi.

Oppivelvollisille opiskelijoille hankittiin henkilokohtaiset tietokoneet kuntayhtyman ohjeistuksen mukaisesti leasingra-
hoitusmallilla.

Hallinto ja kehittaminen
Hallinnon ja kehittamisen tuloalueella irtaimistoinvestointeihin oli varattu 60 000 €, josta kaytettiin 50 000 € alkupe-
raisen tarkoituksen mukaisesti digipalveluiden toimesta langattoman tietoverkon yllapitoon ja palvelinten uusimiseen.

Gradia-kiinteistot

Gradia-kiinteistot kdytti vuonna 2023 kone- ja laiteinvestointeihin yhteensa 128 897,03 €. Kukkulan kulunvalvonta kustansi
44 272,90 €. Priimuksen auditorion AV-laitteet 27 024,13 € ja Viitaniementie E:n valaisimien uusinnat 57 600,00 €.

2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Verrattaessa toteutuneita tilinpaatdslukuja talousarvioon voidaan todeta, ettd toiminnan rahavirta eli kuntayhtyman tu-
lorahoitus oli 2,9 milj. euroa budjetoitua suurempi ja investointien rahavirta 1,6 milj. euroa budjetoitua pienempi (inves-
tointimenot toteutuivat 1,0 milj. euroa vuoden 2023 talousarviota pienempind ja rahoitusosuudet investointimenoihin
ja pysyvien vastaavien luovutustulot toteutuivat 0,6 milj. euroa suurempina).

Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa 4,5 milj. euroa budjetoitua parempi.

Vuoden 2023 talousarviossa rahoituksen sitovuustaso maariteltiin siten, ettd lainakannan muutos (lainakannan kasvu)
saa olla enintdan 5,1 milj. euroa.

Tilinpadtoksen mukainen lainakannan muutos oli -5,1 milj. euroa. Lainakanta aleni 21,8 milj. eurosta 16,7 milj. euroon
talousarvion mukaisesti.

KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA 2023

1000 €
TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8 360 11777 15 087 3310

Satunnaiset erét 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -432 7928 -239 11538 -605 14482 -366 2944
Investointien rahavirta

Investointimenot -6 916 -1 365 -374 991

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 239 0 -239

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 442 6474 0 -1126 827 453 827 1579
Toiminta ja investoinnit, netto 1 455 10 412 14 935 4 523
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 600 -2 600 -2 000 600

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2500 -100| -2500 -5100| -3100 -5100 -600 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 1 355 5312 9 835 4523
Lainakanta 31.12. 21767 16 667 16 667 0
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA ILMAN LIIKELAITOKSIA RAHOITUSLASKELMA 2023

1000 €
TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 122 3 626 5829 2203

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -237 -115 0 3626 -174 5655 -174 2029
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 592 -75 -49 26

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 239 0 -239

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 247 -1 345 -239 -75 211 162 450 237
Toiminta ja investoinnit, netto -1 460 3551 5817 2 266
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0

Antolainasaamisten vdhennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2500 2500f -2500 -2500| -2500 -2500 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 1040 1051 3317 2 266
Lainakanta 31.12. 2500 0 0 0
GRADIA-KIINTEISTOT-LIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2023

1000 €
TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8 238 8 151 9 258 1107

Satunnaiset erat 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -195 8 043 -239 7912 -431 8 827 -192 915
Investointien rahavirta

Investointimenot -5 324 -1290 -325 965

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 195 -5128 239 -1 051 616 291 377 1342
Toiminta ja investoinnit, netto 2915 6 861 9118 2 257
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0

Antolainasaamisten védhennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 600 -2 600 -2 000 600

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2600 0 -2600 -600 -2 600 -600 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 315 4 261 6 518 2 257
Lainakanta 31.12. 19 267 16 667 16 667 0
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2.5 Yhteenveto talousarvion toteutumisesta sitovuustasoittain

Vuoden 2023 talousarvion sitovuustasot (1 000 €) TA 2023 TP 2023 Poikkeama

Kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosa

Kuntayhtyman vuosikate ilman liikelaitosta (Ammattiopisto

Gradia, Gradia-lukiot, Hallinto ja kehittdminen ja Gradia

ravintolat) vahintaan 3 626 5829 2 203

Ammattiopisto Gradia 2 560 3703 1143

Gradia-lukiot 90 515 425

Hallinto ja kehittdminen 929 1436 507

Gradia-ravintolat 47 175 128

Gradia-kiinteistot-likelaitoksen vuosikate vahintaan 8 151 9 258 1107
Koulutuskuntayhtymé yhteensé 11777 156 087 3310

Investointiosa

Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen

kokonaismaara ilman mahdollisia investointiavustuksia ja -

varauksien purkua -1 365 -374 991
Kiinteistéjen rakentamisinvestoinnit -1 100 -196 904
Irtaimistohankinnat -265 -178 87

Rahoitusosa

Lainakannan muutos enintaan 5523 5100 -423

Lisédinformaatiota - ei-sitova tavoite
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3. Henkilostoraportti 2023

Henkilostoraportin tehtdvdna on antaa henkildstolle ja sidosryhmille tietoa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
henkilostovoimavaroista kokonaisuutena tilinpaatosvuonna. Henkilstéraporttiin on koottu toiminnan kannalta keskei-
sid henkilostotunnuslukuja tiiviissa esitysmuodossa.

Tietojen vertailtavuuden sujuvoittamiseksi vuoden 2022 ja sitd aikaisempien vuosien Gradia Jyvaskylédn ja Gradia Jamsan
tiedot on yhdistetty Ammattiopisto Gradiaan.

3.1 Henkilostomaarat ja rakenne

Henkiloryhmat

Valittomasti
opiskelijaty6ssa oleva Johto ja esihenkilo; 4,9 %;
henkilosto 79,8 % 46 hloa

Muu henkilosto; 26 %;
245 hl6a

Opetus- ja ohjaushenkil6sto;
69,1; 651 hl6a

Kuvio 4. Kokonaiskuva Gradian henkiloston rakenteesta

Kuntayhtyman palveluksessa oli tilikauden paattyessa 31.12.2023 yhteensa 942 pdatoimista, vakinaista tai maaraaikaista
henkiloa (958 henkildtyévuotta — ei sisalld sivutoimisia). Edellisend vuonna vastaava luku oli 1 041, joten kokonaisuu-
dessaan henkilostémaara on laskenut 99 henkil6lla. Edellisten lisdksi kuntayhtyman palveluksessa tyoskentelee vaihte-
leva maara sivutoimisia tuntiopettajia ja palkkioita maksettiin ndytonarvioijille, luennoitsijoille, erilaisten toimikuntien
ja ohjausryhmien jasenille sekd asiantuntijoille ja luottamushenkiléille. Palkanlaskennasta lahti viime vuonna maksuun
keskimaéarin 1 064 (v. 2022: 1 198) palkkalaskelmaa kuukausittain.

Gradian syksyn 2022 yhteistoimintaneuvotteluilla tavoiteltiin 7,5 miljoonan euron kustannusvahennysta vuodelle 2023.
Neuvotteluiden lopputuloksena péaatettiin irtisanoa 60 henkil6a (lopullinen luku oli 58, koska kaksi henkil6a irtisanoutui
itse), joista 36 oli opetushenkilostoa ja 24 hallinto- ja tukipalveluhenkil6stoa. Henkilostomaaran todettiin vahenevan
2023 lisaksi 77 henkil6lla siten, ettd 42 paattyvaa maardaikaista tehtavaa ei jatketa ja 35 eldkoityvan tehtdvaa ei tayteta.

Irtisanottujen maara jakautui tulosalueittain seuraavasti:

o Gradia Jyvaskyla 30

o Gradia Jdmsa 15

o Gradia-kiinteistot 2

o Gradian sisaiset palvelut 11

Muuta tyota irtisanomisen vaihtoehtona tarjottiin 13 henkildlle. Heista jokainen otti tarjotun tydn vastaan. Irtisanoutu-
miset konkretisoituivat kevaan 2023 aikana viimeistdan 30.6.2023, johon mennessa tehtavat lakkasivat Gradiassa. Irtisa-
nomiset kohdennettiin kaikkiin eri organisaatiotasoihin: ylimpaan johtoon, esihenkiléihin seka tyontekijoihin.

Lisaksi sadstojen aikaansaamiseksi paatettiin rakenteellisista uudistuksista siten, etta lakkautettiin erilliset Gradia Jyvas-
kyla - ja Gradia Jamsa -tulosalueet, joiden tilalle perustettiin yksi yhteinen Ammattiopisto Gradia, joka aloitti toimintansa
1.8.2023 alkaen.
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Kuvio 5a ja 5b. Henkilostomaarat tulosalueittain ja henkilostoryhmittdin
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Kuvio 6. Henkildomaara ammattiryhmittdin ja muutos edelliseen vuoteen
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Kuvio 7 kuvaa henkildstomadran vaihtelua kuukausitasolla vuosina 2022-2023. Kesdkuukausina koulutustoimialalla ei
rekrytoida, mutta alkuvuosi ja elokuu ovat uusien palvelussuhteiden solmimisen aikaa. Toukokuussa 2022 aloitettiin
rekrytointien rajoittamistoimet, mika nakyy henkilostomaarassa laskevana trendinad vuoden 2023 loppuun asti.

Henkilostomaaran vaihtelu
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1100 1089

1100 1080 1071 1063 1062 1001
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Kuvio 7. Henkilostomaaran vaihtelu kuukausittain vuosina 2022—-2023

Alla oleva kuvio 8 kuvaa sen sijaan kuntayhtyman paatoimisen vakituisen ja maaradaikaisen henkiléstomaaran kehitysta
vuodesta 2018 alkaen.

Henkilémaaran kehitys 2018 - 2023
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Kuvio 8. Henkilostomé&aran kehitys
Gradian henkilostosta 93 % (v. 2022: 92 %, 2021: 86 %) tyoskenteli toistaiseksi voimassa olevassa palvelusuhteessa.
Maéraaikaisten osuus henkil6stosta oli 7 %:ia (v. 2022: 8 %). Sivutoimisia tuntiopettajia oli vuoden lopussa kaikkiaan 27

henkild3, joista 22 oli Ammattiopisto Gradiassa ja Gradia-lukioissa 5. Edellisena vuonna sivutoimisia tuntiopettajia oli 26.

Taulukko 1. Vakituiset ja madraaikaiset tilivuosien lopussa 2022-2023

2022 2023 Muutos
Vakituiset Maaraaikaiset Vakituiset Maaraaikaiset Vakituiset Maaraaikaiset

Ammattiopisto Gradia 603 43 551 38 -52 -5
Gradia-kiinteistot 42 0 31 1 -11 1

Gradia-lukiot 152 19 152 11 0 -8
Gradia-ravintolat 37 6 37 4 0 -2
Hallinto ja kehittaminen 120 19 106 11 -14 -8
Yhteensa 954 87 877 65 =77 -22

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpdatos ja toimintakertomus 2023



79

Vakituiset ja maaraaikaiset 2022-2023

700
603
600 551
500
400
300
200 152 152
120 106

100 43 42

= B B oz ozooa0 20 EH: oW
o . - — —_— - - | - — —_

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Ammattiopisto Gradia Gradia-lukiot Gradia-ravintolat Gradia-kiinteistot Hallinto ja kehittdminen

M Vakituiset W Maaraaikaiset

Kuvio 9. Vakituiset ja maaraaikaiset kuviona vuosina 2022-2023

Kaikista rekrytoinneista on haettava rekrytointilupa, alle 1 kuukauden rekrytoinnissa tulosaluejohtajalta ja sen yli me-
nevistd tyonantajaryhmalta. Taytt6lupia haettiin yhteensa 251 kertaa. Kaikki tayttoluvat kulkevat henkilostopaallikon
kautta tyonantajaryhmén yhteiseen kasittelyyn. Tyopaikkoja oli avoinna 44, joista julkisessa rekrytoinnissa oli 36 ja
sisdisesti taytettiin 8 tehtdvaa (jotka padosin hankkeisiin liittyvia maaraaikaisia projektitehtavia, joko osa-aikaisia oman
tehtavan ohella tai kokoaikaisia). Tayttolupaa haetaan vakituisen tai maaraaikaisen tyontekijan rekrytoinnin lisaksi myos
tyontekijan vakinaistamisesta, tukityodllistetyn-, siviilipalvelusmiehen tai palkallisen harjoittelijan tydhon ottamiseksi.

Edellisen vuoden aikana uusia vakituisia palvelussuhteita alkoi 17 ja paattyi 118. Paattyneistd palvelussuhteista 36 oli
elakoitymisia. Uusia vakituisia palvelussuhteita solmittiin |dhinnd opetustehtéaviin, osa naista oli irtisanottuja, joille tar-
jottiin irtisanomisen jalkeen toista vakinaista tehtavaa.

Paaasiallisesti opetustyota tehddan Gradiassa lehtorin virassa. Lisdksi myos oppilaitosten opinto-ohjaajat ja erityisopet-
tajat ovat kokoaikaisissa viroissa. Uudet virat perustetaan hallintosdannon mukaisesti hallituksessa ja niita yllapidetaan
erillisessa virkaluettelossa. Virkasiirtoja paatoimisesta tuntiopettajasta lehtorin virkaan tehdadn vuosittain harkintaa
kdyttden sen mukaan, miten virkoja vapautuu muun muassa eldkditymisen myota. Virkasiirrot kasitelladn oppilaitosten
johtoryhmissa yhdessa henkilostopaallikon kanssa.

Gradia-lukioissa kaytiin kevaalld 2023 paikallisneuvottelut lukion opettajien virkarakenteen oikaisemiseksi (lehtoreiden
ja tuntiopettajien valinen suhde) ja neuvottelutuloksena paatettiin tayttda vapaana olevia lehtorin virkoja siirtamalla
niihin lukioiden paatoimisia tuntiopettajia yhteisesti sovittujen kriteereiden mukaisesti. Ndin Gradia-lukioissa ja Ammat-
tiopisto Gradiassa yli 70 %:ia opetushenkilostosta tydskentelee nykyisin lehtorin virassa ja paatoimisten tuntiopettajien
osuus on pienentynyt tavoitteiden mukaisesti.

Taulukko 2. Lehtoreiden ja tuntiopettajien osuudet

Lehtori (opettaja) Tuntiopettaja (paatoiminen)
2022 % 2023 % Muutos 2022 % 2023 % Muutos
Ammattiopisto Gradia 410 76,6 376 75,8 -34 125 23,4 120 24,2 -5
Gradia-lukiot 75 46,6 106 71,1 31 86 53,4 43 28,9 -43
Kaikki yhteensa 485 482 211 163
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Henkiloston ikdrakenne Keski-ikd 50,7
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Kuvio 10. Henkiloston ikarakenne

Koko henkilostdsta miehid on 38 % ja naisia 62 %. Naisten ja miesten osuus henkil6stosta pysyi lahes samana kuin edel-
lisend vuonna (v. 2022 miehid 37 % ja naisia 63 %).

Henkilomaarat henkildoryhmittdin, sukupuolittain

| Mies Nainen
400 377
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300 274
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0 I
Johto ja esihenkilo Opetus- ja ohjaushenkilosto Muu henkil6sto

Kuvio 11. Henkiloston sukupuolirakenne

Osa-aikaisesti tyoskenteli vuoden vaihteessa 84 henkil6a (8,9 % henkilostostd), joista eldke tai jokin terveydellinen perus-
te osa-aikaisuudelle oli 22 henkil6lld. Edellisvuonna osa-aikaisia oli 123 (11,8 % henkildstosta). Muulla osa-aikaisuudella
tarkoitetaan sellaisia padtoimisia tuntiopettajia, joiden vuositydaika on alle 1 500 tuntia (ammatillinen koulutus) tai
sellaisia paatoimisia tuntiopettajia, joiden tyoaika jaa alle opetusvelvollisuuden (lukiokoulutus). Osa-aikaty6ta tekevien
osuus on laskenut tavoitteiden mukaisesti sopeuttamistoimien takia, silla omaan harkintaan perustuen ei ty6ajanlyhen-
nyksid ole myonnetty, silla niiden on katsottu lisddavan muiden tydmaaraa tai aiheuttavan opetushenkildston osalta usein
lisdtydvoiman tarpeen.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpdatos ja toimintakertomus 2023



81

Osa-aikaisuuden perusteet

Perhevapaa
12%

Muu osa-aikaisuus
31%

Oma pyynto
31%

Eldke tai terveysperusteinen
26 %

Kuvio 12. Osa-aikaisuudet

3.2 Henkilostokustannukset

Henkilostokulut olivat yhteensad 62 milj. euroa (70,2 % toimintakuluista). Henkilostokulut laskivat edellisvuodesta -7,9
prosenttiyksikkoa.

Taulukko 3. Henkilostokustannukset vuosina 2020-2023

% % % %
toiminta- toiminta- toiminta- toiminta-
2020 kuluista 2021 kuluista 2022 kuluista 2023 kuluista
Palkat ja palkkiot 51160 59,3 54 317 59,2 54 359 61,8 51489 58,5
Elakekulut 9816 11,4 10 410 11,3 10 458 11,9 8 452 9,6
Muut henkildsivukulut 1783 21 2023 2,2 1823 2,1 1821 2,1
Yhteensa 62 759 72,7 66 749 72,7 66 641 75,7 61 761 70,2

Henkilostolle maksettiin henkildstopalveluista tydmatkustamisen kustannuksia (sis. maksetut paivarahat, km-korvaukset
seka tyontekijoiden itse maksamat majoitus- ja muut matkakulut) vuonna 2023 yhteensa 348 040 euroa (v.2022: 360
933 €). Lisaksi tyontekijoiden matkustamisesta aiheutuneita kokonaiskustannuksia lisddvat Gradian suoraan sopimusten
puitteissa maksamat lento-, juna- ja hotellikustannukset, joita ei ole edellad olevassa tyontekijoille korvatuissa luvuissa

mukana.

3.2.1 Palkkauksen rakenne

Taulukossa on esitetty sopimusaloittain henkiloston palkkauksen rakenne keskimaarin seka miesten ja naisten keskian-
siot suhteessa edelliseen vuoteen. Gradian sopimusalojen palkkatasoon vaikuttaa koulutusalan henkildstdrakenne ja
henkildston tyovuosien pituus yleisen valtakunnallisen palkkakehityksen lisdksi. Yleiskorotus ja keskitetty jarjestelyva-
raera tuli virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti maksuun 1.6.2023 lukien. Lisaksi kesakuun palkassa henkilokunnalle
maksettiin palkkaratkaisun takia kertaerd, joka tarkoitti Gradian henkil6stomaaralld yhteensd noin puolen miljoonan
ylimaaraista kertakustannusta.
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Taulukko 4. Sopimusaloittain palkkauksen rakenne keskimaarin (%-osuudet kokonaisansioista)

[2023 KVTES OVTES TS |
Tehtavakohtainen palkka 92,11 % 89,52 % 86,16 %
Palveluaikaan sidotut lisat 6,15 % 4,78 % 6,89 %
Maaravuosi/erillislisa 0,06 % 0,02 % 0,13 %
Henkilokohtainen lisa 1,68 % 2,92 % 6,81 %
Rekrytointilisa 0,00 % 0,95 % 0,00 %
Yli- ja lisaty6tunnit 0,00 % 1,78 % 0,00 %
kouluk.opet.kehit. 0,00 % 0,04 % 0,00 %

[Yhteensi % 100 % 100 % 100 % |
keskiansio keskim. €/kk 3 460,97 € 4 513,81 € 3188,30 €
muutos ed. vuoteen 2,32 % 3,85 % 5,82 %
Miesten keskiansio €/kk 3803,30 € 443593 € 3188,30 €
Naisten keskiansio €/kk 3373,61€ 4 570,09 € 3251,86 €
2022 Miesten keskiansio €/kk 3852,05€ 4 279,85 € 2937,45€
2022 Naisten keskiansio €/kk 3 265,58 € 4 395,01 € 3484,61€
tdma vuosi (2023) 3 460,97 € 4513,81 € 3188,30 €
viime vuosi (2022) 3382,46 € 4 346,47 € 3012,92€
erotus viime vuoteen euroissa 78,51 € 167,34 € 175,38 €
Henkiloita 2023 241 677 24
Henkiloita 2022 286 726 29
Erotus ed. vuoteen -45 -49 -5

*Gradian opettajan ja/tai opinto-ohjaajan mediaanipalkka v. 2023 oli 4 522,10 €
(v. 2022: 4236,09 €, mediaanipalkka nousi +286,01 €)

Palkkausjarjestelmat
Palkkausjarjestelmien kehittaminen ja yllapitaminen on jatkuvaa tyota, jota tehddan henkildstopalveluiden johdolla.

Oppilaitosten opetushenkiloston palkan arviointikierrokset (TVA) kdydaan aina syksyisin uuden lukuvuoden alkaessa,
jossa palkkausjarjestelmien mukaisesti tarkastellaan tehtavat, joista kuuluu maksaa opettajalle niin kutsuttua TVA-lisaa.
Jarjestelmat toimintaohjeineen on kuvattu henkilstélle intrassa. OVTES-sopimusalalla Gradia-lukioihin neuvoteltiin pai-
kallisesti uudistettu opetushenkiloston TVA-jarjestelma kayttoon 1.8.2023 alkaen. Lisdksi kevaan paikallisneuvotteluissa
paikallisen jdrjestelyvaraerdn jakamiseen liittyen sovittiin jarjestojen kanssa uuden palkanosan eli rekrytointilisén kayt-
toonotosta Gradian koko opetushenkildstolle, jolla tavoiteltiin osaajapitovoimaa sekd varmistetaan opetushenkildston
saatavuutta jatkossakin.

Gradiassa on kaikkien sopimusalojen (OVTES, KVTES ja TS) yhteinen henkilokohtaisen tyésuorituksen arviointijarjestel-
ma eli ns. TSA-jarjestelma. Arvioinnin perusteella voidaan tyontekijdlle maksaa henkilokohtaista lisaa, jos tydsuoritus
on tavoitetasoa parempi. Henkil6kohtaiset lisdt myonnetdaan Gradiassa tyontekijoille toistaiseksi. Henkilokohtaisen lisan
suuruus voi olla joko 5 %:ia tai 10 %:ia tyontekijan tehtdvakohtaisesta palkasta laskettuna. Jarjestelma toimintaohjeineen
on kuvattu henkilostolle intrassa.

Gradiassa on kdytossa myos tyoehtosopimusten mukainen kertapalkkiojarjestelma, joita maksettiin viime vuonna 11 tyon-
tekijalle Gradian kertapalkkiojarjestelman kriteereiden mukaisesti (v. 2022 kertapalkkion sai 5 tyontekijaa). Kertapalkkion
suuruus on 400 euroa. Kertapalkkio on ns. kertaluonteista tyontekijoiden pikapalkitsemista. Kertapalkkiota on mahdollista
kayttaa tilanteissa, jotka jollain tavoin poikkeavat tavanomaisesta tyontekijan tyotilanteesta. Palkitseminen edellyttda lah-
tokohtaisesti ylimaardista ponnistelua seka erityisen hyvin onnistunutta tehtavan hoitoa. Esitykset kertapalkkioista tehdaan
keskitetysti henkilostopaallikolle ja ne kasitelldan tulosalueiden johtoryhmissa.
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3.3 Henkiloston eldakodityminen

Henkilostd voi siirtya vanhuuseldkkeelle 63—-68-vuotiaina. Padsaantoisesti henkilosto jatkaa tyossd henkilokohtaiseen
vanhuuselakeikdan saakka, joka on useimmilla korkeampi kuin yleinen vanhuuseldkeika. Elakkeelle on Gradiassa jaaty
noin 64-vuotiaana, mutta viime vuonna vanhuuselakkeelle jaatiin keskimaarin 65,2-vuotiaana (v. 2022: 64,7-vuotiaana).

3.3.1 Ennakoitu eldkkeelle siirtyminen
Seuraamalla eldkepoistumaa ja eldke-ennusteita seka yhdistamalla tietoja strategisiin tavoitteisiin ja toiminnan paino-
pisteisiin kyetddan ennakoimaan tulevaa tyontekijatarvetta, osaamisen poistumaa ja tyourien pituutta. Kuntayhtyman

henkilostosta vanhuuseldkkeelle jai 36 tyontekijaa. Tyokyvyttomyyselakkeelle jadneiden maara vaheni viidella henkilolla.

Kevan tilastojen mukaan Gradian henkil6stésta vanhuuselakeidn saavuttaa ajanjaksolla 2024-2029 yhteensa 166 henki-
164 eli 18 % tamanhetkisesta henkilostévahvuudesta.

Elakkeelle siirtyneiden henkildiden maara
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Vanhuuseldke Kaikki tyokyvyttomyyseldakkeet

Kuvio 13. Erilaisille eldkkeille siirtyneet vuosina 2021-2023

Vanhuuseldkkeen saavuttaa vuosina 2024-2028 yht. 166 henkil6a
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Kuvio 14. Vanhuuselakeidn saavuttavat tyontekijat tarkastelujaksolla (Ikm)
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3.4 Henkiloston kouluttautuminen ja koulutus

Koulutustoimialalla tyoskentelevat ovat aktiivisia oman osaamisen kehittajia. Gradian koulutustarjonta on henkiléston
saatavilla ja moni kehittdd osaamistaan mm. Gradian tarjoamissa ammattitutkinnoissa ja erikoisammattitutkinnoissa
oman tyonsa ohella. Henkilostolld on erilaista tdydennyskoulutusta, jatkokoulutusta, uusia tutkintoja parhaillaan tyon
alla tai tehtyna seka erilaisia ammattia tukevia lyhytkursseja tyouransa aikana. Erikoistumiskoulutus on tutkintokoulu-
tuksen ja tdydennyskoulutuksen rinnalla oleva koulutusmuoto, joka on lisddntynyt myos Gradian henkilostolla eli han-
kitaan lisaa asiantuntijuutta jollain oman alan erikoisosaamisalueella. Myos lakisdateisen opintovapaan hyodyntaminen
on ollut suosittua. Taydennyskoulutuksen muodot ovat kehittyneet ja yhd enemman opitaan yhdessa uutta tyon tekemi-
sen ohessa mm. vertaisryhmissd, keskustelufoorumeissa ja kehittdmistehtdvissé mukana olemalla. Gradian henkildston
osaamisen kehittdmistd suuntaa kehittdmisohjelma.

Valtaosalla Gradian tyontekijoista on ylempi korkeakoulututkinto joko yliopistosta eli vdahintddan maisterin tutkinto tai
ylempi ammattikorkeakoulututkinto tai vahintdan jokin amk-tasoinen tutkinto oli tyotehtava mika tahansa. Opettajien
kelpoisuusvaatimukset on maéritelty asetuksessa opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista (986/1998).

Gradian henkil6stopalveluista on mahdollista saada tarpeen mukaan tyonohjausta tai muuta pienryhmissa tapahtuvaa
tyonohjauksellista kehittdmisen tukea. Kynnys tdman tyyppiseen kehittdmiseen ja tukeen on pyritty pitimaan matalana,
vaikka talouden sopeuttamistoimien takia myds naistd palveluista on saastetty. Johdolla ja esimiehilld on tarvittaessa
mahdollisuus kehittda johtajuuttaan johtajuuscoachingin keinoin.

Henkilostopalvelut jarjestdaa kuukausittain henkildstdjohtamisen iltapdivan esihenkilotyota tekeville, joissa kdayddan lapi
henkilostojohtamisen kdytantoja ja toimintatapoja. Lisdksi henkilostopalvelut lahettda esihenkiloviesteja kuukausittain,
joissa muistutetaan ja opastetaan ajankohtaisissa henkildstdasioissa ja vastataan kaikille yhteisesti eniten kysyttyihin ky-
symyksiin. Koko henkildstd saa ajankohtaisista henkil6stdasioista kuukausittain henkildstoviestin henkildstdpalveluista,
jotka kootaan talteen intraan.

Kunnilla ja kuntayhtymilld on mahdollisuus saada kolmelta ensimmaiseltd sadnndsten mukaiselta koulutuspaivalta/tyon-
tekija taloudellista tukea, ns. koulutuskorvausta. Koulutuskorvausta haetaan ja sen myoéntda Tyollisyysrahasto. Tyolli-
syysrahasto seuraa ammatillisen osaamisen kehittamistad, mutta vain tyontekijan kolmen ensimmaisen koulutuspdivan
osalta. Gradia hakee vuosittain tammikuun loppuun mennesséa koulutuskorvausta henkiléston kdymien koulutuspdivien
perusteella.

Opintovapaalla (lakisddteinen) vuonna 2023 oli yhteensa 24 tyontekijaa (v. 2022: 25 hloa, v. 2021: 29 hl64, v. 2020: 41
hl63) yhteensa 3 378 kalenteripadivaa (v.2022: 3 131, v.2021: 3 504, v. 2020: 4 708).

Vuorotteluvapaalla oli kaksi (2) tyontekijaa yhteensa 70 paivaa. Uusia vuorotteluvapaita ei voida myontaa rekrytointira-
joitusten voimassaollessa.

Tyontekijad kohden laskettuna jarjestelmaan kirjattuja koulutuspdivia kertyi 2,19 paivaa eli yhteensa 2 067 pv (v.
2022: 4,22 paivaa 4 395). Koulutuspaivien maara on laskenut, mita selittdd osin heikko koulutuspaivien dokumentoin-
ti hr-jarjestelmaan tyon ohessa seurattavien webinaarien seka aikaan ja paikkaan sitomattomien koulutustallenteiden
yleistyessa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa esihenkilot kdyvat kehityskeskustelut joko yksild- tai ryhmakehityskeskuste-
luna tyypillisesti aina kevéttalvesta alkaen. Esihenkilot kirjaavat kdydyt kehityskeskustelut yhteiseen jarjestelm&an seu-
rantaa ja raportointia varten.

Hr-jarjestelmaan kirjattuja ja rekisteroityja kehityskeskusteluja oli kuntayhtymassa viime vuonna yhteensa 799 kpl (v.
2022: 669 kpl). Osa henkildista (21) kavi kehityskeskustelussa useampaan kertaan. Kehityskeskusteluprosentti nousi 76
%:iin, kun keskustelussa kdyneiden eri henkildiden maara suhteutetaan vakituisen ja méaaraaikaisen henkilostén maa-
radn vuoden vaihteessa (v. 2022: 62 %). Tavoite on, ettd kehityskeskustelut pyritddn kdymaan vuosittain koko henkildston
kanssa ja ne kirjataan yhteisesti sovitulla tavalla tietojadrjestelm&an raportointia ja seurantaa varten. Kehityskeskustelu-
jen kdymiseen on yhtendinen malli, jota esihenkild voi muokata henkildstoryhman ja vuosittaisen tilanteen mukaan so-
pivaksi painotuksiltaan. Painotus kuntayhtyman kehityskeskusteluissa on dialogi ja tyontekijoiden kohtaaminen, osaami-
sesta puhuminen, kehittdmisen suunnittelu, tavoitteiden kirkastaminen, toiminnan ja yhteistyon arviointi. Olennaista on
osata huomioida tydntekijoiden ja eri henkiléstéryhmien erilaiset ja vuosittaiset tarpeet kehityskeskustelujen sisallille.
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3.5 Tyohyvinvointi, terveydellinen toimintakyky ja sairauspoissaolot

Taulukko 5. Sairauspoissaolopdivat tulosalueittain ja muutos% edelliseen vuoteen

Sairauspoissaolot kalenteripdivina

Tulosalue 2022 2023 Muutos Muutos %
Ammattiopisto Gradia 7 388 7 349 -39 -0,5 %
Gradia-kiinteistot 769 544 -225 -29,3 %
Gradia-lukiot 1233 1236 3 0,2%
Hallinto ja kehittdminen 1909 986 -923 -48,3 %
Gradia-ravintolat 464 453 -11 -24 %
Kaikki yhteensa 11763 10 568 -1 195 -10,2 %

Sairauspoissaolopaivia oli tyontekijaa kohden laskettu 11,2 kalenteripaivaa. Sairauspoissaolopdivissd on huomioitu kaik-
ki sairauspoissaolot eli palkalliset, osapalkalliset (2/3 palkkaa) ja palkattomat seka ty6tapaturmista johtuvat poissaolot.
Sairauspoissaolopaivat ovat pysyneet edellisen vuoden tasolla.

Taulukko 6. Sairauspoissaolopdivat tyontekijaa kohden ja muutos% edelliseen vuoteen

2021 2022 2023
Kalenteripaivat ja muutos % 8 335 41,1 % 11763 -10,2 % 10 568
Tydntekijaa kohden laskettuna 7.4 11,3 11,2

Alla oleva kuvio kuvaa henkiloma&aria ja sairauspoissaolopaiviad viela keston mukaan ryhmiteltyna. Lyhyet 1-3 pdivaa
kestavat sairauslomat ovat tyontekijoiden tavanomaista sairastamista eli nuhakuume, infektiotyyppisia poissaoloja, ko-
ronasairastamista on mukana vield 4—10 pdivaa poissaoloissa. Gradiassa tyontekijat voivat olla omailmoitteisesti poissa
1-7 paivaa.

Reilulla 300 tyontekijalla ei ollut yhtdan sairauspoissaolopaivad viime vuonna. Terveysprosentti jai alle tavoitteen, joka
oli 65 %:ia.

Sairauspoissaolojen pituus
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Kuvio 15. Sairauspoissaolopaivat ryhmiteltyna keston mukaan.
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Kuvio 16. Poissaolot diagnoosiryhmittdin

Erilaiset mielenterveyden hairiot poissaolojen aiheuttajana nousivat viime vuoden aikana 22 %:iin, kun ne vuonna 2022
olivat 13 %:ia poissaoloista. Tyoterveyshuollon tilastojen perusteella 130 tyontekijalle kirjattiin viime vuonna mielialaan,
ahdistuneisuuteen tai unihdiridihin liittyva diagnoosi, mika on liki 14 %:ia Gradian nykyisesta henkilostomaarasta. Tyo-
terveyshuollon mukaan nama kyseiset poissaolot myds pitenivét viime vuonna keskimaarin 16 tyostd poissaolopaivaan.
Toiseksi eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet 14 % (v. 2022: 17 %:). Muut-ryhmaan kuuluviin
poissaoloihin lukeutuu esihenkildiden luvalla annetut sairauslomat ilman diagnoosia (1-7 paivaa), tyéterveyshoitajan
luvalla mydnnetyt poissaolot ilman diagnoosia, koronapoissaolot, jotka eivat ole mukana infektioiden diagnoosiluokassa
seka syovista tai raskaudesta aiheutuneet poissaolot.

Sairauspoissaolojen syita ja kohdentumista seurataan systemaattisesti tyoterveyshuollon ja kuntayhtyman yhteisessa
ohjausryhmaéssa ja niiden taustoihin paastaan kiinni varhaisessa vaiheessa tiiviin tyoterveyshuoltoyhteistyon avulla. Gra-
diassa on kadytossa yhteinen tietojarjestelma tyoterveyshuollon kanssa tyokyvyn hallintaan liittyen, jota kautta saadaan
reaaliaikaista tietoa henkil6ston sairastamisesta ja tyokyvyn haasteista.

Kuntayhtymdssa henkildston sairauspoissaolojen méaara on ollut yleensa varsin alhainen ja sairastaminen on ollut kou-
lutustoimialan verrokkeihin ndhden keskimaaraisissa maarissa. Henkilosto on paasdantodisesti sitoutunutta ja motivoitu-
nutta tyéhonsa, jolloin kynnys jadda sairauslomalle on korkea, ellei kyseessa ole vakavampi sairaus. Sairauspoissaolojen
vahaisyytta voi koulutustoimialalla selittdd myo6s opettajien pitkilla keskeytys- ja vapaajaksoilla (yhteensd 12 viikkoa)
lukuvuoden aikana, jolloin osa sairastamisesta jaa piiloon tyénantajalta. Vuosilomien siirtdmisen mahdollisuus sairas-
tuessa ei koske Suomessa opettajia. Hybriditydssa toisin sanoen Gradiassa kdytossa olevan eta- ja lahitydn vuorottelun
mallissa erilaisissa asiantuntijatehtavissd tyoskentelevat tekevat helposti toitd sairaanakin kotoa kasin, joka voi sekin
jaada tyonantajalta piiloon, mutta voi olla pidemman paalle tyokykyriskitekija.

Ty6nantaja seuraa tarkasti myos talouden sopeuttamisen vaikutuksia henkiloston jaksamiseen ja poissaolojen maaria
sekd niiden kehityssuuntia muun muassa ty6terveyshuoltoyhteistyon ja eri mittareiden avulla. Viime vuoden sairaus-
poissaolojen taustalla vaikuttaa nyt tyoterveyden tietojen perusteella talouden sopeuttamistoimien heijastevaikutukset
henkildston jaksamiseen ja hyvinvointikokemuksiin sekd suoraan yhteistoimintaneuvotteluista aiheutunut yleinen hen-
kiloston pahoinvointi sekd henkiléstovahennyksistd aiheutunut tyon kuormituksen lisddntyminen, vaikka poissaolojen
kehityksessa isossa kuvassa ei muutosta huonompaan ole havaittavissa ja valtaosa sairastamisesta selittyy edelleen ta-
vanomaisella nuha-kuume sairastamisella.
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Sairaan lapsen hoito (tilapdinen hoitovapaa)

Henkilostolla on oikeus tilapdiseen hoitovapaaseen alle 12-vuotiaan lapsen tai vammaisen lapsen dkillisen sairastumisen
takia. Tilapdista hoitovapaata voi saada enintdan nelja tydopaivaa kerrallaan lapsen hoitamiseksi tai hoidon jarjestami-
seksi. Kuntayhtymdssa on sovittu henkilostojarjestdjen kanssa kdytanndsta, jossa esihenkilén on mahdollista myontaa
tilapdinen hoitovapaa tyontekijalle ilman lapsen terveydentilan todistusta. Yhteensa ndita paivia kertyi viime vuonna 267
kalenteripdivaa eli 0,28 paivaa tyontekijaa kohden laskettuna (v. 2022: 275 kalenteripaivaa eli 0,26 paivaa / tyontekija).

Sairastamisen kustannukset ty6nantajalle

Sairausajan palkkaa sivukuluineen maksettiin yhteensa 1 459 215 euroa (v. 2022: 1 583 905), joka on -7,9 % vdhemman
kuin edellisend vuonna (kustannuksissa ei ole huomioitu Kelalta saatuja sairauspdivarahoja). Sairausajan palkan lisaksi
kustannuksia aiheutuu mm. mahdollisten opettajien sijaisten palkkaamisesta.

Tapaturmien aiheuttamat sairausajan palkkakustannukset sivukuluineen olivat yhteensa 37 269 euroa (v. 2022 51 770).
Tapaturmien osalta kustannukset laskivat 14 501 euroa edellisestd vuodesta.

Taulukko 7. Sairauspoissaolojen ja tyétapaturmien kokonaiskustannukset (huom. luvuista ei ole vahennetty Kelalta tyon-
antajalle saatuja paivarahoja)

Tulosalue Sairauslomat € Tyotapaturmat €

Ammattiopisto Gradia 828 715 10 437
Gradia-kiinteistot 27 265 0
Gradia-lukiot 179 197 0
Hallinto ja kehittdminen 84 020 17 952
Gradia-ravintolat 29 791 956
Yhteensa 1148 988 29 346
Sivukulut 27,00% 310 227 7923
Yhteensa 1459 215 37 269

Tyo6terveyshuolto

Henkilostolla on kaytossa sopimuksella maaritellyt laajat tyoterveyspalvelut (Kela korvausluokka | ja 11). Palvelun tuot-
tajana on Terveystalo. Akuutin sairaanhoidon palveluita voi kdyttda kaikissa Suomen Terveystalon toimipisteissa ja 1aa-
kéri- ja hoitaja-chat on kaytettavissd mistd pain maailmaa tahansa 24/7. Tyontekijoilla on kaytossa myos iltavastaanotot
arkisin.

Kuntayhtyman ja Terveystalon vélinen ohjausryhma kokoontui nelja kertaa vuoden aikana. Tapaamisissa arvioitiin yhteis-
tyotd, seurattiin kustannusten muodostumista seka toiminnan ja kdyntien volyymia ja syitd seka keskusteltiin toiminta-
suunnitelman toteutumisesta ja tyopaikkaselvitysten tuloksista sekd mahdollisista sopimusmuutoksista.

Kustannukset vahennettyna tydnantajan saamalla Kela-korvauksella olivat yhteensa 352 000 euroa. Kustannus laskettu-
na henkil6a kohden oli viime vuonna 373,68 euroa. Tydterveyshuollon kustannukset laskivat suunnitellusti sopeuttamis-
toimien yhteydessa tehtyjen palvelusopimusmuutosten takia -25,35 %:ia edellisestd vuodesta.

Toimiva tyoterveyshuolto ja siihen monin tavoin panostaminen seka yhteistyon jatkuva kehittdminen ja arviointi on
Gradiassa olennainen osa henkildston terveyden, tydkyvyn ja hyvinvoinnin edistamista, jolla ennalta ehkaistaan tyosta
poissaoloja. Tyoterveyshuoltoyhteistydn tarpeiden tunnistaminen on jatkuvaa tyéterveyshuollon ammattilaisten ja tyo-
paikan toimijoiden yhteista toimintaa, johon myos Gradian johdossa on sitouduttu.

Taulukko 8. Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset 1 000 euroa
- Kelan korvauksella vahennettyna

2020 Muutos% 2021 Muutos% 2022 Muutos% 2023
Yhteensa 367 826 36,40 % 501 732 -6,01 % 471 554 -25,35% 352 006
euroa/henkild 346,68 447,18 452,98 373,68

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Henkil6ston tapaturmat, tapaturmista aiheutuneet poissaolot ja turvallisuus
Ty6tapaturmista aiheutuneita sairauspoissaoloja oli kuntayhtyman tilaston perusteella 280 kalenteripaivaa.

Vakuutusyhtiolle ilmoitettuja henkildston tyétapaturmia oli yhteensa 45 (v. 2022: 53). Tydssa tai tyotehtavia hoitaessa

naistd aiheutui 23 ja tydmatkalla 22 kappaletta. Liukkaat kulkuvaylat ja alustat seka erilaiset aineet aiheuttivat valtaosan
tyossa aiheutuneista tapaturmista.

Taulukko 9. Tapaturmapoissaolot

Tyotapaturmapoissaolot kalenteripaivina

Tulosalue 2022 2023 Muutos paivat Muutos %
Ammattiopisto Gradia 240 126 -114 -48 %
Hallinto ja kehittdminen 0 132 132 >100 %
Gradia-kiinteistot 42 0 -42 -100 %
Gradia-lukiot 0 0 0 0%
Gradia-ravintolat 31 22 -9 -29 %
Kaikki yhteensa 313 280 -33 -11 %

Henkil6stoliikunta

Kuntayhtymadssa toimii kuntovalmentaja. Kuntovalmentajan tehtaviin kuuluu yksiléllinen hyvinvointiohjaus, kuten PT-pal-
velu ja fyysiseen kuntoon liittyvat mittaukset, liikkuntaryhmien ohjaaminen ja niiden organisointi eri liilkunnan saroilta.
Koska liikuntaryhmat kannattaa tarjota tyopaikalla heti tyopaivan jalkeen, kdytetdan kursseissa ja kuntosaleilla myds oh-
jaajaa talon ulkopuolelta ja yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa. Gradian tyontekijdille on liikuntakurssien ollessa taydessa
vauhdissa ollut tarjolla yhteensa noin 20 ohjattua liikuntaryhmaa Jyvaskylan ja Jamsan toimipaikoissa. Ryhmissa on la-
jista riippuen ollut noin 6—40 osallistujaa. Priimuksen kampuksella ja Jamséan toimipaikassa ryhmat jarjestetdan osin yh-
teistydna Palokan llon ja Jamsan naisvoimistelijoiden kanssa yhteistyossa. Kun kurssit ovat hiljaisimmillaan (ennen joulua
ja ennen kesad), ohjattuja ryhmia on tarjolla vahemman (tarve laskee lukukauden lopussa, ja se on suurimmillaan luku-
kauden alkupuolelta ldhtien). Ohjattuja viikoittaisia vakioryhmia ovat mm. henkildstdn ohjatut kuntosaliryhmat, ja eri-
laiset ryhmaliikuntatunnit, joista mahdolliset striimataan myds omatoimisille kotiharjoittelijoille. Taukojumpat pidetdan
striimind kolme kertaa viikossa aamulla tai iltapaivalla. Lisaksi henkilostolle on ollut tarjolla monipuolisesti pelivuoroja
liilkuntasaleissa, liikuntaan ja hyvinvointiin liittyvia lyhytkursseja, verkossa tapahtuvaa hyvinvointiohjausta ja kiinteistéjen
kuntosalien vapaata kayttod. Kuntokartoitukset toteutetaan kuntovalmentajan testiasemalla Priimuksen kampuksella.

Henkildstoliikunta normalisoitui vuonna 2023 korona-ajan jalkeen ja tyontekijat ovat jopa kiinnostuneempia terveydesta
ja liilkunnasta. Uutena kuntovalmentajan toimintana pilotoitiin 2023 vuoden lopulla kuntovalmentajan kolmen kerran
PT-jaksot. Jakso kohdistuu useimmiten lihaskunto- ja voimaharjoitteluun. Koska haluttiin panostaa nimenomaan lihas-
kuntoharjoittelun tukemiseen, kuntovalmentajan tyotilaan kuntokartoitusasemalle hankittiin voimaharjoittelua varten
vapaiden painojen valineisto, jolloin PT-ty6td voi tehda myos koulupaivan aikana, koulun liikuntatilojen ollessa opetus-
kaytossa.

Gradia on tarjonnut henkilostolleen monipuolisia henkildstoliikunnan palveluja jo vuodesta 2009 alkaen. Ohjaustilantei-
ta jarjestetaan seka verkossa etta kontaktina, ja Meidan Intran henkildstoliikunnan sivut ja uutena Teams-palvelun henki-
|6stoliikunta-kanava mahdollistaa tiedottamisen. Henkilostoliikuntatarjonta ja hyvinvointivalmennus nahdaan Gradiassa
tarkedna tyokykya ja yhteisollisyytta yllapitavana asiana. Ryhmahenki ja mukava tunnelma liikuntaryhmissa vaikuttaisi-
vat olevan monille ennen lilkkumattomalle tarkea positiivinen asia Gradiassa. Henkildstoliikunnan toiminnan katsotaan
olevan merkittava henkilostoetu tyontekijoille.

Gradia tarjosi lisaksi henkilostolleen mobiilietuna 100 euron liikunta- ja kulttuuriedun (ePassi-etu) kannustimena liikun-
nan ja kulttuuripalveluiden pariin. Edun kdyttdjien maara on kasvanut vuosittain sen kdyttéonotosta alkaen. Etua kaytti
viime vuonna yli 80 % edunsaajista (reilu 900 tyontekijaa).

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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Henkil6kunta- ja senioriyhdistys

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradiassa toimii henkildston jasenistd koostuva erillinen henkilékuntayhdistys. Hen-
kilokuntayhdistyksen jaseneksi voi halutessaan liittyda maksamalla yhdistyksen jasenmaksun. Kuntayhtyma tuki yhdis-
tyksen toimintaa 5 000 euron avustuksella. Paattynyt tilikausi oli yhdistyksen 26. toimintavuosi. Henkilokuntayhdistys
jarjesti jasenilleen kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintaa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia tuki senioriyhdistystd 500 euron avustuksella. Senioriyhdistys tarjoaa kuntayh-
tymasta eldkkeelle jaaneille tyontekijoille mm. liikunta- ja virkistysmahdollisuuksia.

Ty6nantajan ja henkiloston valinen yhteistoiminta

Kuntayhtymdssa toteutetaan yhteistoimintaa yhteistoimintalain hengen mukaisesti. Yhteistoiminnan tavoitteena on
edistdaa tyonantajan ja tyontekijoiden valistd vuorovaikutusta ja mahdollistaa tyontekijoiden osallistuminen ja vaikut-
taminen tyOpaikan asioihin. Yhteistoiminta nayttdytyy muun muassa henkildston kuulemisena, muutostilanteiden pe-
rusteiden selvittdmisend ja henkiloston osallistamisena. Esimiehen ja tyontekijan valiton yhteistoiminta toteutuu muun
muassa tyopaikkakokouksissa. Luottamusmies on mukana myds kuntayhtyman eri johtoryhmissa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradiassa toimii koko kuntayhtyméan yhteinen yhteistyotoimikunta, jonka puheenjoh-
taja on kuntayhtyman johtaja. Lisdksi Gradian tulosalueille on nimetty omat yhteistyéryhmat, joissa kasitelldan kyseista
tulosaluetta koskevia asioita.

Yhteistyotoimikunnassa kasiteltiin mm. talousarviota, tilinpdatosta, henkilostoraporttia, tydterveyshuollon- ja tydsuoje-
lun toimintaohjelmaa ja henkildstohallinnon toimintaohjeita sekd muita ajankohtaisia henkil6st6a koskettavia asioita.

Lisaksi henkilostopalvelut sekd kuntayhtyman johto tapaa pdasopijajarjestdjen paaluottamusmiehia erilaisissa paaluot-
tamusmiestapaamisissa tilanteen mukaan. Tapaamisten tavoitteena on keskustella ja vaihtaa kuulumisia ajankohtaisista
asioista puolin ja toisin. Henkil6stdpalvelut vastaa myds Gradian paikallisesta sopimustoiminnasta yhteistoiminnassa.

Ty6suojelu, sisdilmasto ja yleinen turvallisuus

Ty6suojelun tavoitteena on parantaa tydymparistoa ja tyoolosuhteita tyontekijoiden tyékyvyn turvaamiseksi ja yllapi-
tamiseksi seka ehkdistd ja torjua tyotapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta ja tydymparistosta johtuvia fyysisia ja
henkisia tyon haittoja.

Gradiassa on kahdeksanjaseninen tyésuojelutoimikunta, jonka puheenjohtajana toimii tydsuojelupaallikké. Henkildstol-
13 on yksi pdatoiminen tyosuojeluvaltuutettu, ensimmaiselle varavaltuutetulle on my6s resursoitu tydaikaa tydsuojelu-
asioita varten. Toimihenkil6iden valtuutettu hoitaa tyosuojelutehtavia oman toimensa ohella. Kuntayhtyma&an on nimet-
ty yhdeksan tyosuojeluasiamiesta.

Ty6suojelutoimikunta kokoontui viisi kertaa kasitellen mm. yt-prosessin vaikutuksia, tyéterveyshuollon toteuttamia tyo-
paikkaselvityksia, tydpaikkakdynteja, organisaatiomuutosta ja sen vaikutusta tydhyvinvointiin, riskien ja vaarojen arvi-
ointia, kemikaaliturvallisuutta, ldheltd piti/turvallisuuspoikkeamailmoituksia seka yleiseen oppilaitosturvallisuuteen ja
sisdilmaan liittyvia asioita.

Tybymparistdn ja -yhteison kehittdmiseen tydsuojelutoimijat osallistuivat tekemalla sisdisia tydsuojelukdynteja, tuke-
malla ristiriitojen ratkaisua, osallistumalla tydpaikkaselvitysten kasittelyyn tydpaikoilla, tunnustelemalla fliilismittarin
avulla tydyhteison tilaa ja kertaamalla intrassa keskeisia tyosuojelun kdytanteita henkilokunnalle.

Yhtena keskeisena kehittdmiskohteena oli tydn riskien ja vaarojen arviointi, koneriskien arviointi ja kemikaaliriskien ar-
viointi.

Sisdilma-asioita kasitteleva kuntayhtyman moniammatillinen sisdilmatydryhméa kokoontui seitsemasti. Ryhmdassa on
opiskelu- ja tydterveyden, tyosuojelun, Jyvaskylan kaupungin ympaéristoterveystarkastuksen ja kuntayhtyméan edustajat.
Ryhmaa tdaydennetdan kampuskohtaisilla asiantuntijoilla kasiteltavan kohteen mukaisesti.

Vuoden laajin sisdilmakohde oli Harjun kampuksen oppilaitosrakennuksen kakkosiiven tutkimukset, jotka johtavat koko
siiven korjaukseen kevaalla 2024. Siivessa toteutettiin kesalld 2023 tiivistyskorjaukset, joilla varmistettiin tilojen turvalli-
suus remontin alkamiseen saakka.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Kuntayhtyman turvallisuutta kehittda ja koordinoi kiinteistéjen turvallisuuspaallikdistd koostuva Gradian turvaryhma,
joka kokoontui vuoden aikana nelja kertaa.

Gradiassa toimii valmiusryhma, jonka tehtdva on ohjata valmiussuunnittelua ja johtaa suurissa poikkeustilanteissa hai-
ridtilanteen toimintaa. Valmiusryhma koostuu kuntayhtyman johtoryhman jasenistd ja muista asiantuntijoista, ryhma
kokoontui seitseman kertaa.

Valmiussuunnittelussa yhteistyokumppanina toimi Ryntdtyo ja toisen asteen valtakunnallisesta turvallisuusverkostosta
koottu tydoryhma. Tuotoksena syntyi tiivis materiaali, jossa tunnistetaan uhat ja kuvataan kdytannon toiminta uhkatilan-
teen haltuun ottamisessa.

Vuoden aikana toteutettiin ylimman johdon valmiusharjoitus, ict-painotteinen harjoitus (Taisto) sekd kampuksilla pois-
tumis- ja sisallesuojautumisharjoituksia.

Poliisin ennalta estdvan yksikon kanssa tiivis yhteistyd jatkui. Vakivallan ja poikkeustilanteiden uhkaan varautumiseen,
ennaltaehkaisyyn ja turvallisuuden varmistamiseen kiinnitettiin huomiota. Erilaiset hairiotilanteet lisdantyivat merkitta-
vasti syyslukukaudella Gradiassa, kuten myds koko maassa suurilla koulutuksen jarjestdjilla.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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4. Tilinpaatoslaskelmat

4.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)
Varausten lisdys(-)/vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-)/vahennys(+)

Tilikauden yli-/alijaama

91

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

95 819 427,20 93 459 493,15
111 697,05 90 316,81
4643 270,12 5016 648,05
3009 552,87 103 583 947,24 2560 164,77 101 126 622,78
0,00 0,00
-51 488 960,05 -54 359 386,17
-8 451 668,81 -10 458 342,17
-1 820 657,91 -1 822 999,45
-11 131 226,08 -11 458 617,43
-9 114 366,48 -8 438 317,32
-189 577,48 -210 101,62
-5 818 452,96  -88 014 909,77 -5 455 285,73  -92 203 049,89
15 569 037,47 8 923 572,89
140,00 -16 657,79
128 978,25 131 961,34
-194 111,14 -254 908,51
-417 276,74 -482 269,63 -423 714,40 -563 319,36
15 086 767,84 8 360 253,53
-10 002 650,26 -10 021 048,86
0,00 -10 002 650,26 -344 000,00  -10 365 048,86
5084 117,58 -2 004 795,33
1387 814,42 1145 267,30
0,00 0,00
0,00 0,00
6471 932,00 -859 528,03
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4.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen véhennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Korollisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

15 086 767,84 8 360 253,53
-604 905,83 14 481 862,01 -432 161,83 7928 091,70
-373 752,66 -6 915 731,12
0,00 0,00
826 857,06 453 104,40 442 161,83 -6 473 569,29
14 934 966,41 1454 522,41
0,00 0,00
-1 999 998,00 -2 599 998,00
1999 998,00 10 599 998,00
-5 099 998,00 -8 099 998,00
-3 265,84 2791,04
-8 033,59 -16 818,34
30 626,33 3279 612,66
-1 169 927,08 -1 846 501,04
0,00 -1 150 600,18 0,00 1419 084,32
-6 250 598,18 1319 086,32
8 684 368,23 2773 608,73
14 583 858,84 5 899 490,61
5899 490,61 8 684 368,23 3 125 881,88 2773 608,73
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4.3 Tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

93

31.12.2023
0,00
0,00
3679 694,95
110710 711,10
4 320 374,49
244 069,79
266 070,05 119 220 920,38
252 851,47
123 264,00
500 938,32
181 218,06
762 225,04
601 230,61
779 653,48 2143 109,13
14 583 858,84

137 006 160,20
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796 834,76
316 468,61

1060 432,09

31.12.2022
0,00
0,00
3679 694,95
118 053 211,28
5935 951,72
244 069,79
1018437,96 128 931 365,70

393 254,98
123 264,00

497 166,76

173 184,47

2173 735,46

5 899 490,61

138 191 461,98
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31.12.2022

13 671 480,50
36 716 876,15
33 702 847,05

-859 528,03

5 099 998,00
3581 732,61
1095 426,63
9767 739,52

83 231 675,67

18 250 427,75

497 781,80

16 666 680,00

19 544 896,76

94
TASE 31.12.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 13 671 480,50
Muut omat rahastot 36 716 876,15
Edellisten tilikausien yli/alijazama 32 843 319,02
Tilikauden yli/alijaama 6471932,00 89703 607,67
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero 16 862 613,33
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pdaomat 498 287,52
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta 14 666 682,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta 1 999 998,00
Ostovelat 4 010 266,47
Muut velat 1104 162,96
Siirtovelat 8160 542,25 15274 969,68
VASTATTAVAA YHTEENSA 137 006 160,20

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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4.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Tilikauden yli-/alijaama
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1.1.-31.12.2023

104 429 086,95
-88 561 519,91

1.1.-31.12.2022

101 866 502,21
-92 615 170,06

15 867 567,04 9251 332,15
21702,22 -16 657,79
11 894,64 34 665,20
-194 111,14 -254 908,51
-417 281,74 -577 796,02 -457 403,83 -694 304,93
15 289 771,02 8557 027,22
-10 003 082,26 -10 021 480,86
0,00 0,00
0,00 -10 003 082,26 -344 000,00 -10 365 480,86
0,00 0,00
5286 688,76 -1 808 453,64
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
5286 688,76 -1 808 453,64
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Korollisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahoitusarvopaperit 31.12.
Rahoitusarvopaperit 1.1.
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

15289 771,02 8557 027,22
-604 905,83 14 684 865,19 -432 161,83 8124 865,39
-373 752,66 -6 915 731,12
0,00 0,00
826 857,06 453 104,40 442 161,83 -6 473 569,29
15 137 969,59 1651 296,10
0,00 0,00
-1 999 998,00 -2 599 998,00
1999 998,00 10599 998,00
-5 099 998,00 -8 099 998,00
-3 265,84 2791,04
-8 033,59 -16 818,34
46 386,18 3191683,71
-1 152 948,67 -1806 610,29
0,00 -1117 861,92 0,00 1371 046,12
-6 217 859,92 1271 048,12
8920 109,67 2922 344,22
484 356,20 466 685,73
466 685,73 0,00
15 466 380,73 6563 941,53
6563 941,53 8920 109,67 4108 283,04 2922 344,22

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Tilinpdatos ja toimintakertomus 2023




Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

97

31.12.2023

864,00
3679 694,95
110710 711,10
0,00
4320374,49
244 069,79

266 070,05 119 220 920,38
192 851,47

123 264,00 316 115,47

500 938,32

181 218,06

2 290 600,39

484 356,20

15 466 380,73

138 461 393,55

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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31.12.2022

1 296,00
3679 694,95
118 053 211,28
0,00
5935951,72
244 069,79

1018437,96 128931 365,70
333 254,98

123 264,00 456 518,98

497 166,76

173 184,47

2 336 986,57

466 685,73

6 563 941,53

139 427 145,74
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijadama
Tilikauden yli-/alijaama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

98

31.12.2023

13 671 480,50
36 716 876,15
52 203 355,52

5286 688,76

14 666 682,00
1999 998,00
13 418 025,10

107 878 400,93

498 287,52

30 084 705,10

138 461 393,55

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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31.12.2022

13 671 480,50
36 716 876,15
54 011 809,16
-1 808 453,64

16 666 680,00
5099 998,00
14 570 973,77

102 591 712,17

497 781,80

36 337 651,77

139 427 145,74
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5. Tilinpaatoksen liitetiedot
5.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

5.1.1 Kuntayhtyman tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperisaatteet ja - menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvdt vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vdahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian valtuusto on muuttanut suunnitelman mukaisia poistoaikoja vuodesta 2013
alkaen vastaamaan Kirjanpitolautakunnan (Kilan) Kuntajaoston suosituksen alarajoja. Vuodesta 2013 alkaen tehtyihin
investointeihin sovelletaan Kilan kuntajaoston mukaisia poistoaikojen alarajoja. Ennen vuotta 2013 tehdyt investoinnit
poistetaan vanhojen poistoaikojen mukaan. Valtuusto on hyvdksynyt uuden poistosuunnitelman 18.12.2020, mutta sen

mubkaisia poistoaikoja on noudatettu vasta 1.1.2021 alkaen.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaan hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

5.1.2 Kuntayhtyman tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman ja taseen esittdmistavan muutokset

Kirjanpitoasetuksen 1 luvun 11 §:n mukaan nimiketta ei merkita tuloslaskelmaan tai taseeseen, jos yksittdisen nimikkeen
kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edeltavalta tilikaudelta. Tallaiset nimikkeet ja rivit on poistettu laskelmista.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Taseessa lomapalkkavelan muutos on —495 606,57 €.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja ei ollut.

5.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty koulutuskuntayhtyman tdysin omistama tytaryhtio Gradia-koulutuspalvelut Oy.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty. Sisdisia katteita ei ole.

Konsernin tilikauden verot

Konsernitilinpaatoksen laatimisen yleisohjeen mukaan valittdmat ja laskennalliset verot tulee merkitda omaan kohtaansa. Nii-
den vahadisen maaran (konserni yhteensa 90 595,66 euroa) vuoksi niitd ei ole siirretty kyseiseen kohtaan, vaan ne sisaltyvat
toimintakuluihin kuten emoyhteisolla.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa kuntayhtyman taseessa oleva kertynyt poistoero on siirretty vapaaseen omaan pdaomaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kuntayhtyman ja tytaryhtion keskindinen omistus on eliminoitu.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty niiden vahaisen merkityksen vuoksi. Jyvaskyldan Koulutuskuntayhtyma Gradian osak-
kuusyhtioita ovat 31.12.2023 olleet Viitasaaren Koulutuskiinteistd Oy (omistusosuus 24 %), EduCluster Finland Oy (omis-

tusosuus 10 %), Monetra Keski-Suomi Oy (omistusosuus alle 0,01 %), Kuntien Tiera Oy (omistusosuus alle 0,1 %) seka
Sarastia Oy (0,04 %).

5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Kuntayhtyman toimintatuotot tulosalueittain ja konsernin toimintatuotot (ulkoiset erat)

Kuntayhtyman toimintatuotot tulosalueittain ja konsernin toimintatuotot (sisaiset tuotot eliminoitu).

(1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2022

Ammattiopisto Gradia

Valtionosuusrahoitus 69 789 68 599 69 789 68 599
Muut toimintatuotot 4 800 4982 4 800 4 982
Saadut tuet ja avustukset 158 199 158 199

Hallinto ja kehittdminen

Valtionosuusrahoitus 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 94 78 94 78
Saadut tuet ja avustukset 2 692 2 986 2 692 2 986

Gradia-ravintolat

Valtionosuusrahoitus 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 1948 1877 1948 1877

Saadut tuet ja avustukset 76 109 76 109
Gradia-lukiot

Valtionosuusrahoitus 19 347 18 213 19 347 18 213

Muut toimintatuotot 81 63 81 63

Saadut tuet ja avustukset 1718 1723 1718 1723

Gradia-kiinteistot (liikelaitos)

Muu liikevaihto 2882 2298 2882 2298
Saadut tuet ja avustukset 0 0 0 0
*Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensa 103 584 101 127 103 584 101 127

Gradia-koulutuspalvelut Oy
Liikevaihto 2900 2538
*Konsernin toimintatuotot yhteensa 106 484 103 665

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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101

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Poistosuunnitelma 1.1.2021 alkaen (yhtymavaltuusto 18.12.2020 V19)

PYSYVAT VASTAAVAT Poisto- Kuntajaoston
Poistoaika / V menetelmd  suositus / V

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
ICT-ohjelmat 2 Tasapoisto 2-5
Muut pitkadvaikutteiset menot
Kehittamismenot 2 Tasapoisto 2-5
Muut 2 Tasapoisto 2-10
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 Tasapoisto 20-50
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto 20-30
Talousrakennukset 10 Tasapoisto 10-20
Vapaa-ajan rakennukset 20 Tasapoisto 20-30
Kevyet varastot ja rakennelmat 10 Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto 30-50
Kiinteidt rakenteet ja laitteet
- pysakaintialueet 15 Tasapoisto 15-20
- puisto- ja viheralueet 15 Tasapoisto 15-20
- puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 Tasapoisto 10-12
- muut putki- ja kaapeliverkot 15 15-20
- muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet 10 Tasapoisto 10-15
Koneet ja kalusto
Kuljetusvilineet
- henkil6autot 4 Tasapoisto 4-7
- mopot, moottoripydrat 4 Tasapoisto
- kevyet perakarryt 4 Tasapoisto
- monkijat, moottorikelkat 4 Tasapoisto
- kuorma-autot, traktorit, peravaunut 10 Tasapoisto 10-15
- linja-autot 10 Tasapoisto
Tietokonelaitteet 3 Tasapoisto 3-5
- tietokoneet, palvelimet, tietoverkkolaitteet Tasapoisto

ja tietokoneiden oheislaitteet Tasapoisto
Viestintélaitteet 3 Tasapoisto 3-5
- puhelin-, audio-, video- ja muut viestintalaitteet Tasapoisto
- teleliikenneverkot Tasapoisto
- murto- ja palohalytysjarjestelmat Tasapoisto
- televisiot, digiboksit Tasapoisto
- monitorit, projektorit Tasapoisto
- kamerat Tasapoisto
- vahvistimet ja kaiuttimet Tasapoisto
Muut koneet ja laitteet Tasapoisto
- kevyet koneet, kevyet liikkuvat tydkoneet 5 Tasapoisto 5-10
- laboratorio- ja tutkismuslaitteet 5 Tasapoisto 5-15
- kevyet laitteet ja kalusteet 3 Tasapoisto 3-5
- kalustohankinnat 3 Tasapoisto 3-5
- simulaattorit 5 Tasapoisto
- Priimuksen ja opiskelijaravintoloiden Tasapoisto

keittibkoneet 3/10 Tasapoisto
- raskaat sorvit 10 Tasapoisto 10-15
- raskaat maansiirtokoneet 10 Tasapoisto 10-15
- metsdkoneet 10 Tasapoisto 10-15
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kaytén muk.
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Alle 10 000 euron hankinnat kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hyddyke poistetaan kuitenkin enintdan sen taloudellisena pitoaikana.
EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ilmoittamia poikkeavia poistoaikoja.
Poistot aloitetaan hankintakuukaudesta seuraavan kuukauden alusta.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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13) Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja —tappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot (1 000€)

Konserni Kuntayhtyma
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0 145 0 145
Rakennusten luovutusvoitot 313 50 313 50
Muut luovutusvoitot 313 247 313 247
Luovutusvoitot yhteensd 626 442 626 442
Muut toimintakulut
Osakkeiden luovutustappio 0 10 0 10
Muut luovutustappiot 21 0 21 0
Luovutustappiot yhteensd 21 10 21 10

5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvit vastaavat

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpdatos ja toimintakertomus 2023

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet (1 000 €)
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineet- Muut pitkd-  Yhteensa Maa- Raken-  Koneet Muut Enn.maksut Yhteensa
tomat vaikutteiset alueet nukset ja aineelliset  ja keskener.
oikeudet menot kalusto hyodykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 0 0 3680 118 053 5936 244 1018 128 931
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 0 948 179 0 502 1629
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 -82 -1 0 0 -82
Siirrot erien valilla 0 0 (1] 0 0 0 0 -1254 -1254
Tilikauden poisto 0 0 0 0 -8 209 -179% 0 0 -10 003
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0 0 3680 110 711 4320 244 266 119 221
0
Arvonkorotukset 1.1. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
Yhteensa 0 0 0 3680 110 711 4320 244 266 119 221
Pysyvien vastaavien sijoitukset (1 000 €)
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet  Osakkeet Muut Yhteensa Muut Yhteensa

tytar- osakkuus-  osakkeet saamiset

yhteisot yhteisot ja osuudet
Hankintameno 1.1. 60 0 333 394 123 517
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 -140 -140 0 -140
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 60 0 193 253 123 377
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 0 193 253 123 376
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20)-22) Omistuksia muissa yhteisossa koskevat liitetiedot

Tytéar- ja osakkuusyhtiot

Nimi Kotipaikka Kunta- Kuntayhtyman laskennallinen osuus
yhtyman omasta vieraasta tilikauden
omistus- paaomasta paaomasta voitosta/
osuus lappiosia
Tytéaryhtiot
Gradia-koulutuspalvelut Oy Jyvaskyla 100,00 %| 1372 179,93 427 099,01 320 031,98
Yhteensa 1372179,93 427 099,01 320 031,98
Yhdistelemattomat osakkuusyhtiot
Viitasaaren Koulutuskiinteisté Oy Viitasaari 24,00 % 137 672,56 7 891,40 -968,30
Yhteensa 137 672,56 7 891,40 -968,30
Muut omistusosuudet
EduCluster Finland Oy Jyvaskyla 10,00 %
Kuntien Tiera Oy Helsinki 0,10 %
Sarastia Oy Helsinki 0,04 %
Monetra Keski-Suomi Oy Jyvaskyla 0,01 %

23) Saamisten erittely tytdryhteiso6lta ja osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Lyhytaikaiset saamiset (1 000€)
Kuntayhtyma
31.12.2023 31.12.2022
Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset 259 273
Yhteensa 259 273
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisolta
Myyntisaamiset 0 0
Yhteensa 0 0
Saamiset yhteensa 259 273
24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin siséaltyvat olennaiset erat (1000€) Konserni Kuntayhtyma
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojagamat
Hankkeiden tuet ja avustukset 481 585 481 585
Valtionosuussaaminen 2023 0 146 0 146
Tybterveyshuollon korvausarvio 2023 209 270 209 270
Koulutuskorvausarvio 2023, TVR 33 50 33 50
Sosiaalivakuutusmenojen jaksotussaamiset 14 5 14 5
Lyhytaikaisen lainan lyhennyskirjaus 0 0 0 0
Muut jaksotusaamiset 43 3 43 3
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 780 1060 780 1060

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erittely

104

Oman paaoman erittely (1 000€)

Konserni Kuntayhtyma
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Peruspaioma 1.1. 13 671 13671 13 671 13 671
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Peruspadoma 31.12. 13 671 13671 13 671 13 671
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0 0 0
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0 0 0
Gradia Jyvaskylan kehittamisrahasto 1.1. 10 310 10 310 10 310 10 310
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Gradia Jyvaskylan kehittdmisrahasto 31.12. 10 310 10 310 10 310 10 310
Gradia Jamsan kehittdmisrahasto 1.1. 1200 1200 1200 1200
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Gradia Jamsan kehittdmisrahasto 31.12. 1200 1200 1200 1200
Gradian kehittdmisrahasto 1.1. 25207 25 207 25 207 25207
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Gradian kehittdmisrahasto 31.12. 25207 25 207 25 207 25207
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 52 203 54 012 32 843 33703
Tilikauden yli-/alijadgma 5287 -1 808 6472 -860
Ed. tilikauden korjausoikaisu
*Oma padaoma yhteensa 107 878 102 592 89 704 83 232
Peruspadoman jakautuminen jasenkuntien kesken % €
Hankasalmi 1,6159 220 911
Joutsa 1,2675 173 290
Jyvaskyla 59,1457 8 086 091
Jamsa 17,8807 2 444 555
Keuruu 3,3006 451 234
Kuhmoinen 1,2671 173 229
Laukaa 7,4677 1020 939
Luhanka 0,2147 29 348
Muurame 3,5192 481 132
Petajavesi 1,4377 196 550
Toivakka 1,0529 143 953
Uurainen 1,8304 250 248
Yhteensa 100,0000( 13671 480

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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27) Pitkdaikaiset velat, jotka erddantyvat myéohemmin kuin viiden vuoden kuluttua (1.1.2029 jilkeen)

Pitkdaikainen vieras paiaoma (1 000 €) Kuntayhtyma
31.12.2023| 31.12.2022

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 667 8 667

Yhteensé 6 667 8 667

30) Velat tytdryhteisolle ja osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteiséille

Lyhytaikainen vieras paaoma (1 000€) 31.12.2023 31.12.2022
Velat tytaryhteisolle
Ostovelat 25 13
Muut velat 0 0
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 25 13
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisaille
Ostovelat 0 0
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 0 0
Yhteensa 25 13
33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat (1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
31.12.2023| 31.12.2022| 31.12.2023| 31.12.2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkomenojen jaksotus 14 23 14 23
Lomapalkkajaksotus 4 317 4798 4275 4770
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus 991 1069 982 1053
Hankkeiden etukateen saamat tuet ja avustukset 425 921 425 921
Muut siirtovelat 2478 3024 2 464 3001
Siirtovelat yhteensa 8 225 9 833 8 161 9768
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5.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

38) Vuokra- ja leasingvastuut

Vuokra- ja leasingvastuut (1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
31.12.2023| 31.12.2022| 31.12.2023| 31.12.2022
Vuokravastuut
Education Facilities Oy/Ki Oy Jkl Kankaan VPT:n siipi, Kankaan alue, 31.12.2025 asti 1260 1756 1260 1756
Kiinteistd Oy Jamsénmaéki, Konilannotko, 31.12.2024 asti 127 236 127 236
*) Education Facilities Oy / EQ Yhteiskuntakiinteistét, Pitkékatu 18-22, 31.12.2045 asti 34 337 33 209 34 337 33 209
*) Hemsd Suomi Oy, Wilhelm Schildtin katu 2, 6.4.2030 asti 2453 2 845 2 453 2 845
**) Keski-Suomen Prototekniikka Oy, Palokankaantie 17, 31.5.2023 asti 0 19 0 19
Laitevuokrat 0 0 0 0
Yhteensa 38176 38 066 38176 38 066
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2710 2559 2710 2559

Leasingvastuut

Koneiden leasingvastuut 1587 1676 1587 1676
Henkildauto 16 23 16 23
Yhteensa 1603 1699 1603 1699
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 937 821 937 821
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 39 780 39 765 39 780 39 765

*) lisays tilinpaatoksen 2021 yhteydessa
**) liséys tilinpaatoksen 2022 yhteydessa

41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisaveron palautusvastuu, kiinteistdéinvestoinnit

Investointien Tarkistusvastuun Palautusvastuun maara
valmistumisvuosi paattymisvuosi 2023 2022

2015 2024 383616 767 232
2016 2025 834 978 1252 468
2017 2026 986 002 1314 669
2018 2027 830 756 1038 446
2019 2028 1250 644 1500 772
2020 2029 800 793 934 258
2021 2030 1123 382 1283 865
2022 2031 1021 404 1149 080
2023 2032 72 896

Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa *) 7 304 472 9240 790

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen hankintamenoista,
joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytaessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttuessa vahennykseen
tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta maéariteltdessa on otettu huomioon
kaikki kiinteistot, myds ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakaista.
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5.5 Henkilostog, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkiloston lukumaaraa on esitelty tarkemmin toimintakertomuksen kohdassa 3 Henkilostoraportti.

43) Henkilostokulut

Henkilostokulut on esitetty kohdassa 4.1 Tuloslaskelma.

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luotta-
mushenkilomaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt Kuntayhtyma
luottamushenkilémaksut (1 000 €) 2023 2022
Kansallinen Kokoomus r.p. 2 3
Perussuomalaiset rp 1 1
Suomen Keskusta r.p. 4 3
Suomen Kristillisdemokraatit (Kd) r.p. 0 0
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 3 3
Vasemmistoliitto r.p. 1 1
Vihrea Liitto r.p. 1 2
Yhteensa 12 12
45) Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastusyhteison palkkiot (1 000 €) Kuntayhtyma

2023 2022

Tilintarkastustehtavat 16 21
Tarkastusltk:n sihteerin teht. 5 7

BDO Audiator Oy

Palkkiot yhteensa 21 28

46) Kuntayhtyman ja sen intressitahoihin kuuluvien vilinen liiketoiminta

Valtuusto on paattanyt 17.12.2021 V 47 kuntayhtyman johtajan kanssa solmittavasta kuntalain mukaisesta johtajasopi-
muksesta, joka astui voimaan 21.2.2022 viranhoidon kdynnistyessd. Johtajasopimuksessa on sovittu erokorvauksesta,
joka vastaa suuruudeltaan kolmen (3) kuukauden palkkaa ja johon siséllytetdan myos kolmen kuukauden auto- ja puheli-
netua vastaavaa summa. Erokorvauksen rahallinen arvo on noin 35 000 euroa. Kun virkasuhde on ollut voimassa yli viisi
(5) vuotta, nousee erokorvaus kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaavaksi summaksi (tdman rahallinen arvo talla hetkella
noin 70 000 euroa).

Kuntayhtyman tietoon ei ole tullut kuntayhtyman ja sen intressitahojen valisia liiketoimia vuonna 2023.
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5.6 Muut liitetiedot

Lukiokoulutuksen yli-/alijaama

Kuntayhtyman valtuusto 10.3.2016 V 8 paatti Jyvaskylan lukiokoulutus- liikelaitoksen lakkauttamisesta 31.12.2016. Samalla
valtuusto paatti, etta lukiokoulutusta kasitelladn 1.1.2017 alkaen Jyvaskylan lukiokoulutus -tulosalueena ja etta tulosalueen
tuloja ja menoja seka tilikauden ja edellisten tilikausien yli-/alijaamaa seurataan erikseen kuntayhtyman taloudenpidossa.

Lukiokoulutuksen tilikauden ylijadama vuonna 2023 oli 429 579,19 euroa ja kumulatiivinen alijagama vuoden 2023 lopussa
-13 166 150,01 euroa.
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6. Eriytetyt tilinpaatokset

6.1 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tilinpaatos

KJ liite nro 1

Johtokunta
14.3.2024

Hallitus
26.3.2024

Valtuusto
7.6.2024

JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA
GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS

TILINPAATOS- JA
TOIMINTAKERTOMUS
2023
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1. Kiinteistoliikelaitoksen johtajan katsaus

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tulos vuonna 2023 oli 2,379 milj. euroa. Liikelaitokselle asetettu tulos-
tavoite toteutui 1,470 milj. euroa talousarvion tavoitetta suurempana.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistamien rakennusten tekninen nykyarvo oli vuoden
2023 lopussa yhteensa noin 234 milj. euroa, josta Jyvaskylassa kdytossa olevien rakennusten osuus oli
noin 195 milj. euroa, Jdmsan noin 29 milj. euroa ja Lievestuoreen noin 10 milj. euroa. Kuntayhtyman
omistamien tilojen laajuus on 121 848 hum?, josta Jyviskyldssi tiloja on 102 105 hum?, Jdmsissa 16
315 hum? ja Lievestuoreella 3 428 hum?. Vuokratiloja kuntayhtyman kaytdssd on 16 054 hum?, joista
suurimpina kohteina ovat Musiikkikampuksen ja Kankaan kampuksen tilat sekda Hemso Finland Oy:lta
vuokratut tilat Wilhelm Schildtin katu 2:ssa.

Kuntayhtyman kiinteistbomaisuudesta on pidetty hyvaa huolta. Gradia-kiinteistét on vienyt lapi mit-
tavan kiinteistdinvestointiohjelman viimeisen 15 vuoden aikana, jossa erityistd huomiota on kiinni-
tetty Terve Talo -kriteerien noudattamiseen, kiinteistojen elinkaaren hallintaan, energiatehokkuuteen
seka tilojen yhteiskayttoon ja muuntojoustavuuteen. Investointiohjelmaan kuuluvien hankkeiden yh-
teydessa on tahdatty myos tilatehokkuuteen teettamalla tilatarveselvityksia oppilaitostulosyksikoiden
kanssa.

Tilankdyton tehostamista jatkettiin vuonna 2023 edelleen liikelaitoksella laaditun Kiinteistéjen kehit-
tamisohjelmassa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Investointeja rajoitettiin syksyn 2022 YT proses-
sin seurauksena ja vuonna 2023 suoritettiin vain aivan pakolliset investoinnit 0,337 milj. eurolla.

Reuna-alueiden pienista ja vajaakaytolla olleista kiinteistoista ja osakeomistuksista luovuttiin vuosien
2022 ja 2023 aikana. Tiloista saatiin markkinahinta, mutta ennen kaikkea paastiin eroon yllapitokus-
tannuksista ja kiinteistoriskeista. Keski-Suomen hyvinvointialueelle on vuokrattu toimitiloja yli 1 100
m2. Tama on ollut mahdollista, koska koulutuskuntayhtyma on tiivistanyt omaa tilankayttéaan hallinto
ja kehittaminen tulosalueella.

Digitalisaatio ja sahkoistyminen tulevaisuuden kiinteistéjen megatrendina on tiedostettu ja Gradian
strategian mukainen hiilineutraaliustavoite on otettu seka tavoitteissa ettd toiminnassa huomioon.
Gradian hankkima sdhkoéenergia on tuotettu jo useita vuosia paastottomasti pohjoismaisella vesi- ja
ydinvoimalla.

Venadjan hyokkayssodan kdaynnistdma energiakriisi aiheutti paljon huolta vuoden 2023 talousarvion
laadinnassa. Kiinteistoliikelaitos suoritti useita toimenpiteita energian saastamiseksi ja energiatehok-
kuuden parantamiseksi. Pahimmat uhkakuvat hintojen noususta eivat kuitenkaan toteutuneet ja talla
oli iso merkitys kiinteistoliikelaitoksen hyvaan tilinpaatokseen.
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Syksyn 2022 YT prosessi vahensi merkittavasti (-25 %) kiinteistoliikelaitoksen henkilost6a ja toiminta-
vuoden aikana jouduttiin monia toimintatapoja ja prosesseja miettimaan uudelleen. Henkil6std on
antanut vahvan panoksen uudistusten lapiviemiseen ja sitoutunut uuteen toimintamalliin. Vuorovai-
kutus ja keskusteluyhteys kuntayhtyman oppilaitosten kanssa on parantanut merkittavasti.

Kaikilla vuoden aikana tehdyilla toimenpiteillda on tahdatty toiminnan tehostamiseen, energiatehok-
kuuteen seka tilatehokkuuteen ja ndiden kautta kustannusten karsimiseen kestavan kehityksen arvoja
noudattaen. Toimenpiteet tukevat koko kuntayhtyman taloudellisten tavoitteiden toteutumista,
unohtamatta kuitenkaan laadukasta asiakaspalvelua, tarkoituksenmukaisia oppimisymparistoja ja
henkildstén tydhyvinvointia.

Haluan lausua isot kiitokset kiinteistoliikelaitoksen osaavalle ja vastuulliselle henkildstolle toiminta-
vuodesta 2023.
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2. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen hallinto

2.1 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta

Johtokunnan kokoonpano 2021-2025

Jasen Varajdsen
Santeri Lohi, pj. Janne Andersin
Erja Laaksonen, vpj. Merja Lahtinen
Pipsa Hakkanen Jani Maukonen
Juha Paananen Sirkku Ingervo
Tuula Peltonen Emilia Lakka

Johtokunta kokoontui vuonna 2023 viisi kertaa. Johtokunta kéasitteli/paatti mm. seuraavista
asioista:

e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2022 tilinpaatos

e Jyvaskylan Pienteollisuustalo Oy:n osakkeiden myynti

e Jamsan B-rakennuksen myynti

e Valmet 700 traktorin myynti

e Gradia-kiinteistot liikelaitoksen johtajan sijaisen nimedaminen

e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2025-2026 ta-

loussuunnitelmavuosien hyvaksyminen

2.2 Liikelaitoksen virkavastuut

Liikelaitoksen virkavastuullisena paatoksentekijana toimii Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtaja
/ Jyvaskylan koulutuskuntayhtymaén johtaja Anssi Tuominen.

2.3 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen, arviointi ja kehittdminen

Sisdinen valvonta on osa kuntayhtyman johtamisjarjestelmaa seka johdon ja hallinnon tyovaline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Kuntayhtyman
Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan periaatteet on hyvaksytty valtuustossa 17.12.2015.

Kuntayhtyman tehtdvat on jarjestettava siten, etta kaikilla organisaation tasoilla ja toiminnoissa on
riittava sisdinen valvonta ja riskienhallinta, josta vastaavat kaikki tilivelvolliset toimielimet, viranhalti-
jat ja esimiehet.
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Tilivelvollisiksi toimielimiksi Gradia-kiinteistot-liikelaitoksessa maaritetaan liikelaitoksen johtokunta ja
tilivelvollisena viranhaltijana toimii kuntayhtyman johtaja, joka hoitaa myos liikelaitoksen johtajan
tehtavaa.

Saannosten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Liikelaitoksen johtokunnan tietoon ei ole tullut sellaisia oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden teke-
misen perusteena olisi ollut selkeasti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutunut lakien, ohjei-
den, paatosten tai hyvan hallintotavan noudattamisen laiminlyonti.

Johtokunnan tietoon ei ole saatettu johtokunnan sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevassa se-
lonteoissa sellaista sddannoista, ohjeista, sopimuksista tai paatoksista poikkeavaa viranomaistoimintaa,
jonka seurauksena liikelaitos ja kuntayhtyma olisivat joutuneet syytteeseen tai muutoin korvausvas-
tuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys
ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty tilin-
paatos- ja toimintakertomuksen muissa kohdissa, kuten myos keskeiset poikkeamat talousarvion toi-
minnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin ja poikkeamiin mahdollisesti tehdyt toimenpiteet.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Valtuusto on hallintosadanndssa maarittanyt keskeiset valvontavastuut kuntayhtyman johdolle ja kes-
keisille viranhaltijoille. Riskienhallinta nivoutuu talousarvio- ja tilinpaatdsprosessiin. Talousarvioon kir-
jataan merkittavimmat riskit talousarviovuotta koskien, tilipdatokseen toteutuneet riskienhallinnan
toimenpiteet, havainnot ja toteutuneet riskit. Riskeja raportoidaan myds kuntayhtyman osavuosikat-
sausten yhteydessa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Liikelaitoksen johtokunnalla ei ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan
osalta laiminlyontia tai muuta virheellistd menettelyd, josta saattaisi aiheutua liikelaitokselle tai kun-
tayhtymalle korvausvaade tai muu oikeudellinen vastuu.

Sopimustoiminta

Rakennusurakkasopimuksiin liittyvia riskeja ovat esimerkiksi sopimusrikkomukset ja sopimuskumppa-
nien taloudelliset vaikeudet. Sopimuskumppanin taloudellisiin vaikeuksiin liittynyt riski toteutui yksit-
taisessa vuoden 2023 rakentamisinvestointihankkeessa, jossa hankkeeseen valittu puitesopimusura-
koitsija hakeutui hankkeen paatyttya konkurssiin ja osa sopimuskumppanin alihankkijan saatavista jai
maksamatta. Tapaus ei kuitenkaan vaikuttanut Gradian talouteen, vaan oli puhtaasti sopimusurakoit-
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sijan ja alihankkijan valinen asia. Lisaksi Jamsan ylakampuksella vuonna 2017 valmistuneen kasvihuo-
neen rakenneteknisiin puutteisiin liittyva oikeudenkayntiprosessi paattyi vuonna 2023 urakoitsijan ha-
keuduttua konkurssiin. Sovintoratkaisuna kuntayhtyma maksoi kantajan konkurssipesalle pienen ra-
hasumman asian loppuun saattamiseksi.

Muut vahinko- ja turvallisuusriskit

Liikelaitoksen talousarviossa muiksi riskeiksi maariteltiin rakennuksiin kohdistuvat vahinkoriskit ja ti-
lamitoituksiin liittyvat virheet ja virheinvestoinnit. Henkiloston, joka toimii fyysisesti raskaissa olosuh-
teissa, kuten puhtauspalveluissa ja kiinteistonhoidossa, suurimmat riskit liittyvat tyoturvallisuuteen.
Rakennuksiin kohdistuvia vahinkoriskeja toteutui seka vesikatoilta peraisin olevien vesivuotojen etta
kdyttajan toiminnasta johtuneiden vesivahinkojen muodossa. Néista aiheutui vuonna 2023 merkitta-
via korjauskustannuksia. llkivaltaan liittyva riski toteutui ja ilkivaltaan liittyvat haasteet lisddntyivat
merkittdavasti vuoden 2023 aikana. llkivalta aiheutti vuonna 2023 huomattavan maaran ylimaaraista
tyota. Tyoturvallisuusriskit toteutuivat vain vahaisend, yksittdisten liukastumisten muodossa.
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2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja kasittely

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Avustukset
Vuokrat
Verot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle/kuntayhtymélle
maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta

Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijagdma) ennen satunnaisia eriad
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satuinnaiset kulut

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoerojen liséys (-) / vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kuntayhtyman sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riittavat palvelujen tuotta-
misesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Gradia-kiinteistdjen liikevaihto oli tilinpdatésvuonna
22,553 milj. euroa, joka oli 0,716 milj. euroa suurempi kuin vuonna 2022. Toimintaan kaytetyt kulut
12,723 milj. euroa toteutuivat edellista vuotta 0,291 milj. euroa ja talousarviota 0,807 milj. euroa pie-

1.1.-31.12.2023

22 553 042,62

1.1.-31.12.2022

21 836 962,65

2910 355,69 2810869,53
3894 177,58 6804 533,27 4195 385,50 7 006 255,03
1287197,85 1511922,39
214525,42 289 415,69
37 206,66 1538 929,93 47033,48 1848 371,56
8267208,23 8038594,18
0,00 8267 208,23 344.000,00 8382 594,18
2795 592,98 2678 885,16
1574 346,07 1473451,21
9498,07 4379 437,12 7105,15 4159 441,52
1562 934,07 440 300,36
0,01
-199 605,98 -2121156,33
-372073,62 -372073,62
-436,67 -572 116,26 -385,13 -584 615,08
990 817,81 -144 314,72
0,00 0,00
990 817,81 -144 314,72
1387 814,42 1137 219,88
2378 632,23 992 905,16
2023 2022
2,1% 0,6%
23% 0,4%
4,4% -0,7%

nempana, vaikka kustannusten nousu tilikaudella oli merkittava.

Sijoitetun padoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijadama ennen satunnaisia erid + Kuntayhtymalle makse-
tut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma pddoma + Sijoitettu

korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
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Kuntayhtymain sijoittaman pddoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid +
Kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma + Lainat kun-
tayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti ja kuntayhtyman sijoittaman padoman tuottoprosentti ker-
tovat sijoitetun pddoman tuoton eli mittaavat suhteellista kannattavuutta. Gradia-kiinteistdjen
suhteellinen kannattavuus nousi sijoitetun padoman tuottoprosentilla mitattuna. Se oli 2,1 % ja
edellisend vuonna 0,6 %. Myos kuntayhtyman sijoittaman pddoman tuottoprosentti nousi 2,3
%, edellisend vuonna 0,4 %. Tunnuslukujen arvojen muutokseen vaikutti mm. tilinpaatésvuoden
ylijddma ennen satunnaisia eria, joka oli tilikaudella 0,991 milj. euroa, vuonna 2022 se oli -0,144
milj. euroa. Vieras padoma myds vaheni tilikaudella 2,6 milj. euroa.

Voitto, % = 100 * (Yli-/alijaddma ennen varauksia ja veroja / Liikevaihto)

Gradia-kiinteistdjen voittoprosentti oli 4,4 %, edellisella tilikaudella se oli -0,7 %. Tunnusluku
kertoo kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijagagma ennen varauksia ja
veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on
tappiollista. Tilikaudella tunnusluku muuttui positiiviseksi, silld ylijaama ennen satunnaisia eria
parani huomattavasti.

Gradia-kiinteistojen tilikauden tulos ennen poistoeron muutosta oli 990 817,81 euroa.
Johtokunta esittaa tuloksen kasittelystad seuraavaa:

e tuloutetaan tehtyja poistoeroja 1 387 814,42 euroa

Edelld mainitun toimenpiteen jalkeen Gradia-kiinteistdjen tilikauden ylijaamaksi muodostuu

2 378 632,23 euroa, joka esitetaan siirrettavaksi edellisten vuosien yli-/alijaamatilille. Gradia-
kiinteistdjen kertynyt ylijgdma vuoden 2023 lopussa on 28,913 milj. euroa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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2.4.2 Toiminnan rahoitus
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erdt
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen lisdys muilta
Lyhytaikaisten lainojen vahennys muilta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kuntayhtymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
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1.1.-31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

1562 934,07 440 300,36
8267 208,23 8382594,18
-572 116,26 -584 615,08
-430821,73 8827204,31 -195 301,65 8042977,81
-324 569,31 -5323 640,21
0,00 0,00
615711,88 291142,57 195 301,65 -5128 338,56
9 118 346,88 2 914 639,25
0,00 0,00
0,00 0,00
-1999 998,00 -2599 998,00
1999 998,00 2599 998,00
-2599 998,00 -2599 998,00 -2599 998,00 -2599 998,00
0,00 0,00
-6392097,57 -1208 986,16
-5680,40 1164 714,64
-120570,91 -6518 348,88 -270369,73 -314 641,25
-9 118 346,88 -2 914 639,25
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
2023 2022
18449 8429
2852 % 155 %
4,1 3,2
3,4 3,0

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet ja rahan kaytto. Rahoituslaskelma kuvaa kir-

jattujen liiketapahtumien vaikutusta rahavaroihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisdantyivatko vai

vahenivatko rahavarat tilikauden aikana. Gradia-kiinteistdjen toiminnan ja investointien raha-

virta oli 9,118 milj. euroa. Investointien rahavirta oli puolestaan 0,291 milj. euroa, joka muo-

dostui investointimenoista 0,325 milj. euroa ja nditd menoja pienentavista pysyvien vastaavien

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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hyodykkeiden luovutustuloista. Gradia-kiinteistot myi Palvia -nimisen kiinteiston, Jamsan Kou-
lutie 19 B-rakennuksen ja Jyvaskylan pienteollisuustalo Oy:n osakkeet seka traktorin, myyntitu-
lot ndkyvat myods toiminnan rahavirtojen puolella tulorahoituksen korjauserdana. Omaisuuden
myyntivoitot eliminoidaan rahoituslaskelmassa.

Rahoituksen rahavirta muodostui lainakannan muutoksina ja saamisten muutoksina seka korot-
tomien velkojen muutoksina muilta.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltad vuodelta kertoo kuinka paljon rahavir-
rasta jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen (positiivinen / ylijaamai-
nen tunnusluku). Negatiivinen (alijd@mainen) tunnusluku ilmaisee, ettd menoja joudutaan kat-
tamaan esimerkiksi lisdlainaa ottamalla. Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien oma-
rahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma vii-
meksi paattyneena tilinpdatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Gradia-kiinteist6jen toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta parani
18,449 milj. euroon. Vertailuajanjaksolla endad vuoden 2019 toiminnan ja investointien rahavirta
on negatiivinen (-2,441).

Investointien tulorahoitus, % = 100 * (Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja
arvonalentumiset — Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta (rahoituslaskelman investointimenot) on rahoitettu tulorahoituksella. Mik&li tunnusluvun
arvo on alle 100, erotus on rahoitettava padaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Gradia-kiinteistojen investoin-
tien tulorahoitusprosentti oli 2852 % vuonna 2023. Edellisen vuoden vastaava prosentti oli 155
%. Investointien tulorahoitus % parantaa ylijddma ennen satunnaisia eria ja investointimenojen
pieni maara.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Ylijdama (alijadama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalen-
tumiset + Korkokulut — Tuloverot) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallisten lai-
nanlyhennysten maara saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella ole-
vaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistuk-
set. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo oli yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Gradia-kiinteistdjen laskennallinen lainanhoito-
kate on 4,1.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023
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Lainanhoitokate = (Ylijadama (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset +
Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Kun tunnusluvun arvo on 1-2, lainanhoitokyky on tyydyttdva ja arvon ollessa yli 2,
lainanhoitokyky on hyva. Gradia-kiinteistdjen lainanhoitokyky (3,4) oli hyva seka tilinpaatos-
vuonna ettd edeltavana vuonna.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoituslaskelman tunnusluvuista on jatetty pois maksuval-
miutta kuvaavat tunnusluvut kassan riittavyys (pv), quick ratio ja current ratio. Gradia-kiinteis-
tdjen maksuvalmius- ja rahoitussuunnittelu tapahtuu osana kuntayhtyman maksuvalmius- ja ra-
hoitussuunnittelua.

Gradia-kiinteistoilla ei ole mydskdaan omaa kassaa, vaan liikelaitoksen kassa on osa kuntayhty-
man kassaa. Liikelaitoksella ei ole omaa pankkitilid, vaan silla on kirjanpidollinen yhdystili. Mak-
suvalmiuden tunnusluvut eivat ole edelld mainittujen asioiden takia relevantteja Gradia-kiin-
teistéjen kohdalla.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpdatos ja toimintakertomus 2023
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2.4.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA (1 000 €) 2022 2023 VASTATTAVAA (1 000 €) 2022 2023
PYSYVAT VASTAAVAT 123281 115154 OMA PAAOMA 38937 41315
Aineelliset hyodykkeet 123018 115030 Peruspddoma 12 402 12 402
Maa- ja vesialueet 3680 3680 Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 25541 26534
Rakennukset 117942 110646 Tilikauden ylijaama (alijaama) 993 2379
Koneet ja kalusto 134 195
Muut aineelliset hyédykkeet 244 244 POISTOERO JA VAPAA-
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 1018 266 EHTOISET VARAUKSET 18 250 16 863
Poistoero 18 250 16 863
Sijoitukset 264 123  Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Osakkeet ja osuudet 140 0
Muut saamiset 123 123
VIERAS PAAOMA 66 527 57 415
VAIHTUVAT VASTAAVAT 433 439 Pitkaaikainen 16 667 14 667
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 667 14 667
Saamiset 433 439
Lyhytaikaiset saamiset 433 439 Lyhytaikainen 49 861 42 748
Myyntisaamiset 217 117 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 600 2000
Muut saamiset 216 312 Ostovelat 1615 1565
Siirtosaamiset 1 10 Korottomat velat kuntayhtymalta 45 356 38964
Muut velat 25 22
Rahat ja pankkisaamiset 0 0 Siirtovelat 265 198
VASTAAVAA YHTEENSA 123715 115593 VASTATTAVAA YHTEENSA 123 715 115 593

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, % 46,2 % 50,3 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 304,7 % 254,6 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 26 534 28 913
Lainakanta 31.12., 1 000 € 19 267 16 667
Lainat ja vastuut 31.12,, 1 000 € 57 333 54 843

Gradia-kiinteistdjen taseen loppusumma on 115,6 milj. euroa, taseen arvo laski 8,1 milj. euroa edelli-
sesta vuodesta. Aineellisissa hyodykkeissa suurin muutos oli rakennuksissa, joissa muutos oli 7,3 milj.
euroa, joka koostui poistoista ja investointien aktivoinnista taseeseen. Koneisiin ja kalustoon puoles-
taan investoitiin 0,129 milj. euroa. Keskeneraisiin hankkeisiin jdi 0,266 milj. euroa. Oma paaoma nousi
yli 40 milj. euroon tilikauden ylijadman vuoksi, vieras pddoma aleni, silld lainoja lyhennettiin 2,6 milj.
euroa.

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pagoma
- Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijadaman sietokykya ja kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla aikavalilla.

Gradia-kiinteistdjen omavaraisuusaste nousi 4,1 % -yksikkoa, silla oma padaoma nousi 2,379 milj. euroa
ja poistoeron maara yhteensa laski 1,388 milj. eurolla taseen loppusumman (koko pddoman) ollessa
115,6 milj. euroa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023
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Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kdyttotuloista tarvit-
taisiin vieraan padaoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tilinpaatésvuoden koko
vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden liike-
vaihdosta, liiketoiminnan muista tuotoista seka tuesta ja avustuksesta kuntayhtymalta. Gradia-kiin-
teistdjen 2023 vuoden koko vieraan padoman maara oli 57,415 milj. euroa, josta koroton velka kun-
tayhtymalta oli 38,964 milj. euroa, lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16,667 milj. euroa ja muut
velat 1,784 milj. euroa. Toteutuneet kayttotulot vuodelta 2023 olivat 22,553 milj. euroa. Suhteellinen
velkaantuneisuus % -tunnusluku parani ollen 254,6 %, muutokseen vaikutti vieraan padoman vahene-
minen ja kdyttétulojen lisddntyminen. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € = Edellisten tilikausien yli-/alijaama + Tilikauden yli-/alijazma

Kertynyt yli-/alijadgma -tunnusluku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynyttd ylijaamaa tulevien
vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.
Gradia-kiinteistojen kertynyt ylijagdma vuonna 2023 on 28,913 milj. euroa., joka on 2,379 milj. euroa
suurempi kuin edellisena vuonna.

Lainakanta 31.12., 1 000 € = Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat
+ Korottomat velat kuntayhtymalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Gradia-kiinteistdjen lainakanta
oli 2023 vuoden lopussa 16,667 milj. euroa. Lainakanta aleni 2,6 milj. euroa vuodesta 2022.

Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 € = Vieras pdadoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat) + Vuokravastuut

Gradia-kiinteistojen lainat ja vastuut olivat 2023 vuoden lopussa 54,843 milj. euroa. Tama oli 2,490
milj. euroa vdhemman kuin edellisena vuonna. 2023 vuoden vuokravastuut olivat 38,176 milj. euroa,
joka oli 0,110 milj. euroa enemman kuin 2022 vuonna.

Gradia-kiinteistoilla ei ole sijoituksiin merkittyja joukkovelkakirjalainasaamisia ja muita lainasaamisia,
joten liikelaitoksen taseen tunnusluku lainasaamiset 31.12. on jatetty pois tunnuslukuanalyysista.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpdatos ja toimintakertomus 2023
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3. Talousarvion toteutumisvertailu

3.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Uusi yhdessa 2020+

Strateginen paata- | Gradia-kiinteistdjen toiminnalliset ta- Toteuma 2023

voite: voitteet 2023

Hyvinvoiva ja kestd- e Gradian hiilitiekartassa vuo- e Toteutettu kaksi
vasti toimiva Gra- delle 2023 esitettyjen tavoit- kalusteiden kierra-
dia-yhteis6 teiden toteuttaminen tystoria

e Yhdenmukaistet-
tiin yleisten tilojen
jatteiden syntypis-
teiden lajittelu

e Jatemaadraraportit
lisatty Intraan kaik-
kien nahtaville

e Pilotoidaan olosuhdeanaly- e Eitoteutettu
tiikkaa ja tilojen kayttod mit- vuonna 2023
taavaa anturointia.

e Kannustetaan tulosalueita ti-
lankdyton tehostamiseen
tuottamalla tietoa tilankayton osakkeita myy-
todellisista kustannuksista ja milla (Koulutie
tilojen kayttoasteista. 19B, Palviantie

598, Tapionkatu
4b) ja ulosvuok-

e Tilankayttoa tehos-
tettu kiinteistoja ja

rauksella
e Tuetaan hyvinvointia ja yhtei- ¢ Osallistuttiin kun-
sollisyytta mm. jarjestamalla tayhtyman yhtei-
yhteisid koulutus- ja tydhyvin- seen liikuntailta-
vointitilaisuuksia. paivaan

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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14



@RADBIA

124

GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS TILINPAATOS- JA 15
TOIMINTAKERTOMUS 2023

3.2 Tunnuslukujen toteutuminen
Tunnuslukujen tavoitteet 2023 ja toteutumat 2020-2023

Gradia-kiinteistot-liikelaitos | TP 2020 TP 2021| TP 2022| TA 2023 TP2023
Kiinteistojen yllapito
Ominaiskulutuksen muutos, sahko -10,8% 7,3% -3,50%| -5,00%| -15,80%
Ominaiskulutuksen muutos, lampd -8,6 % 1,1% -450%| -5,00%| -20,10%
Ominaiskulutuksen muutos, vesi -21,2% 53% 15,30%| -1,00%| -8,50%
KuntierT energiatehokkuussopimuksen sdastotavoite, 10,5 %:n 6,10% 6,90 % 8,80% 810%| 19,10%
kokonaistavoite kaudella 2017-2025
Kuntoluokka, % 82 83 83 75 82
Tyhjat tilat, % 13,0 11,9 9,7 - 6,4
Tilankayton tehokkuus, m2/opiskelijamaara -netto (vipunen) 14,2 13,7 13,5 - 12,5
Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitavyys:
kustannusarvion ylitys %

- Jamsan Tekniikan rakennus -0,1

- Viitaniemen piha-alue -21,4

- Lievestuore 3. vaihe -1,8

Koulutuskuntayhtyma on mukana kuntien energiansaastdohjelmassa vuosille 2017-2025 (KETS-hanke), jossa
tavoitteena on 10,5 % (4124 MWh) energiansaddstd vuonna 2014 kulutetusta energiamaarasta vuoteen 2025
mennessa. Toteutuneet energiansadstotoimet, joista suurimpina ovat olleet ilmanvaihdon kayntiaikamuu-
tokset ja [ampotilojen pudotukset, ovat kasvattaneet energiansaastototeumia erittdin merkittavasti. Sdasto-
jen maara nousi jopa yli koko sdastokauden tavoitteen ja mikali sddstotoimet saadaan pidettya voimassa
kauden loppuun asti, tavoite tullaan ylittdmaan reilusti. Sdastotavoitteeksi arvioitiin 8,1 %, toteutuneet saas-
totoimet olivat 19,1 % (7513 MWh).

Energiankulutukset pienenivat vuonna 2023 lammitysenergian osalta -20,1 % (normeerattu) ja sdhkdnkulu-
tuksen osalta -15,8 % verrattuna edelliseen vuoteen. Kulutukset pienenivat suhteellisen tasaisesti eri kohtei-
den valilla.

Myos vedenkulutus pieneni edelliseen vuoteen verrattuna -8,5 %, suurimmat muutokset vedenkulutukseen
olivat Kukkulan kampuksella, -23 %.

Jatteiden kierratysastetavoite saavutettiin, kierratysasteen oltua 63 %. Hyotykdyttéon menevan jatteen
osuus kasvoi myds hieman. Jatteiden kokonaismaara saatiin pienennettya 14 % edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Jatteiden lajittelupisteita lisatty ja poistettu yksittaisia roska-astioita kaytavatiloista.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpdatos ja toimintakertomus 2023



125

GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS TILINPAATOS- JA 16
TOIMINTAKERTOMUS 2023

3.3. Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tilastokeskuksen mukaan kiinteiston yllapidon kustannukset nousivat ensimmaiselld vuosineljanneksella
11,5 %, toisella vuosineljannekselld 8,4 % ja kolmannella vuosineljannekselld 3,6 % vuoden 2022 vastaaviin
ajanjaksoihin. Tiedot kayvat ilmi Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon kustannusindeksista.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2023 tilikauden ylijadama on 2,379 milj. euroa. Talousarviossa
liikeylijaamaksi arvioitiin 0,909 milj. euroa, tulos toteutui 1,470 milj. euroa parempana.

Liikevaihdon (22,553 milj. euroa) suurin erd muodostui sisdisistad ja ulkoisista vuokratuotoista (19,719
milj. euroa), jotka toteutuivat 0,195 milj. euroa talousarviota suurempina. Uusia ulkopuolisia vuokra-
laisia saatiin Keski-Suomen Hyvinvointialue ja Miriam’s Viitaniemeen sekd pienempia toimijoita Kuk-
kulan kampukselle. Ulkoiset vuokratuotot toteutuivat 0,216 milj. euroa budjetoitua suurempana, nou-
suun vaikutti myos kustannusindeksien kohoaminen. Sisdisia vuokratuottoja laski hiukan yksikéiden
tilamuutokset vuoden aikana. Sisdiset ja ulkoiset myyntituotot (2,059 milj. euroa) toteutuivat hieman
budjetoitua pienempana. Muihin toimintatuottoihin kirjattiin tilikaudella pysdkdintimaksutuottoja
0,124 milj. euroa ja kiinteistonhoidon kayttokorvauksia n. 0,165 milj. euroa. Pysyvien vastaavien myyn-
tivoittoja kertyi yhteensa 0,431 milj. euroa, joka koostui Jyvaskylan pienteollisuustalo Oy:n osakkei-
den, Jamsan Koulutie 19 B-rakennuksen ja Palvia -nimisen kiinteiston seka kuljetusvdlineen myyn-
neista.

Toimintakulut (12,723 milj. euroa) toteutuivat 0,808 milj. euroa pienempana kuin oli talousarviossa
suunniteltu. Talouden sopeuttaminen aiheutti harkintaa hankinnoissa, kustannusten noususta huoli-
matta Gradia-kiinteistét onnistui vahentamaan toimintakuluja talousarvioon nahden. Suurin saasto
0,860 milj. euroa saatiin aineissa ja tarvikkeissa, joissa sahkon ja kaukoldmmoén hinnannousu ei toteu-
tunut niin suurena kuin talousarviota tehdessa arvioitiin. Henkiléstokulut olivat 0,170 milj. suunnitel-
maa pienemmat, irtisanoutuneiden henkiléiden tilalle ei palkattu uusia ja osa tehtavistad korvattiin
ostopalveluna. Gradia-kiinteistojen henkilostomaara vaheni 10 henkilolla (24 %) tilikauden aikana.

Ulkoisten palveluiden ostoissa saasto oli yhteensa 0,100 milj. euroa. Ulkoisia vuokria maksettiin 0,138
milj. euroa budjetoitua enemman, tdhan vaikutti kuten vuokratuloihin suunniteltua suuremmat indek-
sikorotukset, johtuen kohonneista kiinteistékustannuksista. Kiinteistéveroja puolestaan maksettiin
0,161 milj. euroa enemman kuin oli budjetoitu, nousuun vaikutti kohonnut rakennuskustannusindeksi
ja tehdyt perusparannukset.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 0,111 milj. euroa suunniteltua pienemmat, silld kaikkia inves-
tointeja ei toteutettu tai niiden valmistuminen siirtyi seuraavalle tilikaudelle. Poistoeron muutos oli
vastaavasti suunniteltua suurempi johtuen Jamsan B-rakennuksen myynnistd, kuntayhtyman toiminta
rakennuksessa oli paattynyt ja suunnitelmiin ei kuulunut rakennuksen kaytto tulevaisuudessa.

Gradia-kiinteistdjen ulkoisten ostopalveluiden kehitys vuonna 2023

Alla esitetyssa taulukossa on esitetty Gradia-kiinteistdjen puhtauspalveluiden osalta ostopalvelukus-
tannusten, henkiléstomenojen ja henkiléstomaaran muutos vuosina 2022-2023.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023
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Siivouspalvelut

Muutos Muutos
Vuosi 2019 2020 2021 2022 2023| 2022 - 2023 %
Siivouspalvelu, 1000 € 644 697 768 855 943 88 10
Henkildstomenot, 1000 € 768 697 707 686 536 -150 -22
Henkil6sto, lkm 26 23 22 18 13 -5 -28

Puhtauspalveluiden henkilost6a irtisanoutui omaehtoisesti muutosneuvotteluiden aikana vuoden
2023 aikana, jonka seurauksena henkiloston maara ja henkilostdokulut laskivat yli 20 %. Puhtauspalve-
luiden sisdltoa tarkasteltiin kiinteistoittdin, silla kuntayhtyma luopui tilikauden aikana yli 6000 hum?2,
jonka vuoksi myo6s puhtauspalveluiden tarve vaheni. Ulkoisten puhtauspalveluiden hankintoihin kului
10 % enemman kuin edellisella tilikaudella, tdma selittynee lahinna kohonneilla kustannuksilla.

Tiedot ostopalveluiden kehityksesta on lisatty tilinpdaatokseen Gradia-kiinteistot liikelaitoksen johto-
kunnan tilinpaatéskokouksen jalkeen johtokunnan pyynnosta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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1000 €
Gradia-kiinteistot
TP TA TP ERO
20227 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 153 148 146 -2
Myyntituotot (sisdiset) 2179 1956 1913 -43
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 1721 1748 1964 216
Vuokratuotot (sisdiset) 17357 17776 17 755 -21
Muut toimintatuotot 427 620 776 156
*TOIMINTATUOTOT YHT. 21837 22248 22553 305
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo 0 0 0 0
Henkil6stokulut, muu tyo -1848 -1708 -1539 169
Palveluiden ostot (ulkoiset) -4143 -3874 -3774 100
Palveluiden ostot (sisdiset) -52 -111 -120 -9
Aineet ja tarvikkeet -2811 -3770 -2910 860
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -2679 -2658 -2796 -138
Vuokrat (sisdiset) 0 0 0 0
Verot -1473 -1404 -1574 -170
Muut toimintakulut -7 -5 -9 -4
*TOIMINTAKULUT YHT. -13014" -13530 -12723 807
*TOIMINTAKATE 8823 8718 93830 1112
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -585 -567 -572 -5
*VUOSIKATE 8238 8151 9258 1107
Sumu-poistot -8383 -8379 -8267 112
*TILIKAUDEN TULOS -144 -228 991 1219
Poistoeron muutos 1137 1137 1388 251
Varausten muutos 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0
0
*YLI/ALUAAMA 993 909 2379 1470

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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3.4 Investointi- ja rahoitusosan toteutuminen vuonna 2023

3.4.1 Kiinteistéjen rakentamisinvestoinnit 1.1.2023 - 31.12.2023

Investointien toteutuminen

Vuoden 2023 talousarviossa varattiin rakentamisinvestoinneille 1,1 milj. euroa. Toteutuneiden rakentamisin-
vestointien loppusumma oli 0,337 milj. euroa. Irtaimistohankintoihin varattiin talousarviossa 0,190 milj. eu-
roa ja toteuma oli 0,129 milj. euroa. Talouden sopeuttamisen vuoksi osa suunnitelluista investoinneista paa-
tettiin jattaa toteuttamatta. Naista aiheutuneet suunnittelun kulut siirrettiin tilikaudella kayttotalouden ku-
luiksi.

Jamsan Koulutien C-rakennuksen peruskorjaushankkeelle oli budjetoitu 0,5 milj. euroa vuodelle 2023. Perus-
korjauksen oli suunniteltu lisddvan rakennuksen kaytt6ikaa 20 vuodella. Hanke paatettiin kuitenkin suunni-
tellussa laajuudessa keskeyttad, koska kiinteistostrategian pdivittaminen oli kesken ja rakennukseen liittyvat
Idhitulevaisuuden suunnitelmat vield epaselvat. Taman vuoksi vain akuuteimmat korjaustoimenpiteet toteu-
tettiin vuosikorjauksina.

Jamsan A-rakennuksen vuodelle 2022 budjetoidun laboratoriohankkeen aikataulun venymisen vuoksi raken-
nushanke valmistui vasta vuoden 2023 puolella ja aiheutti kustannuksia 0,082 milj. euroa vuodelle 2023.

Harjun A-rakennuksen A2-osan sisdilmakorjaus on budjetoitu vuodelle 2024. Suunnittelu aloitettiin kuitenkin
jo kevaalla 2023 ja tahan hankkeen suunnittelu- ja rakennuttamiskustannuksia kertyi vuodelle 2023 yhteensa
0,078 milj. euroa.

Aktivoitaviin vuosikorjauksiin varattiin 0,6 milj. euroa, hankkeiden toteuma tilikaudella oli 0,177 milj. Euroa.
Aktivoitavissa vuosikorjauksissa ainoana hankkeena vuonna 2023 oli Viitaniemen kampuksen C- ja D-raken-
nusten vedenjadhdyttimien uusiminen. Hankkeeseen liittyvien rakennustdiden viimeisteleminen jatkui osit-
tain vuoden 2024 puolelle.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpdatos ja toimintakertomus 2023
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KIINTEISTOJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2023
1000 euroa
Toteuma Talousarvio | Poikkeama
2023 2023
Rakennukset:
Aktivoitavat vuosikorjaukset 177 600 -423
-
Jamsan Koulutie C peruskorjaus 0 500 -500
Jamsan laboratorio 82 0 82
Harjun A 2 sisailmakorjaus 78 0 78
Investointimenot yhteensa 337 1100 -763
Siirrot kdyttotalouteen
Jamsan Koulutie C peruskorjaus 142
Siirrot kdyttotalouteen yhteensa 142
Jyvaskylan pienteollisuustalo Oy:n osakkeiden myynti 92 200 -108
Jamsan Koulutie 19, B-rakennuksen myynti 167 167
Palvia -nimisen kiinteistdon myynti 146 146
Investointitulot yhteensa 405 200 205
3.4.2 Kiinteist6jen irtaimistohankinnat 1.1. - 31.12.2023
1000 euroa
Toteuma Talousarvio | Poikkeama
2023 2023
Koneet ja laitteet 129 190 -61
Yhteensa 129 190 -61

Gradia-kiinteistot kaytti vuonna 2023 kone- ja laiteinvestointeihin yhteensa 128 897,03 € euroa.
Kukkulan kulunvalvonta kustansi 44 272,90 €. Priimuksen auditorion AV-laitteet 27 024,13 € ja Viitaniemen-

tie E:n valaisimien uusinnat 57 600,00 €.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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4. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Liikevaihto 22 553 042,62 21 836 962,65
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2910 355,69 2810 869,53
Palvelujen ostot 3894 177,58 6 804 533,27 4195 385,50 7 006 255,03
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1287 197,85 1511922,39
Henkil6sivukulut
Eldkekulut 214 525,42 289 415,69
Muut henkil6sivukulut 37 206,66 1538 929,93 47 033,48 1 848 371,56
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 8267 208,23 8038 594,18
Arvonalentumiset 0,00 8 267 208,23 344 000,00 8382 594,18
Liiketoiminnan muut kulut
Avustukset
Vuokrat 2795592,98 2678 885,16
Verot 1574 346,07 1473451,21
Liiketoiminnan muut kulut 9 498,07 4 379 437,12 7 105,15 4 159 441,52
Liikeylijadma (-alijaama) 1562 934,07 440 300,36
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 0,01

Muut rahoitustuotot
Kunnalle/kuntayhtymille
maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut -199 605,98 -212 156,33

Korvaus peruspadaomasta -372 073,62 -372 073,62

Muut rahoituskulut -436,67 -572 116,26 -385,13 -584 615,08
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 990 817,81 -144 314,72

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot

Satuinnaiset kulut 0,00 0,00
Ylijadma (alijdama) ennen varauksia 990 817,81 -144 314,72
Poistoerojen lisdys (-) / vahennys (+) 1387 814,42 1137 219,88
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) / vdhennys (+) 0,00 0,00
Pakollisten varausten lisdys (-) / vahennys (+) 0,00 0,00
Tuloverot 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2378 632,23 992 905,16

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpdatos ja toimintakertomus 2023



GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS

131

TILINPAATOS- JA
TOIMINTAKERTOMUS 2023

5. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Ostovelat

Korottomat velat kuntayhtymalta
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023

31.12.2023 31.12.2022

3679 694,95 3679 694,95
110 645 618,60 117 941 502,03
195017,78 133 892,00
244 069,79 244 069,79

266 070,05 115030471,17 1018 437,96 123017 596,73
0,00 140 403,51

123 264,00 123 264,00 123 264,00 263 667,51
117 125,73 216 525,70
312 316,93 216 314,11

9 668,85 439111,51 591,30 433431,11

0,00 0,00

115 592 846,68 123 714 695,35
12 402 454,12 12 402 454,12
26 534 285,86 25541 380,70

2378632,23 41315372,21 992 905,16 38936 739,98
16 862 613,33 18 250 427,75

0,00 16 862 613,33 0,00 18 250427,75

14 666 682,00 16 666 680,00
1999 998,00 2599998,00
1564 623,93 1614 610,40
38964 080,68 45 356 178,25
21554,45 24917,85

197 922,08 42748 179,14 265 143,12 49 860 847,62

115 592 846,68 123 714 695,35
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6. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama) 1562 934,07 440 300,36

Poistot ja arvonalentumiset 8267 208,23 8382594,18

Rahoitustuotot ja -kulut -572 116,26 -584 615,08

Satunnaiset erdt

Tuloverot

Tulorahoituksen korjauserat -430821,73 8827 204,31 -195 301,65 8042977,81

Investointien rahavirta

Investointimenot -324 569,31 -5323 640,21

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 615 711,88 291 142,57 195 301,65 -5128 338,56
Toiminnan ja investointien rahavirta 9118 346,88 2914 639,25

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 0,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -1999 998,00 -2 599 998,00

Lyhytaikaisten lainojen lisdys muilta 1999 998,00 2599 998,00

Lyhytaikaisten lainojen vahennys muilta -2 599 998,00 -2 599 998,00 -2 599 998,00 -2 599 998,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kuntayhtymalta -6392 097,57 -1208 986,16

Saamisten muutos muilta -5 680,40 1164 714,64

Korottomien velkojen muutos muilta -120570,91 -6 518 348,88 -270369,73 -314 641,25
Rahoituksen rahavirta -9 118 346,88 -2 914 639,25
Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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7. Tilinpaatoksen liitetiedot

7.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

7.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja - menetelmit

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti.

Jyvaskyldan koulutuskuntayhtyma Gradian valtuusto on muuttanut suunnitelman mukaisia poistoaikoja
vuodesta 2013 alkaen vastaamaan Kirjanpitolautakunnan (Kilan) Kuntajaoston suosituksen alarajoja.
Vuodesta 2013 alkaen tehtyihin investointeihin sovelletaan Kilan kuntajaoston mukaisia poistoaikojen
alarajoja. Ennen vuotta 2013 tehdyt investoinnit poistetaan vanhojen poistoaikojen mukaan. Val-
tuusto on hyvaksynyt uuden poistosuunnitelman 18.12.2020, mutta sen mukaisia poistoaikoja on nou-
datettu vasta 1.1.2021 alkaen.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaan hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

7.1.2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutokset

Kirjanpitoasetuksen 1 luvun 11 §:n mukaan nimiketta ei merkita tuloslaskelmaan tai taseeseen, jos yksittai-
sen nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edeltavalta tilikaudelta. Tallaiset nimikkeet ja rivit on
poistettu laskelmista.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty.

4) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja ei ollut.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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7.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Erittely toimintatuotoista

Toimintatuotot 31.12.2023 31.12.2022

Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Vuokratuotot, ulkoiset 1964 1721
Vuokratuotot, sisdiset 17 755 17 357
Siivouspalvelujen myynti, ulkoiset 146 153
Siivouspalvelujen myynti, sisdiset 1568 1820
Kiinteistopalvelujen myynti, ulkoiset 183 95
Muu liikevaihto 507 495
Saadut tuet ja avustukset 0 0
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 431 195
Toimintatuotot yhteensa (1 000 e) 22 553 21 837

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpdatos ja toimintakertomus 2023
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

PYSYVAT VASTAAVAT Poisto-
AINEETTOMAT HYODYKKEET Poistoaika / v menetelma
Aineettomat oikeudet

ICT-ohjelmat 2 Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot

Kehittdmismenot 2 Tasapoisto

Muut 2 Tasapoisto

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto
Talousrakennukset 10 Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 Tasapoisto
Kevyet varastot ja rakennelmat 10 Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Pysakointialueet 15 Tasapoisto
Puisto- ja viheralueet 15 Tasapoisto
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 Tasapoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 Tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 Tasapoisto

Koneet ja kalusto
Kuljetusvilineet

Henkildautot 4 Tasapoisto
Mopot, moottoripyorat 4 Tasapoisto
Kevyet perdkarryt 4 Tasapoisto
Monkijat, moottorikelkat 4 Tasapoisto
Kuorma-autot, traktorit, perdavaunut 10 Tasapoisto
Linja-autot 10 Tasapoisto
Tietokonelaitteet
Tietokoneet, palvelimet, tietoverkkolaitteet ja tietokoneiden oheisla 3 Tasapoisto
Viestintalaitteet
Puhelin-, audio-, video- ja muut viestintalaitteet 3 Tasapoisto
Teleliikenneverkot 3 Tasapoisto
Murto- ja palohalytysjarjestelmat 3 Tasapoisto
Televisiot, digiboksit 3 Tasapoisto
Monitorit, projektorit 3 Tasapoisto
Kamerat 3 Tasapoisto
Vahvistimet ja kaiuttimet 3 Tasapoisto
Muut koneet ja laitteet
Kevyet koneet, kevyet liikkuvat tydkoneet 5 Tasapoisto
Laboratorio- ja tutkismuslaitteet 5 Tasapoisto
Kevyet laitteet ja kalusteet 3 Tasapoisto
Kalustohankinnat 3 Tasapoisto
Simulaattorit 5 Tasapoisto
Priimuksen ja opiskelijaravintoloiden keittikoneet 3/10 Tasapoisto
Raskaat sorvit 10 Tasapoisto
Raskaat maansiirtokoneet 10 Tasapoisto
Metsdkoneet 10 Tasapoisto
Kaivurin kauha, kuorma-auton vaihtolava 10 Tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kayton muk.
Arvo- jataide-esineet Ei poistoa
SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Alle 10 000 euron hankinnat kirjataan tulosvaikutteisesti.
Hyodyke poistetaan kuitenkin enintdéan sen taloudellisena pitoaikana.
EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ilmoittamia poikkeavia poistoaikoja.

Poistojen laskeminen aloitetaan hyédykkeeﬁ%kﬁ/&%@tk@f&l%H%Bﬁmﬁgﬁg@
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Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Liikelaitos

(1000 €) 2023 2022
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0 145

Rakennusten luovutusvoitot 313 50

Muut luovutusvoitot 118 0
Luovutusvoitot yhteensd 431 195
Muut toimintakulut

X kiinteiston luovutustappio 0 0
Luovutustappiot yhteensd 0 0

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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7.3 Tasetta koskevat liitetiedot

7.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvdt vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset 1.1.
Purettu arvonkorotuksia
Kirjanpitoarvo 31.12.
Yhteensa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet

Maa- Raken-
alueet nukset

3680 117 942

-8199

0
3680 110 646

O O O o oo
o

3 680 110 646

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Muut
osakkuus- osakkeet
yhteiso6t  jaosuudet

140

-140

o o o oo

Koneet ja
kalusto

134
129

o

-68

195

195

Muut saamiset
Liittymismaksut
palautus-
kelpoiset

123

o

123

123

Muut
aineelliset
hyodykkeet

244

O O O o oo

244

o

244

Yhteensd

264

-140

123

123
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hankinnat

1018
502

266

Yhteensa

123018
1579

0

-44
-1254
-8267
0

115 030
0

0

0
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28



@RADBIA

138
GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS TILINPAATOS- JA 29
TOIMINTAKERTOMUS 2023
7.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oman padoman erittely
Oman padoman muutokset: 31.12.2023  31.12.2022
Peruspaaoma 1.1. 12 402 12 402
Lisaykset tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudella 0
Peruspaaoma 31.12. 12 402 12 402
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0
Lisdykset tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudella 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0
Edellisten tilikausien yli-/alijaam& 31.12. 26534 25541
Tilikauden yli-/alijaama 2379 993
*Oma padoma yhteensa (1 000 e) 41 315 38 936
27) Pitkaaikaiset velat, jotka erddantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat viiden vuoden kuluttua eli 1.1.2029
tai sen jalkeen:
31.12.2023 31.12.2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (teur) 6 667 8667
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7.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

38) Vuokravastuut

30

31.12.2023 31.12.2022

Vuokravastuut
Education Facilities Oy/ Kiinteist6 Oy Jyvaskylan, Kankaan alue, 31.12.2025 saakka 1260
Kiinteisto Oy Jamsanmaki, Konilannotko, 31.12.2024 saakka 127
Education Facilities Oy / EQ Yhteiskuntakiinteist6t, Pitkakatu 18-22, 31.12.2045 saakka 34337
Hems6 Suomi Oy, Wilhelm Schildtin katu 2, 6.4.2030 asti 2453
Seuraavalla tilikaudella maksettavat yhteensa 2710
Myohemmin maksettavat yhteensa 35 466
Yhteensa (teur) 38176

Leasingvastuut
Ei leasingvastuita 0
Seuraavalla tilikaudella maksettavat yhteensa 0

41) Muut taseen ulkopuoliset erat

Arvonlisdveron palautusvastuu, kiinteistéinvestoinnit

Investointien Tarkistusvastuun [Palautusvastuun maara
valmistumisvuosi | paattymisvuosi 2023 2022
2015 2024 383616 767 232
2016 2025 834978 1252 468
2017 2026 986 002 1314669
2018 2027 830756 1038 446
2019 2028 1250644 1500772
2020 2029 800793 934 258
2021 2030 1123382 1283 865
2022 2031 1021404 1149080
2023 2032 72 896
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa *) | 7304 472| 9240791

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen hankintamenoista,
joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytdessa tai niiden kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen
tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon

kaikki kiinteistdt, myos ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todenndkoista.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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7.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Gradia-kiinteistot-liikelaitos 32 42 45
*Yhteensa (henkil63) 32 42 45
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8. Muut eriytetyt laskelmat

LIIKETOIMINNAN ERIYTTAMINEN 1.1.-31.12.2023

Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Kuntayhtyman Kuntayhtyman Yhteensa

sisdinen ulkopuolinen
toiminta liiketoiminta
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 0 146 146
Myyntituotot (sisdiset) 1913 0 1913
Tuet ja awstukset, hankerah. 0 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 1964 1964
Vuokratuotot (sisdiset) 17 755 0 17 755
Muut toimintatuotot 3 773 776
*TOIMINTATUOTOT YHT. 19 671 2 882 22 553
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd 0 0 0
Henkilostokulut, muu tyo -1 342 -197 -1 539
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3 292 -482 -3774
Palveluiden ostot (sisaiset) -41 -79 -120
Aineet ja tarvikkeet -2 538 -372 -2 910
Awstukset 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -2 439 -357 -2 796
Vuokrat (sisaiset) 0 0 0
Verot -1 373 -201 -1 574
Muut toimintakulut -8 -1 -9
*TOIMINTAKULUT YHT. -11 033 -1689 12723
*TOIMINTAKATE 8 639 1193 9 830
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -499 -73 -572
*VUOSIKATE 8 140 1119 9 258
Sumu-poistot -7 211 -1 056 -8 267
*TILIKAUDEN TULOS 929 63 991
Poistoeron muutos 1211 177 1388
Varausten muutos 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0
*YLI/ALIJAAMA 2140 240 2 379

Liiketoiminnan eriyttdmislaskelman osoittamat kustannukset poikkeavat kirjanpitoon kirjatuista kuluista sen wuoksi,
ettd toimintonumeroa ei voida liikelaitoksessa kayttaa kulujen eriyttamiseen kirjanpidossa.

Laskelma on laadittu kohdentamalla kustannukset liikevaihdon perusteella kuntayhtyman sisaiselle toiminnalle

ja ulkopuoliselle liikevaihdolle. Ulkopuolisen lilkkevaihdon tuotot kirjataan omille kirjanpidon tileille.

Ulkopuolisen liiketoiminnan kustannukset on laskettu ulkopuolisen liikevaihdon suhteessa kokonaisliikevaihdosta.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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9. Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilintarkastajan taselauseke

Jyvaskylassa kuun paivana 2024

Santeri Lohi Erja Laaksonen

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen Gradia -kiinteistot-liikelaitoksen

johtokunnan puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Pipsa Hakkanen Juha Paananen

johtokunnan jasen johtokunnan jasen

Tuula Peltonen Anssi Tuominen

johtokunnan jasen Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen
johtaja / Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman joh-
taja

Olen tarkastanut tilinpaatoksen.

Jyvaskylassa kuun pdivana 2024

Minna Havia-Niemi KHT, JHT
BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso
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6.2 Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman talouteen

Kuntayhtyman ja liikelaitoksen vélisid eliminointeja ei on huomioitu laskelmissa.

Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman tilikauden tuloksen muodostumiseen (1 000 €)

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen|
Kuntayhtyma Liikelaitos [Kuntayhtyma Liikelaitos Tuloslaskelma kunta-
yhtyman tilinpaatdksessa
Toimintatuotot 100 822 22 553 -120  -19671 103 584
Myyntituotot 95 794 2 058 -120 -1913 95 819
Maksutuotot 112 0 112
Tuet ja avustukset 4 643 0 4643
Muut toimintatuotot 273 20 495 -17 758 3010
Toimintakulut 95083 -12723 19 671 120 -88 015
Henkildstokulut 0
Palkat ja palkkiot -50 202 -1 287 -51 489
Henkilésivukulut 0
Elakekulut -8 237 -215 -8 452
Muut henkil6sivy -1783 -37 -1821
Palvelujen ostot -9 270 -3 894 1913 120 -11 131
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 207 -2 910 3 9114
Avustukset -190 -190
Muut toimintakulut -19 194 -4 379 17 755 -5818
0
Toimintakate 5739 9830 19 551 -19 551 15 569
0
Rahoitustuotot ja -kulut 90 -572 -482
Korkotuotot 0 0 0
Muut rahoitustuotot 129 0 129
Korkokulut 5 -200 -194
Muut rahoituskulut -45 -373 -417
0
Vuosikate 5829 9258 19 551 -19 551 15 087
0
Poistot ja arvonalentumiset -1735 -8 267 -10 003
Suunnitelman mukaiset poistot -1735 -8 267 -10 003
Arvonalentumiset 0 0
0
Tilikauden tulos 4093 991 19 551 -19 551 5084
0
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 1388 1388
Varausten lisays (-) tai véhennys (+) 0 0 0
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0
0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4093 2 379 19 551 -19 551 6472
Liikelaitoksen vaikutus toimintakatteeseen Kuntayhtyma Liikelaitos YHTEENSA
Ulkoiset toimintatuotot 100 702 2882 103 584
Ulkoiset toimintakulut -75 412 -12 603 -88 015
Vaikutus toimintakatteeseen 25290 9721 15 569
Liikelaitoksen vaikutus vuosikatteeseen
Vaikutus toimintakatteeseen 25290 9721 15569
Ulkoiset rahoituserat 90 -572 -482
Vaikutus vuosikatteeseen 25 380 -10 293 15 087
Liikelaitoksen vaikutus poistojen maaraan ja tilikauden tulokseen
Vaikutus vuostikatteeseen 25380 -10 293 15 087
Vaikutus poistoihin -1735 -8 267 -10 003
Vaikutus arvonalentumiseen 0 0
Vaikutus tilikauden tulokseen 23 645 -18 560 5084

Yl olevien laskelmien mukaan kiinteistoliikelaitoksen vaikutus on kuntayhtyman toimintakattteeseen 9,7 milj. euroa,

vuosikatteeseen 10,3 milj. euroa ja kuntayhtyman poistoihin 6,9 milj. euroa.
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Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyméan toiminnan rahoitukseen (1 000 €)

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen

Kuntayhtyma Liikelaitos Kuntayhtyma Liikelaitos Rahoituslaskelma kunta-
yhtyman tilinpaatoksessa

Vuosikate 5829 9258 19 551 -19 551 15087

Tulorahoituksen korjauserat -174 -431 -605
Toiminnan rahavirta 5655 8 827 19 551 -19 551 14 482

Investointimenot -49 -325 -374

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 211 616 827
Investointien rahavirta 162 291 453
Toiminnan ja investointien rahavirta 5817 9118 19 551 -19 551 14 935

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 -2 000 -2 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 500 -600 -3 100
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutd -3 0 -3
Vaihto-omaisuuden muutos -8 0 -8
Saamisten muutos 36 -6 31
Korottomien velkojen muutos -1 049 -121 -1170
Rahoituksen rahavirta -3 524 -2727 -6 251
Rahavarojen muutos 0
Rahavarat 31.12. 14 584 14 584
Rahavarat 1.1. 5899 5899
Kuntayhtyma Liikelaitos Yhteensa
Liikelaitoksen vaikutukut toiminnan ja investointien rahavirtaan
Vaikutus vuosikatteeseen 25380 -10 293 15 087
Ulkoiset investointimenot -49 -325 -374
Ulkoiset investointitulot 37 185 222
Vaikutus toiminnan ja investointien rahavirtaan 25 368 -10433 14 935

Liikelaitoksen vaikutus rahoituksen rahavirtaan

Lainakannan muutos -2 500 -2 600 -5100
Muut maksuvalmiuden muutokset -1024 -127 -1151
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan -3524 -2727 -6 251

Liikelaitoksen vaikutus maksuvalmiuteen

Vaikutus toiminnan ja investointien rahavirtaan 25 368 -10433 14 935
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan -3524 -2727 -6 251
Vaikutus maksuvalmiuteen 21 844 -13 159 8 684

Ylla olevien laskelmien mukaan liikelaitoksen talous vaikuttaa toiminnan ja investointien rahavirtaan -10,4 milj. euroa,
vaikuttaa rahoituksen rahavirtaan -2,7 milj. euroa ja maksuvalmiuteen -13,2 milj.euroa.
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6.3 Muut eriytetyt laskelmat

LIIKETOIMINNAN ERIYTTAMINEN 1.1.-31.12.2023

Perus- Gradia-
Koulutus- Koulutuksen ) “,’qu kuntayhtyma kiinteistot-
kuntayhtymé myynti elinkeino- ulkopuolinen liikelaitos
yhteensa 212 toiminta liiketoiminta ulkopuolinen
218 u .. .

yhteensa liilketoiminta

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 89 135 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 6 684 1941 2 362 4303 146
Myyntituotot (sisédiset) 18 312 0 0 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 4643 0 0 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 1975 0 11 11 1964
Vuokratuotot (sisdiset) 17 755 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1149 0 0 0 773
TOIMINTATUOTOT YHT. 139 653 1941 2373 4314 2 882

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut, opetustyo -43 600 -996 -3 -999 0
Henkilostokulut, muu ty6 -18 161 -83 -779 -863 -197
Palveluiden ostot (ulkoiset) -11131 -99 -48 -148 -482
Palveluiden ostot (sisaiset) -18 302 -268 -281 -548 -79
Aineet ja tarvikkeet -9125 -61 -817 -878 -372
Avustukset -190 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -4 016 -19 1 -18 -357
Vuokrat (sisdiset) -17 756 -286 -488 -773 0
Verot -1 660 -1 -3 -4 -201
Muut toimintakulut -141 0 -1 -1 -1
TOIMINTAKULUT YHT. -124 084 -1812 -2419 -4 232 -1689
TOIMINTAKATE 15569 129 -46 83 1193
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -482 0 0 0 -73
VUOSIKATE 15 087 129 -46 83 1119
Poistot ja arvonalentumiset -10 003 -37 -14 -51 -1 056
TILIKAUDEN TULOS 5084 92 -60 32 63
Poistoeron muutos 1388 0 0 0 177
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
YLI/ALJAAMA 6472 92 -60 32 240

Kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa harjoittavan kunnan, kuntayhtyman, valtion tai niiden
maaraysvaltaan kuuluvan yksikén tulee kilpailulain 30 d §:n perusteella eriyttda kilpailutilanteessa markkinoilla harjoit-
tamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan 1.1.2020 alkaen. Erilliskirjanpidossa on oltava johdonmukaisesti sovel-
lettujen ja objektiivisesti perusteltavien kustannuslaskennan periaatteiden mukaisesti eriteltyna ja kohdistettuna kaikki
toimintokohtaiset tulot ja menot seka lisdtietona selked kuvaus kaytetyn kustannuslaskennan periaatteista. Kirjanpidon
eriyttdminen tulee tehda yksikkékohtaisesti niin ettd kuntayhtyman tulee eriyttda jokainen kilpailutilanteessa markki-
noilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa harjoittava yksikkdnsa erikseen.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa kilpailluilla markkinoilla tapahtuva toiminta on eriytetty kirjanpidossa tili6i-
malla siihen liittyvat tapahtumat tahéan tarkoitettuja toimintokoodeja kdyttden. Tiedot saadaan koottua tdten tulosalue-,
kustannuspaikka-, tili- ja toimintotasolla. Kilpailluilla markkinoilla tapahtuvan toiminnan tulot kirjautuvat suoraan eril-
liskirjanpitoon, silla tulot on kokonaisuudessaan tiliity varsin tarkasti oikeita toimintokoodeja kayttden koko tilikauden

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpdatos ja toimintakertomus 2023



@RADBIA

146

ajan. Menot on puolestaan kirjattu erilliskirjanpitoon seka tilioimalld ne oikeita toimintokoodeja kdyttden ettd osittain
myds kohdistamalla laskennallisesti. Menojen osalta toimintokoodien kayttaminen tilidinneissa ei toteudu taydellisesti,
johtuen mm. ongelmista saada toimintokoodimaaritys kustannustietoja tuottaviin jarjestelmiin (mm. kiinteistohoidon
jarjestelma).

Taulukossa on esitetty koko koulutuskuntayhtyman sisdinen ja ulkoinen toiminta sekd naista eriytetty peruskuntayh-
tyman ulkopuolinen liiketoiminta ja Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen ulkopuolinen liiketoiminta. Muutokset edelliseen
tilikauteen johtuvat muun muassa siitd, etta tietyt kuluerat oli viime tilikaudella kirjattu hallinnon kustannuspaikoille,
joista ne kohdistettiin laskennallisesti muille kustannuspaikoille. Talld tilikaudella kyseiset kuluerat on kirjattu suoraan
kustannuspaikoittain, mika tekee laskennasta tarkemman. Tallaisia kuluerid ovat sisdisten palveluiden veloitukset ja sii-
vouskulut seka sisdiset vuokrat.

Koulutuksen myynti (toiminto 212): Koulutuksen myynti koostuu paaosin koulutustuotoista Gradia-koulutuspalvelut
Oy:Itd. Koulutuksen myynnin tulot on eriytetty kirjanpidossa tiliimalld ne oikeaa toimintokoodia kayttden. Myyntiin
liittyvat kulut on eriytetty kirjanpidossa padosin toimintokoodia kayttden ja lisdksi kuluja on kohdennettu laskennallises-
ti. Kirjanpidossa suoraan toimintokoodin avulla eriytettavia kuluja ovat opetus-, suunnittelu- ja tukipalveluhenkiloston
palkkakustannukset sivukuluineen, jotka kohdennetaan tydajanseurannan mukaisesti. Lisdksi muista kustannuksista ul-
koiset palveluiden ostot, aineet ja tarvikkeet seka ulkoiset vuokrat kohdennetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

Koulutuksen myyntiin on kohdennettu laskennallisesti kuluja seuraavista kolmesta kuluerdsta: sisdiset palveluiden ostot,
sisdiset vuokrat ja poistot. Taman lisdksi on huomioitu yksilollisesti kunkin alan ja myydyn koulutustoiminnan luonne.
Esimerkiksi mikali myydyssa koulutuksessa ei ole kaytetty Gradian tiloja tai laitteita, myoskaan vuokria tai poistoja ei ole
kohdennettu kyseiseen koulutukseen. Laskennallista kohdistamista on tehty, koska kyseisid kulueria tilicitdessa ne on
kohdennettu kustannuspaikoittain mutta tarkkaa kohdennusta toiminnoittain ei ole viela voitu maarittaa. Paaperiaate
kulujen kohdistamisessa on koulutusmyynnin ulkoisten myyntituottojen suhteellinen osuus koko koulutusalan toiminta-
tuotoista.

Muu elinkeinotoiminta (toiminto 218): Muu elinkeinotoiminta koostuu paaosin Gradia-ravintoloiden seka ravintola Prii-
muksen toiminnasta. Ndiden lisaksi vahaista ulkoista myyntiad ja vuokrausta muutamilla kustannuspaikoilla. Muun elin-
keinotoiminnan tuotot on eriytetty kirjanpidossa tilioimalla ne toimintokoodia kdyttden. Kulut on kohdennettu padosin
laskennallisesti suhteessa myynnista saatuihin tuottoihin. Laskennallista kohdistamista on tehty, silld kulujen tiliGiminen
kirjanpidossa suoraan oikealle toimintokoodille on haastavaa, koska kdytanndssa kaikki toiminnot toteutetaan samanai-
kaisesti ja samoilla resursseilla ja kustannuksilla niin omaan toimintaan kuin ulkopuoliseen elinkeinotoimintaan. Muuhun
elinkeinotoimintaan on kohdistettu kuluja kaikista tuloslaskelman kulueristd. Taman lisdksi on huomioitu yksilollisesti
kunkin toiminnan luonne. Padperiaate kulujen kohdistamisessa on muun elinkeinotoiminnan ulkoisten myyntituottojen
suhteellinen osuus koko kustannuspaikan toimintatuotoista.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen eriyttamislaskelma on esitetty liikelaitoksen erillistilinpaatoksen liitetietona. Ulkopuo-
lisen liiketoiminnan tulot saadaan eriytettya kirjanpidosta, silla ne kirjataan omille kirjanpidon tileilleen. Liiketoiminnan
eriyttdmislaskelman osoittamat kustannukset poikkeavat kirjanpitoon kirjatuista kuluista sen vuoksi, ettd toimintokoodia
ei voida liikelaitoksessa kayttda kulujen eriyttdmiseen kirjanpidossa. Laskelma on laadittu kohdentamalla kulut toiminta-
tuottojen perusteella kuntayhtyman sisdiselle ja ulkopuoliselle toiminnalle. Ulkopuolisen liiketoiminnan kulut on lasket-
tu ulkopuolisen liikevaihdon suhteessa koko liikelaitoksen toimintatuotoista.

Eriyttamislaskelman ulkopuolelle on jatetty seuraavat toiminnot:

Oppisopimuskoulutuksen myynti ulkopuolisille (toiminto 213): Sis. mm. oppisopimuskoulutuksen myyntia ulkopuolisil-
le (valmistava koulutus/tutkinto- tilaisuudet) ja siitd aiheutuneet kulut. Gradia voi tutkintoon oikeuttavien koulutusten
jarjestajand myyda oppisopimuskoulutuksia niille organisaatioille ts. muille kuin koulutusorganisaatioille, jotka eivat voi
koulutuksia tai tutkintoja antaa. Eli ndita tutkintoja ei voi markkinoilta ostaa sellaisilta toimijoilta, joilla asianomaisia
jarjestamislupia ei ole. Toisaalta naita tutkintoja ostavat voivat halutessaan ostaa niitd my6s muilta samanlaisilla luvilla
toimivilta koulutuksenjarjestajilta. Arviomme mukaan oppisopimuskoulutukset eivat ndin ollen ole luonteeltaan kilpai-
lulain 30 d §:n mukaisia markkinaehtoisia ja eriyttdmisvelvoitteen mukaista toimintaa.

Ty6toiminta, oppilastydmyymalat ja asiakastyot (toiminto 217): Myyntid tehdaan opetustoiminnan ohessa oppilastdina
ja sita ei tuoteta markkinaehtoisesti esimerkiksi tiettyad kysyntda vastaamaan.
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7. Kuntayhtyman allekirjoitukset ja merkinnat

Jyvaskylassa 26.3.2024

Tom Nevanpaa
hallituksen puheenjohtaja

Tuula Peltonen
hallituksen 2. varapuheenjohtaja

Juha Paananen
hallituksen jasen

Santeri Lohi
hallituksen jasen

Sirkku Ingervo
hallituksen jasen

Emilia Lakka
hallituksen 1. varapuheenjohtaja

Kari Kotiranta
hallituksen jasen

Erja Laaksonen
hallituksen jasen

Hannu Rantanen
hallituksen jasen

Anssi Tuominen
kuntayhtyman johtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Jyvaskyldssa pna

Minna Havia-Niemi, KHT | JHT
BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

kuuta 2024
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja

Paakirja
Ostoreskontraluettelo
Myyntireskontraluettelo
Palkkakirjanpito

TEM -matkalaskukirjanpito
Pysyvien vastaavien kirjanpito
Tuloslaskelma

Tase

Kaytetyt tositelajit

Tositelaji Nimi

10 Ostolaskut

11 Ostolaskut, Gradia Jyvaskyldan Tyoelama- ja
yrityspalvelut/opintososiaaliset maksut

12 Ostolaskut, Gradia Jyvaskyldan Tyoelama- ja
yrityspalvelut/teoriamaksut

13 Ostolaskut, Gradia Jyvaskyldan Tyoelama- ja
yrityspalvelut/koulutuskorvaukset

14 Pankkitositteet, muut/Op

15 Pankkitositteet, lahjoitusrahastot/Op

16 Pankkitositteet, maksujen kerdily (Gradia
Jyvaskyla ja Jamsa)/Op

17 Pankkitositteet, lahjoitusrahastot (lukiot)/Op

18 Pankkitositteet, maksujen kerdily (lukiot)/Op

19 Pankkitositteet, maksujen kerdily (entinen
aikuisopisto)/Op

20 Ostoreskontramaksut

21 Ostolaskut, stipendit

25 Poistotositteet, kdyttbomaisuus

40 Kassatositteet, sisdinen myynti, CPU Ceepos

42 Kassatositteet, CPU Ceepos

43 Ceepos saatavareskontra, pky

44 Ceepos saatavareskontra, Gradia Kiinteistot

49 Arvonlisdverojakotositteet

50 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

51 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

52 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

53 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla ja Jamsa

55 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

56 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

57 Myyntilaskut, Gradia Jdmsa, Gradian sisdiset.

palvelut, Gradia-ravintolat, Gradia-lukiot

60 Myyntilaskut, Gradia-kiinteistot

66 Myyntireskontrasuoritukset / Op

70 Palkkatositteet

71 Matkalaskutositteet

72 Matkaennakkotositteet

78 Excel-tositteet, Gradia Jyvaskyla ja Jamsa

79 Excel-tositteet, Kehittdmispalvelut

80 Excel-tositteet, Kirjanpito

81 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

82 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyld Teknologia

83 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

84 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

86 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Tyoelama- ja
yrityspalvelut

87 Excel -tositteet, Kirjanpito

88 Excel -tositteet, Gradia-kiinteistot

89 Excel -tositteet, Gradia-ravintolat

90 Excel -tositteet, Kehittamispalvelut

91 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla

92 Kirjanpidon tuloksen kirjaus

93 Kirjanpidon laskennallisen tuloksen kirjaus

94 Sisdisen laskennan tulos

95 Sisdisen laskennan laskennallinen tulos

97 Sisdisen laskennan tositteet

98 Sisdinen laskennan laskennalliset kirjaukset

99 Vyorytystositteet

Kassatositelajin 40 (Cpu Ceepos kassan kautta kulkeva
sisdinen myynti) tositenumerointi on yhteinen tositela-
jin 42 (Cpu Ceepos kassatositteet) kanssa. Tositelajille
40 ei tositteita muodostu samassa tahdissa kuin tosi-
telajille 42 ja tdman vuoksi tositelajiin 40 muodostuu
tyhjia valeja. Numerointi kulkee samaa tahtia ja siksi
tositelajin 40 numerointi ei ole juokseva.
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LIITE 2
Kehittamishankkeet 31.12.2023

Gradiassa oli vuoden 2023 lopussa kdynnissa 31 ulkoisesti rahoitettua kehittdmishanketta. Vuotta aiemmin kaynnissa
oli 48 hanketta. Hankkeista 15 oli uusia vuonna 2023 kdynnistyneitd hankkeita. Hankesalku kokonaisarvo oli 5,1 miljoo-
naa euroa. Vahennysta vuoden 2022 tilinpaatoksen tilanteeseen oli 2,0 miljoonaa euroa (-28,0 %). Negatiivinen kehitys
hankesalkun arvossa jatkui kolmatta vuotta perdkkain. Vuoden 2021 pudotusta selittdd EU-ohjelmakauden vaihdos seka
kehittamisavustusten arvossa mukana olleen Taitaja2020-projektin peruuntuminen. Sen jdlkeen heikkenevaa kehitysta
selittdd syksylla 2022 toteutettu talouden sopeuttamisprosessi, jonka vuoksi uusia ulkoisia hankkeita ei juurikaan haet-
tu ja saatu toteutukseen lukuvuoden 2022-2023 aikana. Koska hankkeiden hakuprosessit ovat pitkid, on hakutauolla
vaikutuksia kehittdmisresursseihin vielad pitkdaan. Tauko vaikutti myos rahoitusosaamiseen, silld Gradia ei saanut ohjel-
makauden alusta kokemusta rahoituksen muuttuneista kriteereistd, mika saattaa vaikuttaa hakemusten ldpimenoon pit-
kakestoisesti.

Kehittdmishankkeiden arvon kehitys 2018-2023, €
14000 000€

12000000€

10000000€
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G000000€
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2000000<

£

2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Avustus mOmarahoitus

Hankesalkun arvosta 55 % suuntautui ammatillisen koulutuksen kehittamiseen, 40 % lukiokoulutuksen kehittdmiseen ja
5 % koko Gradian yhteiseen kehittdmiseen. Hankesalkun arvosta 6 % oli Gradian omarahoitusta. Omarahoituksen osuus
laski edellisestd vuodesta 5,5 prosenttiyksikkod. Pidemmalla aikavalilla omarahoituksen osuus on ollut merkittavassa
laskussa. Erityisesti ammatillisen koulutuksen ja yhteisten hankkeiden hankesalkku on pienentynyt aiemmista vuosista.
Pieni omarahoitusprosentti kertoo myos EU-rahoituksen pienesta osuudesta hankesalkussa.

Rahoittajittain eniten hankkeita oli opetushallituksen rahoittamana (12) ja Erasmus+-rahoituksella (7). EAKR-hankkeita
oli 1 ja ESR-hankkeita ainoastaan 1, mika johtui padosin siitd, ettei hankkeita haettu ja muutamaan haettuun verkosto-
hankkeeseen saatiin kielteinen rahoituspaatds. Suurimmat hankkeista olivat lukiokoulutuksen Takaisin raiteille-hankkeet
(yhteensa yli miljoona euroa), joissa toteutetaan Gradia-lukioiden opiskelijoille tukitoimia, kuten lisd- ja tukiopetusta
seka ohjausta, poikkeusolojen tasoittamiseksi vuosina 2020-2024. Ammatillisen koulutuksen hankkeista suurin oli Kohti
tulevaisuuden ty6ta -hanke (450 t €), jonka tavoitteena on osaamispalveluilla tukea Jamsan alueen elinvoimaa ja toimin-
taympariston kehittamista akillisen rakennemuutoksen tilanteessa. Myods sekda ammatillisen ettd lukiokoulutuksen Eras-
mus+ KA1-liikkkuvuushankkeet olivat suurimpien joukossa (350-480 t €). Liikkuvuushankkeilla kehitetdan ammatillisen
ja lukiokoulutuksen kansainvalisyysosaamista mahdollistamalla henkil6stén ja opiskelijoiden liikkuvuusjaksoja yhdessa
eurooppalaisten kumppanuusverkostojen kanssa.
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Hankkeiden kesto vaihtelee 1-3 vuoden vilill3, joten hankesalkun tuotot jakautuvat useammalle tilikaudelle. Tilikaudel-
le 2023 toteutuksessa olleiden hankkeiden budjettisuunnitelma oli noin 2,6 miljoonaa euroa, josta toteutui toimintaa
2,0 miljoonalla eurolla. Kdytdssa olleesta budjetista toteutui siis 77 % vuonna 2023. Hanketuottoja kertyi 2,3 miljoonaa
euroa, mikd on kuluja enemman, silla EU-hankkeiden maksatuksia toteutetaan vield noin vuosi hankkeiden paattymisen
jalkeen. Vuotta aiemmin kdytossa ollut hankebudjetti oli noin 4,0 miljoonaa eurolla, josta toteutui 85 %. Hanketoimin-
nan kuluista henkiloston palkkakuluja oli 71 %, ulkoisia ostopalveluita 27 % sekad 2 % aineita ja tarvikkeita seka sisdisia
ostopalveluita. Ostopalveluiden arvio ylittyi kansainvélisen toiminnan elpyessa ennakoitua nopeammin, jolloin kv-mat-
kakuluista kertyi merkittava osa hankkeiden ostopalveluita.

- Vuosi Raportti
@&m@ﬂm YIeISkatsaus 2019 2020 2021 2022 2024 Puclivuosikatsaus

Aktiiviset projekti Kokonaisbudjetti teemasalkuittain Kokonaisbudjetti toteuttajittain
5111763 € - .
o Hyvinvointi, chjaus ja osallisuus Gradia yhteiset 5% —|
Budjetti 9% Pedagogiikka ja Opintop... /
41%
Gradia lukiokoulut..
2597920 € Vrittajyys ja tyGela... 40%
Toteuma 7%
1999 063 €
Toteuma tilikauden alusta
31
Hankkeiden lukumaara
6% . Gradia ammatillinen koul...
Oma rahoitus % | Kansainvilisyys ja monikulttuurisuus 55%
30%
Alk_avat_ ja haetut TOP 5 suurimmat projektia Organisaation rooli projekteissa
prolektlt Projektin nimi Budijetti
e

722 21 2 € Takaisin raiteille 3 - tukitoimet poikkeusolojen vaikutusten 615000 €
Budjetﬂ tasoittamiseksi Gradia-lukioissa

Takaisin raiteille 2 513314 €
4 Promo 13 475883 €
Hankkeiden Iukumééré Kohti tulevaisuuden tyota 450304 €

Lukiot Erasmus KA121 (22-23) 351412 €
20 % Yhteensi 2408913 €

Oma rahoitus %
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Raportoitavien hankkeiden taloudelliset tiedot on koottu seuraavaan taulukkoon.

- Vuosi Raportti
@&%@Dm HankeIISta 2019 2020 2021 2022 2024 suclivuosikatsevs [

Valittujen projektien

kokonaismé&ira 3 1

Projek
Projekti  Projektin nimi A i ispdivd O isaati Toteuttaja Teemasalkku Budjetti Ulkoinen Oma Toteuma
numero rooli rahoitus  rahoitus
hankkeessa
-
66135 Ammatillisen koulutuksen 1.1.2022 31.12.2023 Toimitaan Gradia ammatillinen | Jarjestelmien ja 30000 € 30000 € 31936 € 26058 €
kokonaisarkkitehtuurin kehittaminen osatoteuttajana koulutus opintohallinnen
66136 Ammatillisen koulutuksen 1.1.2022 31.12.2023 Toimitaan Gradia ammatillinen Jarjestelmien ja 63700 € 63 700 € 66 167 € 52481€
oppimisanalytiikan kehittaminen osatoteuttajana koulutus opintohallinnon
66134 Astetta enemman laatua ja 1.1.2022 31.12.2023 Toimitaan Gradia ammatillinen | Pedagogiikka ja 240000 € 240000 € 205983 € 118881¢€
vaikuttavuutta paatoteuttajana | koulutus opintopolut
ammattitaitokilpailuista
67010 CERN 11 Valtakunnallinen CERN- 1.6.2022 30.6.2024 Toimitaan Gradia Kansainvalisyys ja 25000 € 20000 € 5000 € 15598 € 15598 €
tiedeopetusverkosto paatoteuttajana lukickoulutus menikulttuurisuus
68010 Digisti enemman toisella asteella 4.5.2022 31.12.2023 Toimitaan Gradia yhteiset Pedagogiikka ja 113322 € 113322 ¢€ 112726 € 105772 €
paatoteuttajana opintopolut
66137 EMEU4Crossovers 1.22022 31.1.2025 Toimitaan Gradia ammatillinen  Kansainvalisyys ja 44994 € 44994 € 27472 € 12483 €
osatoteuttajana koulutus monikulttuurisuus
66133 Gradian vihrea siirtyma 16.12.2021 31.3.2024 Toimitaan Gradia ammatillinen | Hyvinvointi, ohjaus 164 500 € 148 050 € 16 450 € 130 007 € 75426 €
pastoteuttajana | koulutus Jja osallisuus.
66148 Hakevaa ja pitavaa hoiva-alaan 12.42023 31.5.2025 Toimitaan Gradia ammatillinen = Pedagogiikka ja 116 000 € 116 000 € 21267 € 21267 €
padtoteuttajana  koulutus opintopolut
66131 Health4EU 1.1.2022 30.6.2024 Toimitaan Gradia ammatillinen = Kansainvalisyys ja 41338 ¢ 41338¢€ 50 426 € 25314 €
osatoteuttajana koulutus monikulttuurisuus
66150 Keski-Suomen e-urheilun 1.8.2023 30.4.2025 Toil an Gradia ammatillinen Pedagogiikka ja 62309 € 49 847 € 12462 € 16 286 € 16286 €
osaamiskeskittyma osatoteuttajana koulutus opintopolut
66139 Kohti tulevaisuuden tyota 1.8.2022 31.5.2024 Tail an Gradia ammatillinen  Yrittajyys ja 450 304 € 405273 € 45031 € 230965 € 188875 €
paatoteuttajana | koulutus tydeldmayhteistyd
67012 Laatuapila - Laatu tehddan yhdessa  1.1.2023 31.7.2024 Toimitaan Gradia Pedagogiikka ja 221480 € 199332 € 22148 € 81112 € 81112€
[EE 2 mintonolt
67014 LOMO 1 1.6.2023 31.8.2024 Toimitaan Gradia Kansainvalisyys ja 142702 € 148702 € 68 € 68 €
paatoteuttajana | lukiokoulutus monikulttuurisuus
67013 LUKE -verkosto 2023 1.1.2023 31.5.2024 Toimitaan Gradia Pedagogiikka ja 7000 € 7000 € 1687 € 1687 €
paatoteuttajana | lukickoulutus opintopolut
67009 iot Erasmus KA121 (22-23) 1.6.2022 31.5.2024 Toimitaan Gradia Kansainvalisyys ja 351412 € 351412¢€ 211013 € 163 821 ¢
paatoteuttajana | lukickoulutus monikulttuurisuus
66154 Musiikin digitaaliset 1.8.2023 31122024 Toimitaan Gradia ammatillinen  Vrittajyys ja 17 500 € 17 500 € 2845 € 2845¢
liketoimintaympdristst ja yrittajyys osatoteuttajana  koulutus tydelamayhteistyd
67008 Opiskelija oman eldménsa chjaajana | 9.2.2022 31.12.2023 Toimitaan Gradia Hyvinvointi, ohjaus 159515 € 143 564 € 15951 € 160127 € 114 466 €
- sujuvat ja saavutettavat paatoteuttajana | lukickoulutus Jja osallisuus
ohjausprosessit suuressa lukiossa
66140 Promo 13 1.6.2022 31.5.2024 Toimitaan Gradia ammatillinen = Kansainvilisyys ja 478 883 € 478883 € 198932 € 198747 ¢
paatoteuttajana | koulutus monikulttuurisuus
66151 Promo 14 1.6.2023 30.9.2024 Toimitaan Gradia ammatillinen | Kansainvalisyys ja 329690 € 329690 €
paatoteuttajana | koulutus monikulttuurisuus
66158 STR23 Digikyvykkyyden 1.12.2023 31.12.2024 Toimitaan Gradia ammatillinen Jarjestelmien ja 99 000 € 99000 €
kehittaminen osatoteuttajana | koulutus opintohallinnon
66157 5TR23, vieraskielinen opetus 112.2023 31.12.2024 Toimitaan Gradia ammatillinen = Pedagogiikka ja 151000 € 151000 €
osatoteuttajana | koulutus opintopolut
66142 Sujuvasti Soten tSihin 1.8.2022 31.12.2024 Toimitaan Gradia ammatillinen  Yrittajyys ja 47 500 € 47 500 € 21190 € 18896 €
paatoteuttajana  koulutus tydelamayhteistyd
67004 Takaisin raiteille 2 2492021 31122023 Toimitaan Gradia Pedagogiikka ja 513314 € 487 648 € 25 666 € 513794 € 262 126 €
paatoteuttajana lukickoulutus opintopolut
67011 Takaisin raiteille 3 - tukitoimet 1.1.2023 31.7.2024 Toimitaan Gradia Pedagogiikka ja 615 000 € 553 500 € 61 500 € 311995 € 311995 €
poikkeusolojen vaikutusten pasl tajana i tu: pintop
tasoittamiseksi Gradia-lukioissa
66147 Tecllisen puurakentamisen 1.1.2023 31.12.2025 Toimitaan Gradia ammatillinen | Yrittdjyys ja 106 068 € 84855 € 21213 € 15774 € 15774 €
kehittsminen Keski-Suomessa osatoteuttajana  koulutus tydelamayhteistys
66146 TIKKA - Tutkimus-, kehittamis- ja 1.1.2023 30.6.2024 Toimitaan Gradia ammatillinen | Vrittajyys ja 130489 € 117439 € 13 050 € 54 436 € 54436 €
innovaatiotoiminnasta kasvua osatoteuttajana koulutus tydelamayhteistys
68014 Turvallisuus- ja hyvinvointiosaamista = 9.6.2023 31.7.2025 Toimitaan Gradia yhteiset Hyvinvointi, ohjaus 121618 € 109 456 € 12162 € 14735 € 14735 €
‘toimintakulttuuriin pastoteuttajana Ja osallisuus
66152 Tydeldmassa oppimisen 1.6.2023 30.6.2025 Toimitaan Gradia ammatillinen | Yrittdjyys ja 9285 € 6500 € 2785¢€ 350 € 350€
kehittaminen osatoteuttajana koulutus tydelamayhteistys
metsikoneenkuljettajan
koulutuksessa
66144 Vetoa ja voimaa pienten kuntien 1.11.2022 31.5.2024 Toimitaan Gradia ammatillinen | Yrittajyys ja 120 496 € 60248 € 60248 € 61771 € 60924 €
soteen paztoteuttajana koulutus tydeldmayhteistys
66141 Virtual Training for Customer 1.11.2022 31.10.2025 Toimitaan Gradia ammatillinen | Kansainvalisyys ja 88000 € 88 000 € 34872 € 34256 €
Service in VET pastoteuttajana  koulutus monikulttuurisuus
66155 XR-osaamisen monialainen 1.10.2023 31.3.2026 Toimitaan Gradia ammatillinen | Pedagogiikka ja 44344 € 35474 € 8870 € 4386 € 4386 €
hyadyntaminen keskisuomalaisessa osatoteuttzjana koulutus opintopolut
tybeldmassa

| Yheensa ||| | | 5111763€|4780227€ 322536€ 2597920€ 1099063 €]
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LIITE 3
Paattyneet hankkeet 30.6. —30.12.2023

Raportointisuunnitelman mukaisesti raportoidaan kaudella 30.6.2023 — 30.12.2023 p&attyneiden hankkeiden taloudel-
linen toteutuma ja kehittamisen tulokset. Hanke katsotaan paattyneeksi viimeista toteutuspadivaa seuraavana paivana.
Raportointikaudella on paattynyt 16 hanketta.

1. Hanke: 4D Entrepreneurship (Dream, Dare, Design, Do)

Hankeaika: 1.9.2020 - 31.8.2023

Rahoittaja ja rahasto: EU-komissio, KA2

Gradian kokonaisbudjetti: 14 236 €

Toteuma hankkeen lopussa: 15 108 €

Piitoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Northern Regional College (UK)

Osatoteuttajat: Gradia (Finland), Deltion College (Netherlands), Nazaret (Spain), Ekonomska Skola Novo Mesto (Slove-
nia), Yuverta (Netherlands), Ballymena Business Centre (UK)

Projektipaillikkd/projektin vetija Gradiassa: Liisa Marin

Keskeiset tulokset:

Hankkeessa vahvistettiin toteuttajaorganisaatioiden valista yhteisty6td ja verkottumista sekd perehdyttiin ja hyddynnet-
tiin Design Thinking metodia (suom. suunnitteluajattelu tai muotoiluajattelu) opetuksessa. Design Thinking metodissa
lahtokohtana on empatia. Tuotteen tai palvelun kayttdjan elamaa pyritddn ymmartamaan, jotta voidaan maaritella rat-
kaisemisen arvoinen ongelma. Nopean ideoinnin, prototypioinnin ja testaamisen avulla toimimattomat ratkaisut pyri-
tdan karsimaan tehokkaasti pois, jolloin jdljelle jaa toimivaksi osoitettu palvelu, tuote tai konsepti.

Hankkeessa perehdyttiin partnerioppilaitosten erilaisiin tapoihin tukea ja kannustaa opiskelijoiden sisdistd ja ulkoista
yrittdjyytta ja toteutettiin opettajien koulutustapahtumia, jossa perehdyttiin Design Thinking metodologiaan ja sen hyo-
dyntdmiseen erityisesti yrittdjyysopetuksessa. Hankkeessa tuotettiin kaksi yrittdjyyden tydkalupakkia Design Thinking
metodiin liittyen. Toinen opiskelijoiden ja toinen opettajien kadyttoon. Opiskelijat harjoittelivat metodin hyédyntamista
ja kayttivat sitd omien yritysideoidensa suunnittelussa ja erilaisten tehtdvien tekemisessa. Opiskelijat tutustuivat myos
paikallisiin yrittdjyytta tukeviin ja perustamisneuvontaa tarjoaviin tahoihin ja organisaatioihin, joita he voivat hyodyntaa
oman osaamisen tuotteistamisessa ja yritysidean kehittdmisessa.

2. Hanke: Assessing Digital Maturity in Colleges, AdMiC

Hankeaika: 01.06.2021 —30.11.2023

Rahoittaja ja rahasto: Erasmus+ KA2

Gradian kokonaisbudjetti: 33 548 €

Toteuma hankkeen lopussa: 49 644 €

Piitoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: City of Glasgow College, Iso-Britannia

Osatoteuttajat: Stichting Chr onderwijsgroep Vallei en Gelderland-Midden, Alankomaat; ROC Noorderpoort, Alanko-
maat; Instituto Especifico de Formacion Profesional Superior Miguel Altuna, Espanja, Institute of Innovation and Kno-
wledge Exchange, Iso-Britannia

Projektipaillikkd/projektin vetdja Gradiassa: Marika Peltonen

Keskeiset tulokset:

Projektin aikana tuotettiin ammatillisille oppilaitoksille itsearviointityokalu digikyvykkyyden arviointiin oppilaitoksessa.
Arviointity6kalua on tarkoitus kdyttaa koko oppilaitoksen digikyvykkyyden arviointiin ja se on tarkoitus tehda oppilai-
toksessa esim. laajennetussa johtoryhmadssa tai jossakin muussa kuhunkin oppilaitokseen sopivassa henkiléryhmassa.
Arviointityokalu sisdltdd myos toimintasuunnitelmatydkalun, jonka avulla kunkin arvioidun osa-alueen kehittamiseen
oppilaitoksessa, voidaan tehda suunnitelma. Arviointityokalun lisdksi hankkeessa tehtiin parhaiden kdytdanteiden opas
sekd verkkokurssi digikyvykkyyden kehittamisestd oppilaitoksissa. Kaikki hankkeessa toteutetut osa-alueet perustuvat
IKE-instituutin Digital Maturity Framework® -viitekehykseen organisaatioiden digikyvykkyyksista ja on jaettu kuuteen
digikyvykkyyden osa-alueeseen: Digistrategia ja johtaminen, Digitaalisen toimintakulttuurin kehittdminen, Digitaaliset
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taidot ja valmiudet, Data ja paatdksenteko, Yhteistyoekosysteemien kehittdminen, Digitaalisuuden vaikutus ja arvo.
Hankkeessa toteutettu tyd on ainutlaatuista Euroopassa ja Suomessa ja siita ollaan oltu erittdin kiinnostuneita. Hanke
nivoutuu hyvin yhteen OKM:n uusimpien laajojen strategiahankkeiden kanssa ja yhteisty6tad niiden kanssa on tehty ja
tehdaan hankkeen paattymisen jalkeenkin.

https://admic.eu
https://sat.admic.eu/

3. Hanke: Digiluoto — Digitaitavat Lukioiden Opettajat

Hankeaika: 3.11.2021 - 30.06.2023

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus, OPH

Gradian kokonaisbudjetti: 55 585 €

Toteuma hankkeen lopussa: 53 779 €
Piitoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Gradia
Osatoteuttajat: -

Projektipaillikkd/projektin vetija Gradiassa: Hanna Jukola

Keskeiset tulokset:

Hankkeen aikana jarjestettiin tdydennyskoulutuksia neljasta eri digipedagogiin teemasta: digipedagogiikan perusteet,
oppimisen muotoilu, vuorovaikutteinen tydskentely etdopetuksessa ja virtuaalioppiminen. Koulutusten paaasiallinen
kohderyhma oli lukioiden opetus- ja ohjaushenkil6std, mutta koulutuksiin osallistui myds ammatillisen koulutuksen
opettajia. Koulutukset aloitettiin kaikille teemoille yhteisellad digipedagogisella iltapaivalla, jossa oli 127 osallistujaa. Digi-
pedagogisessa iltapaivassa kuultiin asiantuntijoiden puheenvuoroja.

Koulutukset oli suunniteltu niin, ettd ne antoivat perusteet digipedagogiikasta ja kdytannon vélineitd oman opetuksen
kehittamiseen. Osallistujat tekivat koulutuksen aikana erilaisia harjoituksia ja laajemman kehittdmistehtavan, jolloin
paasivat kokeilemaan koulutuksen oppeja kdytdnndssa. Osallistujat olivat aktiivisia ja koulutuksiin sitoutuminen oli hy-
vaa. Koulutusten aikana jaettiin paljon omia kokemuksia ja vinkkeja hyvaksi havaituista menetelmista ja sovelluksista.
Kaikki koulutukset jarjestettiin hybriditoteutuksina, jolloin my0s osittainen tai taysi etdosallistuminen oli mahdollista.

Kaikkiaan koulutuksiin osallistui 70 henkild3, joista 90 % suoritti koulutuksen loppuun. Koulutuspalautteen keskiarvo oli
4,43 (asteikko 1-5). Palautteen perusteella kehittamistehtadvien lopputuloksista koettiin olevan hyotyd omassa opetuk-

sessa.

Hankkeen kotisivut https://blogit.gradia.fi/digiluoto/

4. Hanke: DigiTalentti Idhihoitaja

Hankeaika: 1.9.2021-31.8.2023

Rahoittaja ja rahasto: Keski-Suomen elinkeino-, liikkenne- ja ymparistokeskus, Kestdvad kasvua ja tyota 2014-2020, Suomen
rakennerahasto-ohjelma

Gradian kokonaisbudjetti: 197 209 €

Toteuma hankkeen lopussa: 166 795 €

Piitoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Gradia, Sosiaali- ja terveysala

Osatoteuttajat: -

Projektipaillikkd/projektin vetija Gradiassa: Mirva Kaipainen

Keskeiset tulokset:

Lahihoitajakoulutuksen on terveydenhoitoalan ajankohtaisten haasteiden vuoksi entistakin tarkeampaa 16ytaa koulu-
tusta kehittavia ratkaisuja ja tarjota opiskelijoille riittdvat valmiudet ja osaamisen tyoelaméassa parjdamiseen. Tassa on
tarkeda huomioida myos digitaalisten taitojen kehittaminen.

DigiTalentti Iahihoitaja -hankkeen tavoitteiden ja toimenpiteiden taustalla oli tarve uudistaa ja monipuolistaa ldhihoitaja-
koulutusta entista digipainotteisemmaksi tunnistamalla, yllapitdmalla ja parantamalla Iahihoitajaopiskelijoiden olemas-
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sa olevia digitaalisia taitoja. Hankkeessa selvitettiin, mita digitalisaatio |dhihoitajakoulutuksessa kadytdnnossa tarkoittaa
ja kuinka digitalisaation kdyttddnotto ja osaaminen suhteutuvat tulevaisuuden koulutuksen ja tydelaman osaamistarpei-
siin, jatkuvaan oppimiseen seka esimerkiksi COVID-19:n kaltaisiin &killisiin muutostilanteisiin.

Hankkeella oli nelja paatavoitetta. Hankkeen ensimmaisena tavoitteena oli ldpivalaista ldhihoitajakoulutuksen rakenne
digitaalisuuden ndkokulmasta. Kaikkien tutkinnonosien lapivalaisu tarjosi hyvan lahtokohdan digipainotteisen toteutus-
tavan suunnittelulle ja sen pohjalta pilotointien tekemiselle.

Toisena tavoitteena oli suunnitella, mallintaa ja pilotoida ldhihoitajakoulutuksen digipainotteinen toteutustapa. Lahihoi-
tajakoulutuksen digipainotteinen toteutustapa -mallin pyrkimyksend on luoda toteutus, jotta valmistuneiden ldhihoita-
jien osaaminen tayttda mahdollisimman hyvin tyénantajien nykyiset ja tulevaisuuden osaamistarpeet. Luotu malli kuvaa,
millaista asennetta ja mita tietoja ja taitoja tulevaisuuden ldhihoitaja tarvitsee ja kuinka tdhan tavoitteeseen paastaan
Iahihoitajakoulutuksella ja tydelamayhteistyolla.

Toteutussuunnitelmissa esitetddn, miten ldhihoitajakoulutusta voidaan toteuttaa, jotta opiskelijat saisivat hyvat perus-
digitaidot, tietdmysta sotealan vaatimuksista digitaalisuuden ndkékulmasta seka kehittdisivat mydnteisen asenteen tek-
nologiaa ja digitaalisuutta kohtaan. Hankkeen aikana pilotoitiin toteutussuunnitelmia neljdssa tutkinnonosassa: Koti-
hoidossa toimiminen, Lapsen kasvun, hyvinvoinnin ja oppimisen edistaminen, Kasvun ja osallisuuden edistaminen seka
Hyvinvoinnin ja toimintakyvyn edistiminen. Nama pilotit edistivat kolmatta paatavoitetta lisata koulutuksessa virtuaa-
listen digioppimisympaéristojen hyédyntdmista ja kayttoastetta seka hydodyntdad monipuolisesti muita digitaalisia ja tek-
nologisia laitteita. Jo opiskeluaikana opiskelijat oppivat hyédyntamé&an runsaasti ja monipuolisesti erilaisia digitaalisia
alustoja, toimintoja ja teknologisia laitteita niin itsendisesti kuin ryhmatyoskentelyssa.

Hankkeen neljantena tavoitteena oli lisdta digipainotteisella toteutustavalla ldhihoitajakoulutuksen veto- ja pitovoimai-
suutta Keski-Suomen alueella, koska sote-ala karsii tydvoimapulasta, ja moni alalle kouluttautunut vaihtaa alaa tai har-
kitsee alanvaihtoa.

Myonteiset kokemukset hankepilotointien aikana antavat viitettd siita, ettd alan houkuttelevuutta voitaisiin lisatd nyt
jo kayttoon tulleiden digitaalisten ja teknisten ratkaisujen seka tyoskentelytapojen kdyttodnoton myotd. Hanke ja sen
tulokset ovatkin tarkea askel, jotta hyvia tuloksia hankkeessa osoittanut digipainotteinen toteutustapa voidaan pitkalla
aikavalilla vakiinnuttaa kattamaan koko lahihoitajakoulutusta seka laajentaa sitd asteittain koko Jyvaskylan koulutuskun-
tayhtyma Ammattiopisto Gradian sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialan opintoihin.

5. Hanke: GreenPopUp4All

Hankeaika: 1.11.2021 —31.10. 2023

Rahoittaja ja rahasto: Erasmus KA2+

Gradian kokonaisbudjetti: 62 307 €

Toteuma hankkeen lopussa: 72 559 €

Paitoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Gradia

Osatoteuttajat: Zealand Business College, Kuressaare Ametikool , Vuxenutbildningen Boras
Projektipaillikko/projektin vetija Gradiassa: Pia Sarkka

Keskeiset tulokset:
Hankkeen kaksi (2) paatulosta ovat:
e Teacher’s Manual (kestdvan kehityksen ja vastuullisen liiketoiminnan opettamisen késikirja)
¢ Blended Learning Module/ Sustainability and Entrepreneurship in Catering (Kestava kehitys ja yrittdjamainen
toimintatapa cateringalalla)

Hankkeen aikana luotiin digitaalinen oppimisymparistd opiskelijoille sekd kestdvan kehityksen ja vastuullisen ravintola- ja
catering- liilketoiminnan opettamisen kasikirja. Hankkeen tuotokset (Open Course) ovat oppimismenetelmdsta kiinnostu-
neiden kaytossa Gradian hallinnoimassa blogissa https://blogit.gradia.fi/greenpopup4all/

Oppimismenetelmand kaytettiin PopUp-ravintolaa. Hankkeessa yhdistyvat digitaalinen oppiminen Moodle-verkkoalus-
talla ja fyysinen liilkkuvuus kaikissa hankkeessa mukana olevissa oppilaitoksissa (Zealand Business College, Slagelse, Tans-
ka, Boras Adult Education, Ruotsi seka Kuresaari Ametikool, Viro)
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Hanke painotti inkluusiota eli eri |lahtokohdista tulevien opiskelijoiden osallistaminen kansainvaliseen toimintaan. Hank-
keen merkittdva tulos oli, ettd hankkeen workshop- viikkoihin ja vaihtoihin osallistui eri ikdisia, eri tutkinnon tasoja suo-
rittavia opiskelijoita, joilla ei ole ollut aiemmin mahdollisuutta osallistua kansainvéliseen toimintaan.

Hankkeessa toteutui suunnitellusti, Kick off -meeting (Teams), 2 opettajavaihtoa ja 4 opiskelijaliikkuvuutta seka naiden
valissa opiskelua Onlinen-opetus Teams-alustalla seka tehtdvat ja materiaalit Moodle-oppimisymparistossa. Kotikansain-
valisyys toteutui siten, ettd oppilaitoksien opiskelijat tuottivat palveluita (ruokailu-, opastamis-, kuljetus- ja vapaa-ajan-
palvelut) workshop- viikkoon osallistuville opiskelijoille ja opettajille.

Kestavaa kehitysta jo pitkalle kehittdneiden eri maiden tyoelamayhteistydkumppaneiden kanssa syvennettiin ja tiivistet-
tiin yhteistyota (yhteistyokumppanit esille opetusmateriaaleissa, yritysvierailut ja luennot).

6. Hanke: JOPO-hanke; Joustavia ja yksildllisia osaamispolkuja tyodllistymisen tueksi — ratkaisuja
alueellisiin kohtaannon haasteisiin

Hankeaika: 1.2.2021 - 30.6.2023

Rahoittaja ja rahasto: OKM, valtionavustus, erityisavustus

Gradian kokonaisbudjetti: 121 587 €

Toteuma hankkeen lopussa: 112 265 €

Piitoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma, Gradia

Osatoteuttajat: Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymad, Jyvéskylan avoin yliopisto, Jyvaskyldn ammattikor-
keakoulu, Keuruun kansalaisopisto ja Jdmsdn tydvaenopisto.

Projektipaillikkd/projektin vetija Gradiassa: Kaisa Lassila

Keskeiset tulokset:
Koordinaatio tuki ja ohjasi tydpakettien tyoskentelya kohti hankkeen tavoitteita. Verkosto kokoontui sdannéllisesti 1x/kk.
Hankkeen projektipaallikko oli alueen kuntakokeilun ohjausryhman jasen.

Hyddynnettiin muiden hankkeiden osaamistarvekartoituksia, syvennettiin sote- ja kotu-alan osaamistarpeita tyéelama-
yhteyksia hyddyntaen. Koulutustarjonnan suunnittelussa reagoitiin kohtaanto-ongelmasta karsivien alojen tyévoimapu-
laan tarjoamalla mm. tyovoimakoulutusta sote- ja kotu-aloille. Tydvdenopisto tarjosi kieli- ja digikoulutusta Jamséassa.
Keuruulla lyhytkoulutuksia ei tarjottu. Tarjottiin UJIOPK-hankkeen lyhytkoulutuksia kohderyhmalle.

Hyddynnettiin UJOPK-hankkeessa kehitettya ohjaustydn mallia. Rakennettiin paikallisia ohjausverkostoa ja tehtiin tiivista
yhteisty6ta kuntakokeilun omavalmentajien kanssa. Kuntakokeilun henkiléstd kavi oppilaitosvierailuilla ja jarjestettiin
yhteisia tilaisuuksia kuntakokeilun asiakkaille. Pilotoitiin Koulutuskokeilua. Mallinnettiin ns. ohjauskeskustelu, tuotettiin
hakeutumiseen liittyvda materiaalia (esim. reittejd ammatilliseen koulutukseen, reitteja korkeakouluun, ura sote-alalla,
ura kotu-alalla, Keskisuomalaisia koulutuspolkuja). Tiivis yhteistyd UJOPK-hankkeen toimijoiden kanssa.

Ammatillisessa koulutuksessa tuettiin tyottomyysetuudella opiskelevien tydeldmassa oppimista, perehdytystd, annettiin
lisdohjausta ja —tukea ty6elamdssa oppimiseen ja tyopaikkaohjaajille. Ohjausta ja tukea toteutettiin yksild- ja pienryh-
maohjauksena. Hyddynnettiin Osaamisella tdihin hankkeen virtuaalisia showroomeja. JAMK tuotti selvityksen hankkee-
seen osallistuvien oppilaitosten ohjauksen ja tuen tilasta, ja siita, mitad palveluita ja mitd osaamista ja keta toimijoita or-
ganisaatioissa on opiskelun aikaisten tukimuotojen osalta. Jyvaskyldn avoimessa yliopistossa suunniteltiin ja kehitettiin
opiskelun aikaiseksi tukimuodoksi Opiskelun Taitokartta -tyokalu.

Hankkeen tuloksena yhteistyd kuntakokeilujen ja oppilaitosten vililld on tiivistynyt.
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7. Hanke: Kivijalka — Ground Work

Hankeaika: 01.12.2020 — 31.08.2023

Rahoittaja ja rahasto: Euroopan sosiaalirahasto

Gradian kokonaisbudjetti: 704 672 €

Toteuma hankkeen lopussa: 359 689 €
Piitoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Jyvaskylan kaupunki
Osatoteuttajat: Gradia

Projektipaillikkd/projektin vetija Gradiassa: Niina Ojanpera

Keskeiset tulokset:

Hankkeen ja nimen Kivijalka — Ground work taustalla oli ajatus siitd, ettd jos nuoren eldmdassa perusasiat eivat ole kun-
nossa, han ei pysty opiskelemaan, eika siten myodskdan toteuttamaan omaa eldméansuunnitelmaansa. Vain nuorten pa-
remman hyvinvoinnin kautta my6s vaikkapa juuri nuo oppimistulokset paranevat ja mahdollisuudet sijoittua yhteiskun-
taan sen toimivaksi jaseneksi kohenevat.

Hankkeen Gradian osatoteutuksen tavoitteena oli luoda kampusvalmennus-toimintamalli, jonka avulla tuetaan nuoria,
joilla on suuria pulmia toisen asteen opintojen aikana. Toimintamallin tavoitteena on auttaa nuoria saamaan opinnot
paremmin kayntiin ja pysya kiinni opinnoissaan. Tahan tavoitteeseen pystyimme vastaamaan hankkeen kohderyhman
nuorten kohdalla. Tuen onnistumisessa tarkeaa on ollut luottamuksellisen suhteen rakentuminen, valttamattoman tie-
don siirtyminen seka joustava ja tiivis yhteistyo eri toimijoiden valilla. Ndama ovat ehdottomasti olleet hankkeen onnistu-
misia ja auttaneet tavoitteiden toteutumisessa.

Kampusvalmennuksessa on vastattu kehittdmistarpeeseen ja hankkeen aikana on luotu hyvin toimiva kampusvalmen-
nuksen toimintamalli, joka on toteutettavissa muissakin toisen asteen oppilaitoksissa. Tulokset ovat toteutuneet ta-
voitteiden mukaisesti. Vahvoina tuloksellisuuden tekijoinad ja vaikuttimina tavoitteiden saavuttamisessa olivat helppo
saavutettavuus ja aktiivinen lasndolo kampuksilla. N&in tuki oli oikea-aikaista, liikkuvaa ja toiminnallista. Valmennuspro-
sesseista saatiin luotua tiiviitd ja niitd leimasi prosessinomaisuus. Kampusvalmentaja osoittautui neutraaliksi aikuiseksi
oppilaitoksessa, joka joissain tilanteissa avusti opiskelijaa kertomaan haasteensa ja hdnet saatiin ohjattua hanelle oikean
tuen piiriin.

Kampusvalmennuksen keinot tavoitteisiin pddsemiseen ovat olleet tiivis yhteydenpito, nopea reagointi, kohtaaminen ja
kuuntelu, tuki kdytannon asioihin, arjen haasteiden késittely ja apu palveluihin hakeutumisessa. Juurisyiden etsiminen
ja loytyminen yksilo- ja ryhmavalmennuksen toimenpitein ovat kiinnittaneet ja sitouttaneet opiskelijat positiiviseen pol-
kuunsa.

Tavoitteena oli tukea opiskelijaa sitoutumaan opintoihin ja edelleen valmistumaan. Kampusvalmennusprosessissa oli
helmikuusta 2021 toukokuuhun 2023 yhteensa 317 opiskelijaa. Lisdksi 167 opiskelijaa on ohjattu kampusvalmennuk-
seen, kun he ovat tarvinneet tukea yksittdisiin asioihin tai esimerkiksi huoliprosessin loppuvaiheessa. Kampusvalmen-
nettavien ikahaitari oli 16—-29 vuotta ja kampusvalmennettavien idn keskiarvo oli 18,45 vuotta. Kampusvalmennuksessa
kdyneista opiskelijoista 70 prosenttia on ollut tytt6ja ja 30 prosenttia poikia. Valmennus on keskimaarin kestanyt 4,72
kuukautta.

Kampusvalmentajien merkitys omalla alalla pysymiseen on ollut vahva. Yksinomaan kampusvalmennuksen osuutta on
vaikea mitata, mutta yhteistyota oppilashuollon, terveydenhuollon ja pedagogisen vaen kanssa keskeytymisvaarassa ole-
vien opintojen statuksen opiskelijat ovat pysyneet erilaisilla positiivisilla poluilla. Tasta voi tulkita, ettd kampusvalmen-
nuksen rooli on ollut suuri. Huomionarvoista on, etta alkutavoitteiden mukaisesti Vivolta palaavien nuorten tukitoimien
lisdksi kampusvalmentajat ovat ohjanneet opiskelijoita Vivo-valmennukseen, kun kampusvalmennuksen tuki ei ole siina
hetkessa ollut riittavaa.

”Kampusvalmentajan kanssa kdydyt keskustelut ovat olleet tarkedssa roolissa niin ettd olenkin pdassyt eteenpdin opin-
noissa, jotka luultavasti olisivat muuten jo keskeytyneet”, opiskelija 2022. "Ajattelen, ettd kampusvalmennuksen uutuus-
arvona on tavallaan se vieldkin matalampi kynnys, saavutettavuus sielld kampuksella ja puolueeton, neutraali maapera,
johon on helppo astua”, opinto-ohjaaja 2022.

https://www.jyvaskyla.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/strategia-ja-kehittaminen/hankkeet/kivijalka-hanke
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8. Hanke: Kotopaikka 2 — Kotoutumisen paikalliset prosessit haltuun

Hankeaika: 1.9.2020-31.8.2023

Rahoittaja ja rahasto: Keski-Suomen ELY-keskus, Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020 Suomen rakennerahasto-ohjelma (ESR)
Gradian kokonaisbudjetti: 169 849 €

Toteuma hankkeen lopussa: 157 890 €

Piitoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Osatoteuttajat: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Projektipaillikkd/projektin vetija Gradiassa: Terhi Vesanen

Keskeiset tulokset:

Hankkeessa kehitettiin kotoutumisen edistamisen paikallisia prosesseja ja monikulttuurisuusosaamista kahdeksassa pie-
nessa keskisuomalaisessa kunnassa. Hankkeen toimenpiteet kohdistuivat maahanmuuttajataustaisiin tydnhakijoihin,
heitd ohjaaviin kuntien toimijoihin, paattdjiin seka yrityksiin ja tyonantajiin. Toimenpiteisiin osallistui kaiken kaikkiaan
426 henkil6a.

Yritykset ja kuntien tyollisyystoimijat nakevat maahanmuuttajataustaisten tyénhakijoiden vahvuuksina kielitaidon, kou-
lutuksen, ammattitaidon ja motivaation. Maahanmuuttajataustaiset tyonhakijat tarvitsevat suomen kielen osaamista
ja tietoa suomalaisesta tydelamasta. Hankkeen aikana 242 (tavoite 145) maahanmuuttanutta sai tyollistamista tukevaa
ura-, opinto- tai koulutusohjausta, tydelamavalmennusta tai lupakorttikoulutuksia. Tybeldamavalmennuksista 21 jarjes-
tettiin suomen kielelld (selked suomen kieli) ja 25 venajan kielelld. Lupakorttikoulutuksia suoritettiin 24. Hankkeen toi-
menpiteisiin ohjautuneista maahanmuuttaneista 15 tyéllistyi hankkeen yhteistyoyrityksiin.

Kunnissa maahanmuuttaneiden tyollistymistd ja kotoutumista ohjaavien toimijoiden interkulttuurista kompetenssia
kehitettiin mm. monikulttuurisuuskoulutusten avulla. 23 koulutukseen osallistui kunnista yhteensa 54 tyollistymista ja
kotoutumista ohjaavaa tai ndistd vastaavaa toimijaa.

Hankkeessa jarjestettiin kuntien maahanmuuttotydn johtamisen kehittamiseksi 16 tydpajaa. Maahanmuuttotyon johta-
minen vaatii organisaatioissa ennakointia ja vastuutettuja henkil6itd. Systeemisen johtamisen viitekehyksessa maahan-
muuttotyota ei nahda irrallisena toimintana, ja maahanmuuttotydn johtamista ja kehittamista hankkeessa tarkasteltiin
osana koko kunnan toimintaa.

Yrityksille ja tydnantajille toteutettiin valmennuksia liittyen monikulttuurisen tyontekijan ohjaukseen, perehdyttdmiseen
ja mentorointiin tydpaikalla. Mentorivalmennuksiin osallistui 34 tyontekijaa. Yritysten oli mahdollista kytke&d valmennuk-
seen mukaan yrityskohtainen kehittdmistehtadva, jota hankkeessa ohjattiin. Hankkeen toimenpiteisiin osallistui kaiken
kaikkiaan 28 yritysta.

Tietoa ja hankkeen hyvia kadytdnteitd jaettiin mm. 7.-8.11.2022 Tampereella jarjestetyssa kotoutumisen ja pakolaisten
vastaanoton valtakunnallisessa tapahtumassa (Integration 2022) ja 10.11.2022 jarjestetyssd seminaarissa Adnekoskella
seka 7.6.2023 julkaistussa verkkojulkaisussa ja hankkeen nettisivuilla.

Hankkeen verkkojulkaisu: https://www.theseus.fi/handle/10024/802948
Hankkeen nettisivut: https://www.jamk.fi/fi/projekti/kotopaikka2

9. Hanke: LOOKOUT — OSAAMISEN UUDET SUUNNAT - tasmavalmennus luovan alan ammattilai-
sille koronakriisista selviytymiseen

Hankeaika: 01.08.2021 —31.08.2023

Rahoittaja ja rahasto: ESR-hanke, Keski-Suomen ELY-keskus. Toimintalinja 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppi-
minen. Erityistavoite 9.1. Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantuminen.

Gradian kokonaisbudjetti: 61 872 €

Toteuma hankkeen lopussa: 53 111 €

Piitoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Humak, Sanna Pekkinen

Osatoteuttajat: Jyu Miikka Pyykkonen, Jamk Eeva Oksala

Projektipaillikkd/projektin vetija Gradiassa: Sirpa Lonka
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Keskeiset tulokset:

Hankkeen toteuttajina olivat Humanistisen ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon vahvuusala, Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulun musiikkipedagogin tutkinto-ohjelma, Gradian taideteollisuusala, media- ja kuva-ala, tekstiili- ja muotiala
sekd musiikkiala ja Jyvaskylan yliopiston Musiikin, taiteen ja kulttuurin tutkimuksen laitos (MUTKU) seka Historian ja
etnologian laitoksen seka Yhteiskuntatieteiden ja filosofian laitoksen yhteisen Kulttuurit ja yhteis6t muuttuvassa maail-
massa tutkinto-ohjelma (KUMU). Hankkeen kohderyhmana olivat mainittujen oppilaitosten luovien alojen ja karkitoimi-
alojen opiskelijat ja vastavalmistuneet, Keski-Suomen kehittdmiskarkialojen (digi-, bio- ja osaamistalous sekd matkailu- ja
hyvinvointiala) PK-yritykset sekd hankkeessa mukana olevien oppilaitosten opinto-ohjaajat, valmentajat ja muu uraoh-
jausta tekeva henkildsto.

Hankkeen tavoitteena oli |6ytaa valmistuville ja loppuvaiheen opiskelijoille uusia tyollistymismahdollisuuksia sekd oman
alan ulkopuolelta ettd oppilaitokset ylittdvan verkostoitumisen ansiosta syntyneissa uusissa yrityksissa ja yhteisdissa.
Hankkeessa onnistuttiin laajentamaan opiskelijoiden tyollistymismahdollisuuksia. Eri alojen ja oppilaitosten opiskelijat
verkostoituivat keskendan. Opiskelijat tutustuivat jo olemassa oleviin osuuskuntiin, osa kiinnittyi olemassa oleviin yhtei-
soihin ja kaikki mukana olleet opiskelijat ja vastavalmistuneet saivat uusia kontakteja ja verkostoja.

Hankkeessa jarjestettiin kaksi lukukauden mittaista valmennuskokonaisuutta oman osaamisen tunnistamisesta, sanoitta-
misesta ja tuotteistamisesta. Valmennukseen osallistui luovan alan ja karkitoimialojen opiskelijoita ja vastavalmistuneita,
jotka 5—6 hengen tiimeissa ratkaisivat myos karkitoimialojen yrityksilta saatuja toimeksiantoja harjoitellen ndin oman
osaamisensa tunnistamista ja tuotteistamista. Hanke onnistui ristiinpdlyttamaan luovan ja karkitoimialojen opiskelijoita,
asiantuntijoita ja yrityksia.

Hankkeen yhteistydkumppaneina toimi 10 keskisuomalaista yritysta. Lisaksi yhteisty6ta tehtiin TAKU ry:n, Digi and Game
Center:in, Yritystehtaan, Keski-Suomen Yritysidean ja oppilaitosten opiskelijajarjestdjen kanssa. Tyomarkkinatempauk-
sessa maalis-huhtikuussa 2023 esiteltiin hankkeen tuloksia ja aineistoja sekda Musiikkikampuksen tapahtumassa etta
kuukauden ajan sosiaalisen median kanavissa. Samalla tehtiin nakyvaksi luovan alan osaamista. Uusien tyollistymismuo-
tojen selvitystydssa osoitettiin, ettd erilaisia julkishallinnollisia uudistuksia tai suunnitelmia luovien alojen (erityisesti
kulttuurialojen) tydelaman parantamiseksi on ollut viime vuosina tai on parhaillaan meneillddn Suomessa. Selvitystyon
mukaan on olemassa useita erilaisia malleja rakentaa kestavampaa toimeentulomallia itsensa tyollistdjille, freelancereil-
le ja monityopaikkaisille tyontekijoille.

Koko hankkeen ajan seurattiin tarkasti valmennettavien osaamisen lisdantymista ja arvioitiin hankkeessa tehtyja toimen-
piteitd. Arvioinnissa syntynyttd materiaalia hyodynnettiin valmennuskokonaisuuden kehittamisessa seka tyémarkkina-
tempauksessa. Mukana olevien yritysten palaute oli arvokasta hankkeen kokonaisarvioinnin kannalta. Hankehenkil6sto
teki kaksi laajempaa itsearviointikokonaisuutta ja niiden valilld hanke toimi kehittavalla otteella. Hankkeen aikana on
julkaistu hankkeen nettisivuilla podcast- ja blogisarja luovan alan osaamiseen ja tyollistymiseen liittyen. Nama aineistot
sekd valmennuksia varten laaditut materiaalit on koottu yhteen ns. Lookout-tydkaluksi, jonka avulla kuka tahansa voi har-
joitella oman osaamisensa tunnistamista, sanoittamista ja tuotteistamista. Lookout-tyokalua on markkinoitu erityisesti
opinto-ohjaajille ja muille uraohjausta tekeville asiantuntijoille. Sitd on myos esitelty tydelamatempauksessa, messuilla
ja opiskelijatapahtumissa opiskelijoille. Tyokalu on hankkeen verkkosivuilla avoimesti saatavilla. Hankkeen tuloksista on
laadittu julkaisu: Luovien tyoelaméassa — luova osaaminen yritysten toimintaa kehittdmassa (toim. Oksala, Pekkinen &
Schalin 2023). Se on ladattavissa hankkeen nettisivuilta. Hankkeen aikana Keski-Suomen luovien alojen kouluttajaver-
kosto tiivistyi ja sai ndkyvyytta kehittamiskarkialojen yrityksien parissa. Hankkeen tuloksia on esitelty useissa koulutus-,
ja uraohjaus- ja rekrytointitapahtumissa eri puolilla Suomea.

10. Hanke: LUKE 2022 Lukioiden kehittamisverkosto

Hankeaika: 1.1.2022-30.9.2023

Rahoittaja ja rahasto: OPH

Gradian kokonaisbudjetti: 8 000 €

Toteuma hankkeen lopussa: 8 049 €

Piitoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Gradia-lukiot

Osatoteuttajat:

Projektipaillikko/projektin vetija Gradiassa: Samuli Laitinen, Riikka Lahtonen ja Joonas Ketonen

Keskeiset tulokset:
Alkuvuoden 2022 aikana Gradia-lukioiden toimintaan LUKE-verkoston koordinaattorina hankaloittivat Gradia-lukioiden
hallinnossa tapahtuneet henkildstomuutokset seka lukioiden johtamisjarjestelyiden uudelleenorganisointi. Toimintaa
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pyrki koordinoimaan kevaan 2022 aikana kaksi opettajaa, mutta tdysipainoisesti toimintaa ei saatu jalkeille puuttuneen
johtamisen vuoksi. Yhteydenpitoa verkoston sisalla toki oli ja yksittaisia kokoontumisia jarjestettiin. Lisdksi valtakunnalli-
sissa verkostoissa pyrittiin olemaan aktiivisia. Valtakunnallisiin 13hi- ja etdtapahtumiin osallistui ldhes poikkeuksetta joko
kulloinenkin koordinoinnin vastuuhenkild tai muu edustaja.

Elokuun 2022 alusta toiminnan vetovastuu siirtyi Gradia-lukioiden uudelle pedagogiselle rehtorille. Syksyn 2022 aikana
jarjestettiinkin kolme yhteista alueellista tapaamista: yksi Keski-Suomen lukioiden opinto- ohjaajille ja kaksi alueen reh-
toreille. Tapaamisissa suunniteltiin alueellista yhteistydta opettajien tdydennyskoulutuksissa sekd mm. verkko-opintojen
tarjoamisessa. Lisdksi alettiin suunnitella yhteistyossa Keski-Suomen Liiton kanssa alueellista ESR-hanketta lukiokoulu-
tuksen ajankohtaisiin teemoihin liittyen. LUKE-koordinaattorina olimme ensimmaisessaa tapaamisessa koollekutsujan
roolissa.

Loppuvuodesta 2022 LUKE-koordinointimme kohtasi jalleen vastoinkdymisid, kun YT-menettelyn seurauksena toimin-
nasta vastanneen pedagogisen rehtorin tehtava lakkautettiin. Koordinoinnin vetovastuu siirtyi tulosaluejohtaja, rehtoril-
le seka kahdelle lukiokoulutuksen apulaisrehtorille. Kokonaisuudessaan vuoden 2022 toiminta jai edella kuvatuista syista
kovin vahaiseksi, ja vuoden 2022 koordinaattorin maararahalle haettiin jatkoaikaa aina 30.9.2023 saakka.

Kevaalla 2023 LUKE-toiminta saatiin aktivoitua, ja konkreettista ty6ta tehtiin tulosaluejohtaja, rehtorin ja kahden apu-
laisrehtorin yhteistydna. Vuoden 2022 toiminta huipentui kdytanndssa vuoden 2023 puolella kahteen tapahtumaan:
12.-13.6.2023 Jyvaskylan Lyseon tiloissa jarjestettyyn suurten lukioiden seminaariin seka 5.10.2023 Schildtin lukiossa
jarjestettyyn LUKE-verkoston koulutuspaivadn. Osa 5.10.2023 tilaisuudesta on toteutettu vuoden 2023 maérarahalla.
Molemmat tilaisuudet olivat palautteiden perusteella menestyksekkaita tapahtumia ja LUKE-verkosto oli tapahtumissa
esilla.

11. Hanke: Osaamisella toihin - ammatillisen koulutuksen ratkaisuja alueelliseen kohtaannon
haasteeseen

Hankeaika: 1.8.2020 - 30.6.2023

Rahoittaja ja rahasto: OKM, valtionavustus, erityisavustus

Gradian kokonaisbudjetti: 228 127 €

Toteuma hankkeen lopussa: 214 847 €

Piitoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Osatoteuttajat: Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma
Projektipaillikko/ projektin vetiji Gradiassa: Kaisa Lassila

Keskeiset tulokset:
Virtuaalinen showroom valituille tutkinnon osille:
e Sosiaali- ja terveysalan virtuaalinen showroom MozillaHubsissa
https://hubs.mozilla.com/zgNPpRK/osaamisella-toeihin-sote
e Kone- ja tuotantotekniikan virtuaalinen showroom Thinglinkissa
https://www.thinglink.com/video/1578024201221046275

Hoks-prosessin kehittdminen ja tehostaminen:
Tunnistettiin tehostettua HOKS-tukea tarvitsevat tydvoimavos-koulutuksen opiskelijat ja tuettiin heidan tyollistymista-
voitteitaan ja -mahdollisuuksiaan monipuolisin ohjauksellisin keinoin osaamisen hankkimisen ja osoittamisen vaiheissa.
e Ohjeita tydvoimakoulutuksessa olevalle opiskelijalle
https://peda.net/poke/oppimisymparisto/orientaatio/opiskelijatutustu/ohjeita-tyovoimaopiskelijalle
e Ohjeita omaehtoisesti tyottomyysetuudella opiskelevalle
https://peda.net/poke/oppimisymparisto/orientaatio/opiskelijatutustu/omo-opiskelijalle
Sosiaali- ja terveysalalla hoks-tukea annettu maahanmuuttajataustaisille opiskelijoille. Kone- ja tuotantotekniikassa te-
hostettu tyoelamayhteistyota ja laadittu yksilollisia hoks-polkuja

Tyévoimakoulutusten tutkintojen ja tutkinnon osien palvelumuotoilu:

Alojen osaamistarpeet huomioitu tydvoimakoulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa, alojen valisen yhteistyon tiivis-
tdminen. Kurkista koulutukseen - koulutuskokeilun pilotointi sosiaali- ja terveysalan ja kone- ja tuotantotekniikan koulu-
tuksiin (toteutus syksylla 2022 ja kevaalla 2023).
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Sosiaali- ja terveysala:
e Suunniteltu mm. sosiaali- ja terveysalan tyon hakijoille tieto- ja viestintatekniikan perustutkinnon osa ns.
sote-painotuksin, tydeldamassa oppiminen ja osaamisen osoittaminen sosiaali- ja terveysalan tyopaikoissa.
e Tybvoimakoulutuksena suunniteltu ja toteutettu (syksy 2022) Tutustu hoiva-ja puhtauspalvelualaan sosiaali-
ja terveysalan ymparistoissa.

Kone- ja tuotantotekniikan kapasiteetti-tyévoimakoulutuksien palvelumuotoilu mm. digiosaamisen sisaltoon liittyen.

ICT-alan jatkuvan haun ja tyovoimakoulutustarjonnan kehittdminen
Uudet teknologiat rekrytoinnin tukena:
e Sosiaali- ja terveysalan tyoelamalahtdiset pilotit
e Keski-Suomen vammaispalvelusaation perehdytyskavely thinglink-ymparistéon - ei lupaa julkaista.
e Hoivatie oy Nuutinranta thinglink (https://www.thinglink.com/video/1581552277125070849) sopii perehdy-
tykseen ennen tyéeldamdassa oppimisen jaksoa ja esim. sanaston kertaamiseen maahanmuuttajataustaisille
opiskelijoille.

Tyopaikalla tapahtuva tehostettu ohjauksen, perehdyttdmisen ja rekrytoinnin tuki:
e Erityisen tuen tydkalupakki tyopaikkojen ohjaajille: toimitettu kohdealojen opiskelijoiden tyépaikkaohjaajille.
e Sosiaali- ja terveysala:
- sosiaali- ja terveysalan rekrytorit toteutettu kevaalld 2022, syksylla 2022 ja kevaalla 2023.

- virtuaalinen kesatyotori 2022 thinglinkissa
https://www.thinglink.com/scene/1560612582727876611
- Soten rekrytori ruuhkautui
https://www.gradia.fi/soten-rekrytori-ruuhkautui

e tybvoimavos-koulutuksessa olevien ldhihoitajaopiskelijoiden pitovoiman lisédminen lisdohjauksella ja tyo-

paikkojen tukeminen osana opiskelijan hoks-prosessia.

12. Hanke: Polku 2.0 -Jatkuvan oppimisen Polkukartta kestdvaan bio- ja kiertotalouteen

Hankeaika: 01.06.2021 —31.08.2023

Rahoittaja ja rahasto: Hankkeen p&arahoittaja Euroopan Unionin Euroopan sosiaalirahasto (ESR). Rahoittavana viran-
omaisena toimi Keski-Suomen ELY-keskus. My&s Jyvaskylan, Jdmsan, Adnekosken ja Saarijarven kunnat sekd UPM-Kym-
mene Oyj rahoittivat hanketta.

Gradian kokonaisbudjetti: 216 920 €

Toteuma hankkeen lopussa: 193 306 €

Piitoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Jyvaskylan yliopisto

Osatoteuttajat: Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, Pohjoisen Keski-Suomen Ammattiopisto, Jyvasky-
lan koulutuskuntayhtyma Gradia

Projektipaillikkd/projektin vetija Gradiassa: Mira Ruth-Viitanen

Keskeiset tulokset:

POLKU 2.0-hanke pilotoi ja tuotti laadukasta ja monipuolista kestavyysopintomateriaalia, jatkuvan oppimisen tarpeisiin.
Hankkeen kohderyhmina olivat keskisuomalaiset mikro- ja pk-yritykset, tutkinto-opiskelijat, tyottomat tyonhakijat seka
tyon tai koulutuksen ohjausta tekevat henkilot. Hanke alkoi kesdkuussa 2021 ja aihe oli hyvin ajankohtainen, koska ra-
kennemuutos (mm. digitalisaatio) ja globaalit kestdvyyshaasteet (mm. ilmaston [dmpeneminen, resurssien ylikulutus ja
luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen) edellyttivat toimintatapojen muutosta.

Hankkeessa toteutetuissa maksuttomissa Polkukartta-koulutuksissa autettiin yrittajid, yritysten tyontekijoita, opiskeli-
joita ja tyottomia tydnhakijoita ymmartamaan kestavyyskysymyksia kokonaisvaltaisesti ja edistdmaan vastuullisuutta
omalla alallaan. Polkukarttakoulutuksien teemoja olivat mm. hiilijalanjaljen laskenta, kiertotalous, vesivastuu, kestava
ruoantuotanto, kestavyys yritystoiminnassa ja vastuullisuusviestintd. Hanke aikana toteutettiin 41 kestavyysaiheista pi-
lottikoulutusta ja koulutettiin 754 henkil6a.

Hankkeen aikana toteutettiin kohderyhmille suunnattuja kyselyja ja selvityksid, joiden perusteella suunniteltiin sisaltoja
ja toteutusmuotoja. Polkukartta-koulutuksien laatuun vaikutti myos oleellisesti osatoteuttajaorganisaatioiden (JYU Wis-
dom, Jamk, Gradia ja POKE) sujuva yhteistyd. Polkukarttakoulutukset rakennettiin oppilaitosrajat ylittavissa tyoryhmissa,
joissa tyoskenneltiin aihe ja kohderyhma edelld, ei oppilaitos edelld. Laadukkaiden kestdvyysopintojen lisdksi, tiivistynyt
oppilaitosyhteisty6 onkin yksi hankkeen tarkeimmista tuloksista.
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Tuloksiin kuuluu my6s Polkukartta.fi -palvelu, joka kokoaa yhteen paikkaan kestavyysaiheista sisdltda. Sisaltoja ovat:
kaikille avoimet ja maksuttomat kestavyysopintomateriaalit pilotoiduista teemoista, tulevaisuuskuvia eri toimialoista,
mikali kestavyytta toteutetaan tai ei toteuteta, raportteja keskisuomalaisten yritysten nakemyksista kestavyyteen liittyen
sekd inspiroivia tarinoita keskisuomalaisten toimijoiden kestivyyspoluista. https://www.jyu.fi/fi/tutkimus/wisdom/pol-
kukartta

Polku 2.0-hankkeen tuloksia tullaan hyédyntama&an laajasti mukana olleissa oppilaitoksissa, kaikille avoimena tarjonta-
na tai olemassa olevien opintojaksojen tdydennyksena. Lisdksi oppilaitokset jatkavat yhteistyotdan, yhteisen EduFutura
kestavyysopintomoduulin suunnittelun tiimoilta eli oppilaitosten yhteistyo jatkuu aihepiirin sisalld. Hankkeen tuloksia ja
kokemuksia hyodynnetadan myds mahdollisissa jatkohankkeissa ja toimenpiteissa.
https://www.jyu.fi/fi/tutkimus/wisdom/polkukartta/polku-2-0-hanke

13. Hanke: Promo 12

Hankeaika: 1.9.2021 —31.8.2023

Rahoittaja ja rahasto: Erasmus KA1+

Gradian kokonaisbudjetti: 405 339 €

Toteuma hankkeen lopussa: 411 259 €

Piitoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Jyvaskylan koulutuskuntayhtymé Gradia
Osatoteuttajat:

Projektipaillikkd/projektin vetdja Gradiassa: Joonas Penttinen

Keskeiset tulokset:

Hankkeessa jatkettiin Erasmus + rahoituksen turvin akkreditoinnin (2021-2027) mukaista kehittamisty6ta opiskelija- ja
henkildstoliikkuvuuden osalta. Kohderyhmia olivat kaikki Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman ammatillisia tutkintoja suo-
rittavat opiskelijat ja ammatillisen koulutuksen seka tukipalveluiden henkil6sto.

Hankkeessa toteutettiin seka opiskelija- ettd henkilostoliikkuvuuksia. Kahdeksasta eri toimintotyypistd painopiste oli opis-
kelijoiden vahintdan 6 viikon vaihdoissa. Hankkeessa tuettiin opiskelijoita hankkimaan osaamista kansainvalisessa tyoym-
paristdssa toimimisesta, joka samalla edistdd ammatillista kehitystd parantaen heidan asemaansa tydmarkkinoilla. Vaihto-
jaksot lisdsivat ymmarrysta vieraista kulttuureista ja tarjosivat mahdollisuuden verkostoitumiseen myds kansainvalisesti.

Opiskelijavaihtojen osalta Promo-hankkeiden perustavoitteena on vahvistaa liikkuvuusmahdollisuuksien tasa-arvoa ja
varmistaa vakiintuneiden kumppanuuksien avulla laadukkaita liikkuvuuksia myos koulutusaloille, joissa se on ollut va-
héaistd aiempiin vuosiin verrattuna. Promo 12 -hankkeen aikana saimme muun muassa ensimmadisen maarakennusalan
opiskelijan liikkuvuusjaksolle Eurooppaan.

Henkildstoliikkuvuuden tavoitteena on ollut tukea ammatillista kehittymista seka koulutuksen nykyaikaistamista ja kan-
sainvalistamistd ulkomailla tapahtuvan tdaydennyskoulutusjakson, opetusvaihdon tai lyhyen laadunvarmistuskdynnin
muodossa. Edelld mainitut toiminnot voivat myds sisdltdaa tyotoiminnanseurantaa tydpaikoilla. Henkildston kv-liikku-
vuudella pyritdan varmistamaan ajantasainen pedagoginen osaaminen ja asiantuntemus mm. tyoelamassa tapahtuvan
oppimisen, laatutyon ja digitalisaation osalta.

14. Hanke: Uteliaasti lukiossa

Hankeaika: 19.05.2021 - 31.07.2023

Rahoittaja ja rahasto: OPH

Gradian kokonaisbudjetti: 137 800 €

Toteuma hankkeen lopussa: 139 632 €

Piitoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Jyvaskylan koulutuskuntayhtymé Gradia
Osatoteuttajat: -

Projektipaillikko/projektin vetija Gradiassa: Sakari Salo

Keskeiset tulokset:

1) Opintokorit

Kehitystyon tuloksena syntyneet Opintokorit ovat ja muun koulun henkilokunnan kayttoon tarkoitettu opintojen suun-
nittelun tyokalu. Luonto- ja teknologia, Talous ja yhteiskunta, Tieteellinen tutkimus, Globaali yhteistyd, Hyvinvointi ja
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ihmistuntemus seka Kulttuuri toimivat opiskelijan, opinto-ohjauksen esimerkkeina siitd, miten lukion valinnaisia opintoja
voi koota kiinnostaviksi ja tulevaisuuden taitoja kehittaviksi kokonaisuuksiksi, kuitenkaan rajaamatta pois muita yhdis-
telmia. Jokaisessa opintokorissa korostuvat kieli- ja kansainvalisyystaidot, digitaidot, tydelama- ja yrittdjyys seka korkea-
koulumahdollisuudet.

2) Eettisen toiminnan tydkalu

Hankkeessa luotiin Eettisen toiminnan tydkalu, jonka tarkoituksena on konkretisoida lukio-opiskelijoille Gradian eettisia
periaatteita sekd muuta opiskeluun liittyvaa etiikkaa. Tyokalu ldhestyy etikkaa seuraavista teemoista: Digietiketti, Aka-
teeminen rehellisyys, lhmisarvon kunnioittaminen, Eettinen vastuullisuus ja kestava kehitys, seka Tyoskentelyilmapiiri.
Tyokalun Digietiketti pureutuu myds digilaitteiden kaytdn haasteisiin aivotutkimuksen kannalta.

3) Kielten opiskelun ja kansainvalisyyden kehittdminen

Kielten opiskelun merkitystd nostettiin nakyviin jokaisessa Opintokorissa ja kielivalintojen mahdollistuminen huomioi-
tiin myds opintokoreihin liittyvédssa kurssitarjotin tyossa. Hankkeen aikana kehitettiin myds Kommunikoi kansainvalisesti
-opintojakso, jonka tavoitteena oli herdttaa kiinnostusta kielten opiskelua kohtaan ja tutustuttaa opiskelijoita kieliin mo-
nipuolisesti esimerkiksi vierailijoiden kautta. Erityisesti valinnaisten kielien ndakyvyyden lisddmiseksi hankkeessa tuotet-
tiin niitd mainostava video. Erityisesti opiskelijavaihdon kadytédnteitd kehitettiin eteenpain.

4) Opiskelijan digitaitojen edistdminen

Koodausta kaikille -koodauskerhoa pilotoitiin Schildtin lukiossa kevaalla 2022. Tarkoituksena oli tarjota koodausta hel-
pommin lahestyttavasti lukion opiskelijoille osaamistasoon, sukupuoleen tai muuhun jakavaan tekijaan rajaamatta. Seka
opiskelijakunnan ettd opettajien aloitteesta hankkeessa luotiin Opiskelijan digitaidot -opintojakso, jonka tavoitteena on
varmistaa jokaiselle uudelle opiskelijalle hyvat perustason digitaidot, heti lukio-opintojen alussa. Opintojaksolla harjoi-
tellaan tietokoneen, Microsoft Officen tyokalujen seka abitin peruskayttoa. Opintojaksolla kdydaan lapi myos digilaittei-
den hallintaa osana opiskelua esimerkiksi elamé&nhallinnan teemoista, yhteistyossa erityisopetuksen kanssa.

5) Musiikkilukion kehittdminen

Musiikkilukion kehittdmisessd onnistuttiin erityisesti yhteistyon luomisessa ammatillisen puolen kanssa. Tasta nakyvim-
pana tuloksena yhteistyssa toteutettu Loisto- konsertti. Musiikkilukioon tehdyt laitehankinnat mahdollistavat moni-
puolisempien esitysten tuottamisen. 02 Jatkosuunnitelmat Opintokorit tulevat kdyttéon opinto-ohjauksen tyokaluna
alkaen syksysta 2023. Vaikka opiskelijat eivat vield voi valita opintojaan opintokorien mukaisesti, niiden ajattelutapaa
hyédynnetdan opiskelijoiden innostamisessa ja motivoinnissa. Opintokoreja on mallinnettu myds osaksi HOPS proses-
sia. Opintokorien kehitystyo jatkuu Gradia-lukioiden omasta toimesta, pohjautuen laajaan kurssitarjotinmallinnukseen.
Eettisen toiminnan tydkalua hyddynnetdan erityisesti rynméanohjauksen materiaalina. Opiskelijan digitaidot -opintojakso
toteutetaan syksylld 2023. Uudet konseptit musiikkilukioon ja opiskelijavaihtoon otetaan osaksi normaalia toimintaa.
Lisaa tietoa hankkeesta: https://blogit.gradia.fi/uteliaastilukiossa/

15. Hanke: Uusi jatkuvan oppimisen palveluketju - OsaajaKS

Hankeaika: 12.6.2020 - 31.7.2023

Rahoittaja ja rahasto: OKM, valtionavustus, erityisavustus

Gradian kokonaisbudjetti: 242 681 €

Toteuma hankkeen lopussa: 229 180 €

Piitoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Jyvaskyldn avoin yliopisto

Osatoteuttajat: Alkio-opisto, Humanistinen ammattikorkeakoulu, Jyvalan kansalaisopisto, Jyvaskylan ammattikorkea-
koulu, Jyvaskylan kansalaisopisto, Jyvdskylan kesayliopisto,

Jyvaskyldn koulutuskuntayhtym3 Gradia, Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymai, verkostokumppanina Jy-
vaskylan kristillinen opisto

Projektipaillikkd/projektin vetija Gradiassa: Kaisa Lassila

Keskeiset tulokset:
Jatkuvan oppimisen palveluketju mallinnettu, kts. https://osaajaks.fi/fi/materiaalipankki

Gradia koordinoi neljasta tydopaketista kahta: tydpakettia 2 ja 4. Naiden tulokset on koottu alle:

Ty6paketti 2: Tyoeldman osaamistarpeet kartoitettu:
Hankkeen tyopaketti 2 kartoitti tydnantajien osaamistarpeita sosiaali- ja terveysalalla, kone- ja tuotantotekniikan alalla
seka ICT-alalla. Sen tehtdvana oli selvittaa, millaista osaamista naiden alojen tydpaikoilla tarvitaan nyt ja tulevaisuudessa.
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Tyéryhman tavoitteena oli luoda kaikille OsaajakS-palveluketjun hanketoimijoille kdsitys tydelaméan osaamistarpeista.
Tyéryhma toteutti alkuvuodesta 2021 osaamistarvekyselyt edelld mainittujen alojen tyonantajille Keski-Suomessa. Kyse-
lyn tuloksia hyddynnetdan muun muassa osaajaprofiilien maarittelyssa. Osaajaprofiileja hydodynnetaan lyhytkestoisten
koulutusten suunnittelussa (tydopaketti 3) seka oppilaitosten jatkuvan oppimisen tarjonnan kehittdmisessa.

Tyopaketti 4: Aikuisten tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut

Toteutettiin sddnndllistd OsaajakS-ohjausta Jyvaskyldssa, Laukaassa ja Adnekoskella, kohderyhmana kuntakokeilun asi-
akkaat. OsaajaKS ohjaajina ovat toimineet ammatillisen koulutuksen hanketoimijat siten, ettd Gradia on vastannut oh-
jauksesta Jyvaskyldssd, Muuramessa, Poke on vastannut ohjauksesta Laukaassa, Adnekoskella. OsaajakS-ohjaus aloi-
tettiin kevaalla 2021 ja ohjausta jarjestettiin 30.5.2023 saakka. OsaajakS-ohjauksen lisdksi kuntakokeilun asiakkaita on
kohdattu ja ohjattu merkittdva maara myos hankkeiden toimintana jarjestetyissa erilaisissa koulutusinfoissa, kohtaamis-
foorumeissa ja tilaisuuksissa https://osaajaks.fi/fi/tapahtumat. OsaajakS-ohjauksessa kaytyja keskusteluja on mallinnet-
tu hankeyhteistydssa JOPO-hankkeen kanssa, tuloksena on OsaajaKS-ohjauskeskustelun lomake.

Hankkeessa tuotettua, koulutukseen liittyvaa tietoa on koottu OsaajaKs.fi-sivuille https://osaajaks.fi/fi.
e Koulutusneuvonnan sivut https://osaajaks.fi/fi/koulutusneuvonta
e Omavalmentajalle suunnattua tietoa asiakasohjauksen tueksi https://osaajaks.fi/fi/omavalmentajalle
e Materiaalipankki, mm. esitteitd hakeutumiseen liittyen https://osaajaks.fi/fi/materiaalipankki
- Reitteja ammatilliseen koulutukseen
- Reitteja korkeakouluun
- Kevat on koulutuksiin hakeutumisen aikaa - esite
- Kohti koulutusta - tuet ja tydvoimakoulutus

16. Hanke: Yksilon kokemuksesta yhteison osaamiseksi

Hankeaika: 1.9.2020 - 31.8.2023

Rahoittaja ja rahasto: Erasmus KA1+

Gradian kokonaisbudjetti: 36 100 €

Toteuma hankkeen lopussa: 17 400 €

Piitoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Jyvaskylan koulutuskuntayhtymé Gradia
Osatoteuttajat:

Projektipaillikkd/projektin vetdja Gradiassa: Joonas Penttinen

Keskeiset tulokset:

Hankkeen tavoitteena oli Gradia-lukioiden opettajien ja muun lukiohenkildston tasavertaisten kansainvélistymismah-
dollisuuksien kehittdminen. Tassa hankkeessa Gradia-lukioista olivat mukana Jyvaskyldan Lyseon lukio ja Schildtin lukio.
Hankkeessa jatkettiin uudenlaisen toimintamallin kehittdmistd, jossa kv-hankkeiden hallinnointi on keskitetty kehitta-
mispalveluihin. N&in ollen tdssd hankkeessa voitiin tdyspainoisesti keskittya koulutuksen ja kansainvalisen toiminnan
kehittamistoimenpiteisiin opettaja- ja opiskelijarajapinnassa. Edelleen esim. liikkujien valinta, arjen tuki ja kokemusten
ja tulosten levittdminen ovat lukioiden rehtoreiden ja kv-yhteysopettajien tehtavakentalla.

Hanke- ja kv-palveluiden henkilosto tyoskenteli projektissa tiiviissd yhteistyossa lukioiden rehtoreiden ja kv-yhteysopet-
tajien kanssa, ja tatd kautta muodostui tiimi, jonka avulla kansainvélisyysasioita voitiin viedd yhdessa rintamassa eteen-
pain. Yhteistydstd onnistuttiin luomaan saumatonta. Lukiokoulutuksen henkildstd, johon tdman hankkeen rahoitus ja
toimenpiteet kohdentuivat, toimivat opettajan, opinto-ohjaajan tai rehtorin tehtévissa. Hankkeella haluttiin liikkuvuuk-
sien avulla syventda mukana olevien lukioiden kv-toiminnan pitkdjanteistd suunnittelua, tavoitteiden kirkastamista ja
henkiloston kaytanndllista kv-osaamista (European Development Plan). Hankkeen yhtena tuloksena kiinnostus kansain-
valistd toimintaa kohtaan lisddntyi ja mukaan liikkuvuuksiin pyritddn jatkossa saamaan opettajien lisdksi myds muuta
henkilostda (rehtorit, opinto-ohjaajat ja opintosihteerit).
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Mittariseloste / Gradian tuloskortit

Ylioppilastutkinto

IB Diploma

Ammatilliset perustutkinnot
Ammattitutkinnot
Erikoisammattitutkinnot

Mittarin nimi | Selite
Asiakas
Suoritetut tutkinnot Tarkastelujaksolla suoritettuja koko tutkintoja.

Gradia-tasoisesti yksi luku, joka oppilaitosten
tuloskorteissa on ilmoitettu myds
tutkintotyypeittdin.

Opinto-oikeuksia

Lukiokoulutus (tutkintotavoitteinen)
Ammatilliset perustutkinnot (koko
tutkinto)

Ammattitutkinnot (koko tutkinto)
Erikoisammattitutkinnot (koko
tutkinto)

Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat,
tutkinnon osien suorittajat)

TUVA

Aikuisten perusopetus

Taiteen perusopetus

Muu ei tutkintoon johtava koulutus

Kaikki opinto-oikeudet tarkastelujaksolla. Gradia-
tasoisesti yksi luku, joka oppilaitosten tuloskorteissa
on ilmoitettu myos tarjottavin koulutusmuodoittain.

Opiskelijatyytyvaisyys

Valmistuneiden opiskelijoiden antaman palautteen
kokonaisarvosana/keskiarvo. Mukana ammatillisen
tutkintokoulutuksen ARVO-palautteet ja
tutkintotavoitteisen lukiokoulutuksen palautteet.
Arviointiasteikko 1-5.

Tybelama- ja yrityskumppanuudet

Y-tunnuksen mukaan lasketut koulutus- ja
oppisopimuspaikat (tarkastelujakson aikana
voimassa olleet koulutus- ja oppisopimukset) seka
maksullisen palvelutoiminnan asiakkaat
tarkastelujakson aikana.

Tybelamapalaute

Tarkastelujaksolla tyopaikkojen ja
tyopaikkaohjaajien antaman palautteen
kokonaisarvosanana/keskiarvo. Ammatillisen
tutkintokoulutuksen ARVO-palautteet.
Arviointiasteikko 1-5.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Pedagogiikka

Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon lapaisy
3,5 vuodessa

3,5 vuodessa valmistuneiden osuus niista
ammatillisen peruskoulutuksen ja
lukiokoulutuksen opiskelijoista, joilla tavoitteena
koko tutkinnon suorittaminen ja
pohjakoulutuksena vain peruskoulu. Luvussa ei
mukana aikuislukion opiskelijoita.

Valmistuneiden tyo6llistyminen

Tilastokeskuksen Tutkinnon suorittaneiden
sijoittuminen -tilaston perusteella, tilastovuotta
edeltdneend vuonna valmistuneiden opiskelijoiden
tyollistymistilanne tilastovuoden lopussa. (2/2023
kaytettavissa tilastovuoden 2021 tiedot)

Valmistuneiden sijoittuminen jatko-
opintoihin

Tilastokeskuksen Tutkinnon suorittaneiden
sijoittuminen -tilaston perusteella, tilastovuotta
edeltdneend vuonna valmistuneiden opiskelijoiden
sijoittuminen jatko-opintoihin tilastovuoden
lopussa. (2/2023 kaytettavissa tilastovuoden 2021
tiedot)

Opiskelijaliikkuvuus

Kuinka moni Gradian opiskelija on
tarkastelujaksolla ollut vaihtojaksolla ulkomailla.
Kaikki vaihtojaksopituudet huomioidaan.

Opiskelijayrittdjien maara

Tarkastelujakson aikana NY-yritystoiminnassa ja
osuuskuntatoiminnassa jasenina olleiden
opiskelijoiden maara.

Yhteiso

Henkilostomaara

Vakituiset ja maaraaikaiset paatoimiset tyontekijat
tarkastelujaksolla. Opetus- ja ohjaushenkilsto,
johto ja esimiehet, muu henkil6sto. Ei yli 2 viikon
keskeytyksilld oleva henkildsto, ei sivutoimisia.

Terveys-%

Se osuus henkilostosta, jolla ei ole
tarkastelujaksolla ollut lainkaan sairauspoissaoloja.
Tieto saadaan Terveystalon jarjestelmasta.

Jatteiden kierratysaste

Prosentteja jatteen kokonaismaarasta.

Sahkon ominaiskulutuksen muutos

Sahkon ominaiskulutuksen muutos pinta-
alayksikkoa kohti.

Talous

Toimintatuotot, ulkoiset

Kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot
tarkastelujaksolla, mukana ei Gradia-
koulutuspalvelut Oy:n lukuja.

Toimintakulut, ulkoiset

Kuntayhtyman ulkoiset toimintakulut
tarkastelujaksolla, mukana ei Gradia-
koulutuspalvelut Oy:n lukuja.

Investoinnit

Kuntayhtyman investoinnit tarkastelujaksolla,
mukana ei Gradia-koulutuspalvelut Oy:n lukuja.
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LIITES
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloskortti

Mittari Mittariseloste

Ominaiskulutuksen muutos, sidhké Rakennustilavuutta kohti laskettu séhkéenergian kulutuksen
prosentuaalinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, lampo Rakennustilavuutta kohti laskettu lampdenergian kulutuksen
prosentuaalinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, vesi Rakennustilavuutta kohti laskettu vedenkulutuksen
prosentuaalinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen Sopimuksen sisaltdama saastdvelvoitteen tavoitearvo.

saastotavoite, 9 %:n kokonaistavoite kaudella 2009-
2016 ja 10,5 %:n kokonaistavoite kaudella 2017-2025

Kuntoluokka, % Omien kiinteistdjen nykyhinnan ja uudishinnan valinen suhde.
Tunnusluku kuvaa rakennusten nykykuntoa suhteessa uuteen
vastaavaan rakennukseen. Tavoitetaso on 75%

Tyhjat tilat, % Koulutuskuntayhtyman tyhjillaan olevien nelididen maara (hum2)
suhteessa kaikkiin koulutuskuntayhtyman omassa omistuksessa
olevien kiinteistdjen nelidihin (hum2).

Tilankayton tehokkuus, m2/netto-opiskelijamaara Oppilaitoksilla vuokralla olevien tilojen maara (hum2)/netto-
opiskelijamaara

Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitdvyys: |Valmistuneiden rakentamisinvestointien toteutuneiden
kustannusarvion ylitys % kustannusten ja talousarviokustannusten valinen erotus
hankkeittain. Tavoitteena, ettei toteuma ylité budjettia.
Tavoitetunnusluku% pienempi tai yhta suuri kuin 0.
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