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Nadin me toimimme

Arvostaen

Kohtelemme kaikkia arvostaen ja yhdenvertaisesti. Arvostamme
ja kunnioitamme toisiamme sekd toistemme osaamista, valintoja
ja ndkemyksid. Osoitamme arvostuksen teoillamme ja luotamme
toisiimme. Annamme jokaiselle mahdollisuuden tulla kuulluksi ja

ndhdyksi. Vaalimme hyvid tapoja ja toimimme niiden mukaisesti.

Rohkeasti

Innostamme ja kannustamme toisiamme. Innostumme
kokeilusta ja uusista ideoista, emmeka pelkdd epdonnistumista,
vaan katsomme rohkeasti eteenpdin. Voimme esittdd eridvid
ndkemyksid ja pyytad apua. Uskallamme luopua vanhasta ja
uudistaa arkeamme yhdessd. Kohtaamme toisemme ja uudet
tilanteet uteliaasti.

VVastuullisesti

Rakennamme kestdvdaa tulevaisuutta yhdessd ja asetamme
vhteisen edun oman etumme edelle. Ekologinen, sosiaalinen
ja taloudellinen vastuullisuus nékyvat arjen valinnoissamme
ja pddatoksenteossamme. Otamme vastuuta omasta toimin-
nastamme, emmekd kéddnnd katsettamme ndhdessédmme
epdkohtia. Olemme esimerkkind muille. Kannamme vastuuta
opiskelijan oppimisesta jo puramme oppimisen esteitd.

Yhdessé

Meillé on aikaa, paikkoja ja rakenteita yhteiselle kohtaami-
selle, opiskelulle ja tydnteolle. Yhdessd tekemdlld ja tekemalla
oppimalla edistdmme oppimista ja osaamista. Rakennamme
vhteisollisyyttd ja teemme kaikkemme, jotta Gradiassa on
turvallista opiskella ja tydskennelld. Olemme lasnd opiskelijoi-
tamme varten. Vdlitdmme toisistamme ja toistemme hyvin-
voinnista. VVerkostoidumme avoimesti myés muiden kanssa.
Yhdessd saamme aikaan astetta enemman.



Strategiset kdrjet ja pddtavoitieet

ltseensd ja tulevaisuuteen
luottava opiskelija

- Meillé ihan jokainen oppii

- Gradiassa yhdistyvat sivistys ja taitaminen

- Gradian opiskelija luottaa opetuksen ja toiminnan
laatuun

- Sytytdmme intohimon jatkuvaan oppimiseen

Vaikuttava elinvoiman edistdijc

» Gradia on halutuin tyépaikkojen osaamisen
kehittdija

- Gradia on tdrkein elinvoimakumppani
Keski-Suomessa

» Gradia on ndkyvd vaikuttaja ja vastuunkantaja
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Hyvinvoivat gradialaiset

« Kaikki haluavat Gradiaan

» Gradiassa arki on sujuvaa

» Gradiassa kukaan ei jad yksin

- Varmistamme turvallisen oppimis- ja tydympdriston

» Lisd&mme liikuntaa ja kulttuuria arkeen

Maailman kiinnostavin jatkuvasti
oppiva yhteiso

- Edistdmme rohkeaa ja kokeilevaa toimintakulttuuria

- Toteutamme tulevaisuustaitoja kehittévad
pedagogiikkaa

- Rakennamme dlykkadn teknologian organisaatiota

- Olemme viisaasti vastuullisia

- Tieddmme mitd teemme ja olemme siind hyvid
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STRATEGINEN KARKI 1

ltseensa |a
tulevaisuuteen
luottava
opiskelija
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Meilla ithan jokainen oppii

Nain me sen teemme:

Opiskelijalle syntyy opintojensa aikana kasitys polusta tulevaisuuden
tybelamaan. Varmistamme jokaiselle ammatillisen ja sivistyksellisen
kehittymisen perustan seka vahvistamme opiskelijan itsetuntemusta.

Panostamme perustaitojen (viestinta- ja vuorovaikutustaitojen, matemaattisten
taitojen, digitaitojen, tekemalla oppimisen ja sosiaalisten taitojen) ja opiskelu-
valmiuksien kehittymiseen toisen asteen opintojen aikana. Nain motivoimme
opiskelijaa luottamaan kykyynsa suoriutua opinnoista ja siirtya elamassa
eteenpain.

Vahvistamme opiskelijoiden nivelvaiheen siirtymaa ja opintojen jatkumoa
yhdessé alueemme perusasteen toimijoiden kanssa. Henkil6kohtaistamme
lahtotason ja tarpeet huomioiden opiskelijan opiskelumenetelmat. Tarjoamme
Suomen monipuolisimmat jatko-opintopolut sekd vahvimmat tyoelamaan
siirtymisen taidot.
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Gradiassa yhdistyvat sivistys ja taitaminen

Nain me sen teemme:

Jokainen meilta valmistunut opiskelija ymmartaa, etta oma tutkinto koostuu
tiedoista ja taidoista eli sivistyksesta ja taitamisesta. Kasvatamme koko
ikaluokan kohti tydelamaa ja jatko-opintoja monimuotoisessa yhteisdssa.
Puhumme aina arvostavasti Gradian eri toiminnoista. Nain vahvistamme
opiskelijoiden kykya tyoskennella moniammatillisessa ja—muotoisessa
tydelamassa.

Ammatillisen ja lukiokoulutuksen rakenteellinen ja toiminnallinen yhteistyo on
Gradiassa kansallisesti edistyksellisintd. Ammatillisille ja lukio-opiskelijoille
tarjotaan yhteisia opiskeluprojekteja, tilaisuuksia ja kohtaamisia. Resurssien
yhteiskayttoa edistetaan. Suomen suosituimman kaksoistutkinnon lisaksi
tarjoamme opiskelijoille mahdollisuuksia valita opintoja ristiin Gradian siséalla.

KARKI 1
Tavoite 2

Vaikuttavuustavoitteet 2027

Opiskelijat kokevat, etta heita on
kohdeltu yhdenvertaisesti ja tasa-
arvoisesti, arvo noussut tasolle 4,0-4,3.

Henkilosto kokee, etta Gradiassa
puhutaan arvostavasti kaikista, arvo
vahintaan 4,2.

Kaksoistutkinnon suorittaneiden maara
on koulutuksen jarjestajista Suomen
suurin.

Sisaisen ristiinopiskelun maéara on
kaksinkertaistunut.

Lukiolaisten suorittamien
korkeakouluviikon ulkopuolisten
korkeakouluopintojen maara kasvaa
+20%, ammatillisessa koulutuksessa
korkeakoulupolkua suorittavien
opiskelijoiden maara kasvaa +50%.
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Opiskelija luottaa opetuksen ja toiminnan laatuun

Nain me sen teemme:

« Vahvistamme henkiloston yhteistéa tahtotilaa ja asennetta, jotta jokainen
tiedostaa olevansa toissa opiskelijoita varten. Samalla vahvistamme
opiskelijan ymmarrysta vastuustaan ja toimintansa merkityksellisyydesta
omaan ja muiden oppimiseen.

* Varmistamme, ettd opiskelu perustuu paivittyvaan henkil6kohtaiseen
suunnitelmaan. Opiskelija saa s&danndllisesti palautetta ja kannustusta.

« Tarjoamme osuvat ja oikea-aikaiset ohjaamisen ja tuen palvelut opiskelijan
arjen tueksi. Ohjaus on kiinted osa koko koulupéaivaa. Strategiakaudella
kehitamme koko henkildstdon osaamista tunnistaa opiskelijan tuen tarpeet
ja tukimuodot.

« Seuraamme ja analysoimme saanndnmukaisesti opiskelija- ja
tyoelamapalautetta ja ryhdymme tarvittaviin toimiin laatupoikkeamissa.
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KARKI 1
Sytytamme intohimon jatkuvaan oppimiseen Tavoite 4
Nain me sen teemme: Vaikuttavuustavoitteet 2027
« Oppiminen ei nopeasti muuttuvassa maailmassa paaty perustutkintoon. *  Opiskelijoiden kokemus jatkuvaan

oppimiseen kannustamisesta

Kaikissa tutkinnoissa korostamme tyGelamatietojen ja —taitojen lisaksi paranee

uudistumiskykya sekd oppimaan oppimiseen merkitysta.
+ Jatko-opintoihin siirtyneiden
opiskelijoiden osuus ammatillisessa

« Edistamme ymmarrysta tulevaisuuden tybelamasta ja teemme vaikuttavaa 13%, lukiossa 50%.
ennqkomﬂtyota. I.\./Ighdolhst.amr'm'a Jatk.qv?n oppimisen polut ja siirtymaét . Opiskelut yli 25-vuotiaana aloittavien
kasvaneet +30%.
« Kehitamme opintotarjontaamme joustavaksi, digitaaliseksi ja  Gradiasta valmistuneiden uudelleen
tulevaisuuden urakehitysta tukevaksi. Tarjoamme kattavat tieto-, opiskelemaan palaavien maara
neuvonta ja uraohjauspalvelut aikuisille. kasvanut +20%.

* Verkkokurssien suoritusmaarat
kasvavat vuosittain.
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STRATEGINEN KARKI 2

Valkuttava
elinvoiman

edistaja
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Gradia on halutuin tyopaikkojen osaamisen kehittgja

Nain me sen teemme:

« Olemme tarkein osaavan ty6évoiman kouluttaja Keski-Suomessa ja
kehitamme kansallista vetovoimaamme. Palvelemme tyopaikkoja joustavasti
ja ratkaisuhakuisesti. Kehitdamme palveluitamme asiakkaiden ja
toimintaympariston tarpeita kuunnellen. Tydelamayhteistydmme on
suunnitelmallista ja osa kaikkien tyota.

« Turvaamme osaavan tydévoiman saatavuutta ja osaamisen yllapitoa erityisesti
oppisopimuskoulutusta lisdamalla ja suuntaamalla koulutustarjontaamme
tyollistavaan osaamiseen. Teemme edistyksellisia koulutusavauksia seka
kehitdmme lyhyita osaamiskokonaisuuksia ja popup-koulutusta.

« Arvioimme tybpaikkaohjauksen vaikuttavuutta ja vahvistamme tyopaikka-
ohjaukseen liittyvad osaamista.

« Seuraamme ja analysoimme saanndonmukaisesti tydelamapalautetta ja
kehitdmme toimintaamme sen mukaisesti.
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KARKI 2
Gradia on tarkein elinvoimakumppani Keski-Suomessa Tavoite 2
Nain me sen teemme; Vaikuttavuustavoitteet 2027

. Tydeldama- ja yrittajyys-

« QOsaavan tyovoiman turvaamisen lisdksi Gradian perustehtavané on elinvoiman : o
kumppanuuksien maéra on 5000.

edistdminen yhdessa elinkeinoelaman ja omistajakuntien kanssa.
* TE-palveluiden kautta tulevien

« Teemme aktiivista kehittamistyota alueen elinvoiman edistamiseksi yhdessa opiskelijoiden osuus (suhteessa

alueellisen verkoston kanssa ja sitoudumme Keski-Suomen alueen tyGttdmien maaraan) kasvaa
elinvoimalupauksen tavoitteisiin. vuosittain.

« Valtakunnallisessa tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden uudistuksessa Gradia * Vieraskielisten opiskelijoiden maara
aktiivisesti ja joustavasti tukee Keski-Suomen tydllisyysalueiden toimintaa nousee vuosittain.
yhdessa omistajakuntien kanssa. Gradia rakentaa nykyista vahvempaa roolia * Yrittajaksi siirtyvien opiskelijoiden
tyollisyyspalveluiden tuottajana. osuus on kasvanut.

+ Edistdmme kansainvalisten osaajien veto- ja pitovoimaa Keski-Suomeen.
Kehitamme kyvykkyyttamme kansainvéalisten osaajien kouluttamisessa ja
lisddmme koulutettavien maaraa vuosittain.
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Gradia on nakyva vaikuttaja ja vastuunkantaja

Nain me sen teemme:

« Gradiatoimii vastuunkantajana kansallisen toisen asteen koulutuksen
uudistamisessa ja ennakkoluulottomissa kokeiluissa. Olemme aktiivinen
vuoropuhelussa opetus- ja kulttuuriministerioon. Gradia vaikuttaa
aktiivisesti valtakunnalliseen koulutuspolitiikkaan yhdessa suurten
toimijoiden verkostojen kanssa. Vahvistamme osallisuuttamme maakunnan
keskeisimpiin vaikuttamisfoorumeihin.

« Rakennamme vaikuttavia alliansseja. Kansallista yhteisty6ta vahvistamme
kymmenen suurimman ammatillisen ja seitseman suurimman lukio-
koulutuksen jarjestgjan kanssa. Yhdessa alueen korkeakoulujen kanssa
syvenndmme EduFuturan vaikuttavuutta. Edistamme EduFuturan yhteista
tybelamapalvelumallia, kyvykkyyttdmme kyber- ja ICT-alalla ja vahvaa TKKI-
kumppanuutta hyvinvointialueen kanssa.

« Gradia kantaa ikaluokkien pienentyessa vastuuta toisen asteen koulutuksen
saatavuudesta maakunnassa. Toimimme aktiivisesti alueellisessa
oppilaitosyhteistydssa ja tarjoamme verkko-opintoja seka popup-koulutusta
maakunnan tarpeiden mukaan.
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Hyvinvolvat
gradialaiset
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Kaikki haluavat Gradiaan

Nain me sen teemme:

« Gradia on houkutteleva opiskelu- ja tyopaikka. Yhteiso6mme halutaan kuulua
ja palata. Olemme kohderyhmiemme ensisijainen valinta opiskelupaikaksi
seka yhteistydkumppaniksi. Henkilostomme, opiskelijamme ja yhteistyo-
kumppanimme suosittelevat meita.

» Opiskelijoita ja henkilost6a yhdistava gradialaisuus on asenne ja
vetovoimatekija. Se on yhteenkuuluvuutta ja arvojemme mukaista toimintaa.
Olemme avoimesti ylpeita Gradiasta, opinnoistamme ja tydstamme.
Rakennamme gradialaisuutta toiminnallamme ja toimintatavoillamme.
Perinteemme ja yhteisoélliset tapahtumamme vahvistavat yhteenkuuluvuuden
tunnetta. Vahvistamme positiivista nakyvyyttamme digitaalisissa kanavissa.
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KARKI 3
Gradiassa arki on sujuvaa Tavoite 2

N&in me sen teemme: Vaikuttavuustavoitteet 2027

. Sui Ki tukee tvita i imista Gradi Tvotilat i Al t * Henkilosto kokee, ettd Gradiassa arki on
ujuva arkl tukee tyota ja oppimiSta Gradiassa. lyotliat ja -valineemme ova sujuvaa, paat('jksentekoon sujuvaaja

ajan tasalla ja tarkoituksenmukaiset. Jarjestelmat ovat kayttgjaystavallisia ja esihenkildlla on aikaa, arvoilla 4,0-4.2.

toimivia. Toimitilamme ja oppimisymparistomme ovat helposti saavutettavia. : : e
» Yhteisten palveluiden kehittamisessa on

otettu palautejarjestelma ja yhteisesti

: T el s . : . o sovitut tavoitteet kayttoéon.
« Jokainen meisté toimii asiakaslahtdisesti ja ratkaisukeskeisesti toistemme

tyon tukemiseksi. Yhteiset palvelut tukevat Gradian perustehtavan
laadukkaassa toteutumisessa. Palveluiden laadun arviointiin ja toiminnan
kehittamiseen rakennetaan yhtenainen palautteen keruun malli.

» Opiskelijat kokevat, etta Gradian
toimintaymparisto edisti oppimista, arvo
vahintaan 4,0.

« Toimintamme on suunnitelmallista ja tavoitteellista. Prosessimme ovat
toimivia ja kuvattu ajantasaisesti. Esihenkildmme ovat saavutettavissa ja
paatdksenteko on sujuvaa.
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Gradiassa kukaan el jaa yksin

Nain me sen teemme;

« Arvojemme mukaisesti Gradiassa opiskellaan ja tehdaan téita yhdessa.
Rakennamme teoillamme hyvaa ty6- ja opiskeluilmapiiria, jossa jokainen
tulee nahdyksi ja kuulluksi. Valitamme ja kohtaamme jokaisen arvostavasti.

» Jokaisella gradialaisella on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa toiminnan
kehittdmiseen. Vahvistamme demokratia- ja mediakasvatusta seka kehitamme
opiskelijoiden kykya olla sivistyneesti eri mielta ja kantaa vastuuta.

» Gradiassa ei sallita kiusaamista tai hairintaa ja nithin puututaan
jarjestelmallisesti. Opiskelija tietaa, miten saa apua ja uskaltaa pyytaa sita.
Yksinaisyyttd enkaisemme ja osallisuuden seka turvallisuuden tunnetta
vahvistamme mm. tutor-toiminnalla, ryhmaytymisella ja yhteisallisilla
tapahtumilla.

« Opiskelijan hyvinvointia kehitamme kokonaisvaltaisesti ja ennaltaehkaisevasti.
Rakennamme vaikuttavia moniammatillisia palveluita yhdess& omistajakuntien
ja hyvinvointialueen kanssa. Yhteisollista valittamisen kulttuuria vahvistamme
henkiloston osaamisella ja osallistavalla tydotteella.
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Varmistamme turvallisen oppimis- ja tyoympariston

Nain me sen teemme:

« Gradiassa kaikilla on oikeus turvalliseen opiskeluun ja tyoskentelyyn.
Jokainen on my0s vastuussa turvallisuudesta ja turvallisuusohjeiden
noudattamisesta. Varmistamme toimintamme psykologisen, fyysisen ja
digitaalisen turvallisuuden.

« Oppimisen edellytyksena korostamme kaikessa muiden huomiointia ja
arvostamista seka tydrauhaa kaikille. Noudatamme selkeita ja johdon-
mukaisia kaytdsnormeja, seké puutumme niiden hairidtekijoihin yhteisilla
toimintamalleilla.

« Turvallisuuden uhat ja riskit on tunnistettu ja hallinnassa. Varmistamme
sujuvan toiminnan ja vastuunjaon myds hairidtilanteissa saanndéllisella
harjoittelulla seka opiskelijoiden ja henkil6ston turvallisuustaitoja
vahvistamalla.
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Lisaa lilkuntaa ja kulttuuria arkeen

Nain me sen teemme:

Kannustamme jokaista gradialaista huolehtimaan hyvinvoinnistaan
tarjoamalla opiskelu- ja tyokyvyn yllapitamiseen monipuolisia liikunta- ja
kulttuurimahdollisuuksia.

Koko Gradia liikkuu: Jarjestamme kaikille gradialaisille mahdollisuuksia
yhteisdlliseen liikkumiseen opiskelu- ja tydpdaivan aikana. Liikuntavartit ja -
paivat, yhteisdlliset kampanjat, tapahtumat, henkildstoliikunta ja opiskelijoiden
kerhotoiminta saavat koko yhteison liikkeelle.,

Mahdollistamme tavoitteellisesti urheilevien joustavat opintopolut. Olemme
aktiivinen toimija Jyvaskylan liikkuntapdékaupunki -verkostossa ja merkittava
urheilijoiden ja liikunta-alan kouluttaja. Kulttuurin saralla Suomalainen
Musiikkikampus ja Luova kampus tarjoavat elamyksia kaikille gradialaisille seka
alueen asukkaille.

Henkilostolla on kaytdssaan liikunta- ja kulttuurietu. Tarjoamme henkilostolle
strategiakauden aikana uuden hyvinvointiedun.

KARKI 3
Tavoite 5

Vaikuttavuustavoitteet 2027

» Olemme ottaneet kayttoon likunnan ja
kulttuurin vaikuttavuutta mittaavan
opiskelija- ja henkilostokyselyn.
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STRATEGINEN KARKI 4

Maallman
Kilnnostavin
Jatkuvasti
oppiva yhteiso
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Edistamme rohkeaa ja kokeilevaa toimintakulttuuria

Nain me sen teemme:

« Kannustamme jainnostamme henkildstdamme rohkeasti uudistamaan
omaa tyotaan ja koko organisaation toimintaa. Meilld on toimivat kanavat
henkilostdn ja opiskelijoiden esittamisen kehittamisideoiden edistamiseen.
Esihenkil6t tukevat ideoiden testaamista ja kayttodnottoa.

* Ennakoimme toimintaymparistdmme muutosta ja kehitdmme toimintaamme
tulevaisuuslahtdisesti. Resursoimme tietoon pohjautuvia ja muista poikkeavia
kokeiluita. Uskallamme luopua vanhasta. Emme pelkaa epaonnistumista, vaan
opimme myads virheista. Uusien asioiden kokeilu on meilla turvallista ja tuettua.
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KARKI 4
Toteutamme tulevaisuustaitoja kehittavaa e @
pedagogiikkaa
Nain me sen teemme: Vaikuttavuustavoitteet 2027

»  Opiskelijat kokevat, ettd pedagogiikka

« Kaytdmme tulevaisuustaitojen kehittymisen tukena monipuolisia, tietoisesti - 0
on edistanyt oppimista, arvot 4,0-4,2.

valittuja menetelmia seké ajantasaisia oppimisymparist6ja. Motivoimme
henkilostoamme kehittama&an ja uudistamaan pedagogista osaamistaan. *  Opiskelijalikkuvuuden osuus

Toimimme Gradian pedagogisen kehittamisohjelman mukaisesti. vuosittain vahintaan 5% lukio- ja
perustutkinto-opiskelijoista.

*  Opiskelijayrittdjien maara kasvaa

» Opiskelijan oppiminen koostuu tulevaisuustaidosta: Oppimiskyky, o

Tulevaisuusajattelu ja muutoskyky, Yhdessa tekeminen ja verkostoituminen,

Innovatiivisuus, Globaaliosaaminen ja Teknologian kayttotaito. » EngEnnindseemnheLllil e

suorittajamaara kasvaa vuosittain.

« Vastuullisuus nakyy kaikessa opetuksessamme. Kannustamme opiskelijaa
kehittam&aan taitojaan kansainvalisyydessa ja yrittajyydessa. Laajennamme
englanninkielista opetustarjontaa.
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Rakennamme alykkaan teknologian organisaatiota

Nain me sen teemme:

Kehitamme toimintaamme kokonaisvaltaisesti digitalisaatio, automatisaatio
jatekodly huomioiden. Osallistumme kansallisiin ja kansainvalisiin hankkeisiin,
joissa kehitetdan digitalisaatiota ja otetaan parhaita kaytantdja kayttoon
organisaatiossamme.

Vahennamme manuaalista ja toisteista tyota automatisoimalla
toimintaprosesseja.

Kehitdmme tiedolla johtamista ja digitaalisten palveluiden saavutettavuutta.

Hyodynnamme digitaalisia oppimisymparistdja seka tyovalineita,
teknologisia ratkaisuja ja tekoalya oppimisen tukena. Uudistamme ja
kehitdmme opetuksessa kaytettavaa teknologiaa tyoelaman muuttuviin
tarpeisiin esimerkiksi simulaatioiden ja lisattyjen todellisuuksien avulla.
Olemme ty6elaméan kanssa keskimaaraisesti samalla teknologisella tasolla ja
tehostamme olemassa olevan infran hyodyntamista.

KARKI 4
Tavoite 3

Vaikuttavuustavoitteet 2027

Osallistumme hankkeisiin, jotka
kehittavat digitalisaatiota
organisaatiossamme (10 hanketta
strategiakaudella).

Prosessien automatisointia toteutuu
joka vuosi.

Tiedolla johtamiseen liittyva
datastrategia valmistuu vuonna 2025.

Teetdmme arvion kaytossa olevista
teknologioista suhteessa tydelaman
tasoon.

Olemme rakentaneet opetusteknologian
kehittamista tukevan digilabin vuoden
2026 loppuun mennessa.
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Olemme viisaasti vastuullisia

Nain me sen teemme:

Ohjaamme talouttamme kestéavien periaatteiden mukaisilla ratkaisuilla.
Ennakoiva talous kestaa toimintaympariston muutokset ja vastoinkéaymiset
ja mahdollistaa kestavat tulevaisuusinvestoinnit.

Gradia toimii hiilineutraalisti vuonna 2030. Toteutamme hiilitiekarttaa ja
vakiinnutamme siina mainitut kestavyystoimet osaksi arkeamme
tavoitteeseen padsemiseksi.

Toimimme ajantasaisissa ja oppimista tukevissa oppimisymparistoissa.
Tarkastelemme jatkuvasti tilojen kaytdn tehokuutta tavoitteena tiiviimmat
ja tarkoituksenmukaiset ty6- ja oppimisymparistot. Mahdollistamme
henkilostolle asiakaslahtdisen monipaikkatydn. Uudistettavat tilat
rakennamme monikayttoisiksi ja muuntuviksi.

Sosiaalinen kestavyys lahtee arvoistamme: toimimme yhdenvertaisesti,
oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti kestavalla tavalla.
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Tiedadmme mita teemme ja olemme siina hyvia

Nain me sen teemme;

+ Tarjoamme tavoitteellisia ja mielekkaita tydnkuvia. Gradiassa on hyva tyéskennella ja
opettamisen ilo valittyy opiskelijoille.

+ Sytytdmme intohimon henkil6ston jatkuvaan oppimiseen. Meilla kaikilla on oikeus ja vastuu oman
osaamisen kehittamiseen henkildston kehittamisohjelman siséltdjen ja 70-20-10-periaatteen
mukaisesti. Vahvistamme koko henkiléston tydyhteiso- ja tiimitaitoja seka digivalmiuksia
tavoitteellisesti.

+ Kehitamme pedagogista osaamista pedagogisen kehittamisohjelman mukaisesti seka
vahvistamme tietamysta oppimisesta ja sen edistdmisesta. Opettajat tunnistavat opiskelijoiden
vahvuudet oppimisessa seka omat vahvuutensa opetuksessa.

* Hyb6dynndmme henkil6stdon osaamista laajasti koko organisaation tarpeet huomioiden.
Rekrytoinneilla vahvistamme strategian ja kehittdmisohjelmien mukaista kyvykkyyttamme.

+ Kehitdamme johtamista opetuksen ja toiminnan laadun varmistamiseksi. Esihenkilotydssa
vahvistamme valmennuksellista otetta ja tiedolla johtamisen toimintatapoja. Kannustamme ja
innostamme, nostamme onnistumisia esiin ja annamme positiivista palautetta. Uskallamme
puuttua myds epakohtiin. Meilla on yhteiset esihenkilotydn periaatteet seka esihenkildiden
valmennusohjelma, johon kaikki esihenkil6t ja johto osallistuvat.

Nain toimimalla meiltd |1&htiess&an opiskelija tietad mitd tekee ja on siind hyval




G

Astetta enemman
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